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Рисунок 4. Методология стоимостного инжиниринга в строительстве

Источник: собственная разработка
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логии к прикладному, формирующему основу 
практического управления. Кроме того, зада-
чи стоимостного инжиниринга устанавливают 
границы его сферы деятельности, а методы 
задают ограничения и допущения, принимае-
мые в оценке, обеспечивая решение задач 
с определенной степенью точности.

Комплексность стоимостного инжиниринга 
в строительстве обеспечивается функциональ-
ными зависимостями между элементами мето-
дологии, включающими взаимосвязь между:
�	 стадиями жизненного цикла объекта не-

движимости, этапами инвестиционно-
строительной деятельности и их проме-
жуточными и конечными результатами, 
субъектами и задачами стоимостного ин-
жиниринга в строительстве;

�	 этапами инвестиционно-строительной дея-
тельности и уровнями детализации про-
работки проекта, методами стоимостного 
инжиниринга в строительстве;

�	 задачами стоимостного инжиниринга 
в строительстве и методами их решения, 
источниками исходных данных.

Функциональные зависимости обеспечива-
ют целостность методологии, определяют ее 
устойчивость и комплексность.

Методическая база оценки затрат жизнен-
ного цикла, интегрированная с инструментами 
социальной политики, отражает сферу дея-
тельности стоимостного инжиниринга, выхо-
дящего за пределы строительного производ-
ства, охватывающего не только все аспекты 
экономики строительства, но и являющегося 
частью экономической политики в жилищной 
сфере.

Таким образом, методология стоимостного 
инжиниринга в строительстве формирует 
научно обоснованный, системный и много
уровневый подход к управлению инвестици-
онно-строительной деятельностью, ориенти
рованный на повышение экономической эф-
фективности и ресурсной устойчивости 
строительства с учетом оптимизации затрат 
жизненного цикла объектов недвижимости.

Заключение. Стоимостный инжиниринг 
представляет собой новое научное направле-
ние, обеспечивающее повышение экономиче-
ской эффективности проектных решений на 
всех стадиях жизненного цикла объекта не-
движимости. Его теоретико-методологическая 
основа базируется на интеграции инженер-
ных, экономических и управленческих подхо-
дов, что позволяет учитывать не только пер-
воначальные инвестиционные затраты, но 

и затраты эксплуатации и утилизации объ
екта. В условиях повышения требований 
к эффективности использования ресурсов 
и устойчивости застроенной среды примене-
ние стоимостного инжиниринга становится не-
отъемлемой частью алгоритма принятия обо-
снованных проектных решений. Дальнейшее 
развитие научных исследований в данной об-
ласти должно быть направлено на развитие 
методических подходов, организационно-эко-
номических механизмов, обеспечивающих 
практическую реализацию теоретико-методо-
логических разработок.
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В статье рассматриваются экономическая сущность валютного рынка, его функции и механизмы 
регулирования. Анализируются современные тенденции развития, включая цифровизацию торгов­
ли, рост алгоритмического трейдинга и влияние глобальных экономических факторов на динамику 
валютных курсов. Особое внимание уделено роли центральных банков и международных финансо­
вых организаций в обеспечении стабильности рынка. Также рассматриваются перспективы даль­
нейшего развития валютного рынка в условиях финансовой глобализации и изменяющейся геопо­
литической ситуации.

The article examines the economic essence of the foreign exchange market, its functions, and regula­
tory mechanisms. It analyzes modern development trends, including the digitalization of trading, the 
rise of algorithmic trading, and the impact of global economic factors on exchange rate dynamics. Spe­
cial attention is given to the role of central banks and international financial institutions in ensuring 
market stability. The article also explores the prospects for the further development of the foreign ex­
change market in the context of financial globalization and changing geopolitical conditions.

Введение. Национальная валютная система 
представляет собой совокупность экономиче-
ских и институциональных механизмов, регу-
лирующих обращение национальной валюты, 
ее эмиссию, курсовую политику и функциони-
рование внутреннего валютного рынка. Она 
формируется под влиянием как внутренних 
макроэкономических условий, так и глобаль-
ных процессов, определяя денежно-кредитную 
политику страны.

Мировая валютная система — это комплекс 
международных финансовых институтов 
и механизмов, обеспечивающих регулирова-
ние валютных отношений между странами. 
Она включает международный валютный ры-
нок, где совершаются транснациональные 
валютные операции, обменные курсы уста
навливаются рыночными механизмами, а ве-
дущие мировые валюты играют роль резерв-
ных [8].

Обе системы активно участвуют в процес-
сах формирования и развития валютных рын-
ков: национальная включает внутренний (на-
циональный) валютный рынок, мировая — 
международный.

Э к о н о м и к а

Связь между внутренним и внешним валют-
ным рынком проявляется через:
�	 обменные курсы, которые формируются 

под влиянием спроса и предложения как 
внутри страны, так и на международных 
рынках;

�	 денежно-кредитную политику, которая 
регулирует ликвидность национальной 
валюты и влияет на ее курс в отношении 
мировых валют;

�	 внешнеэкономическую деятельность, где 
экспортеры и импортеры совершают ва-
лютные операции, влияя на баланс спро-
са и предложения валюты внутри стра-
ны;

�	 глобальные финансовые потоки, включая 
инвестиции, международные расчеты 
и трансферты, которые оказывают влия-
ние на валютную стабильность.

Таким образом, национальная валютная си-
стема находится в постоянном взаимодействии 
с мировой, а внутренний и внешний валют-
ный рынок взаимозависимы, формируя фи-
нансовую устойчивость страны и ее положе-
ние на международной арене.
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Основная часть. История современного 
международного валютного рынка берет свое 
начало в 1970-х гг., пройдя длительный путь 
эволюции. На ранних этапах формирования 
мировой валютной системы обмен валют осу-
ществлялся на основе их металлического со-
держания, что обеспечивало эквивалентность 
стоимости различных денежных единиц. Для 
чеканки монет применялись различные метал-
лы, отражая экономические и технологиче-
ские возможности общества того времени. 

На международном уровне золото стало ос-
новной формой как национальных, так и ми-
ровых денежных единиц, обеспечивая ста-
бильность и универсальность расчетов, 
в 1867 г. по итогам проведения Парижской 
конференции. Система золотого стандарта 
в течение длительного времени обеспечивала 
стабильность большинства валют и способ-
ствовала экономическому развитию. Однако 
в ходе Первой мировой войны она столкну-
лась с серьезными нарушениями, вызванными 
эмиссией бумажных денег для финансирова-
ния военных расходов и введением валютных 
ограничений, что привело к высвобождению 
золотых резервов [4, c. 68]. 

Кризис мировой валютной системы (Па-
рижской), вызванный Второй мировой вой-
ной, актуализировал необходимость перехода 
на новую валютную систему. Основы этой си-
стемы были закреплены на Бреттон-Вудской 
конференции в июле 1944 г., где был введен 
золотодевизный стандарт, базирующийся на 
двух валютах — долларе США и фунте стер-
лингов. Однако возникшие проблемы мировой 
ликвидности привели к краху Бреттон-Вуд-
ской системы 16 марта 1973 г., когда благода-
ря международной конференции в 1976 г. 
в Кингстоне (Ямайка) валютные курсы стали 
регулироваться рыночными законами спроса 
и предложения [17, c. 29].

Таким образом, эволюция международного 
валютного рынка была обусловлена рядом 
ключевых факторов, включая изменения в си-
стеме расчетов, развитие финансовых инсти-
тутов, экономические кризисы и войны. Пер-
воначальная привязка валют к металлическо-
му содержанию со временем уступила место 
золотому стандарту, который обеспечивал ста-
бильность мировой экономики. Однако геопо-
литические потрясения, такие как мировые 
войны, привели к реформированию мировой 
валютной системы, что в итоге способствовало 
переходу от фиксированных курсов к плаваю-
щим, регулируемым рыночными механизма-

ми, которые применяются на современном 
этапе.

«Валютный рынок функционирует в усло-
виях экономической неопределенности, что 
связано с влиянием на него всех существен-
ных изменений, происходящих в экономике 
государства и всего мира» [9, c. 19]. Валют-
ные рынки отличаются от других торговых 
рынков тем, что вместо обмена наличных де-
нег (валюты) на ценные бумаги, инструменты 
или товары, как это происходит на большин-
стве торговых рынков, одна валюта обменива-
ется на другую валюту.

Международный валютный рынок пред-
ставляет собой систему экономических отно-
шений, связанных с обменом национальных 
валют. Его функционирование обеспечивается 
механизмами регулирования валютных кур-
сов, а также взаимодействием финансовых ин-
ститутов и участников рынка. 

Рассмотрим ключевые аспекты определения 
валютного рынка, раскрывая их функцио-
нальную значимость и взаимосвязь (табли-
ца 1).

Существующие подходы к изучению поня-
тия «валютный рынок» представляют значи-
тельную научную ценность, однако ни один 
из них не акцентирует внимание на этапах его 
эволюции в контексте влияния ключевого 
процесса современности — финансовой глоба-
лизации. Применение такого подхода предо-
ставит возможность не только установить мо-
мент начала воздействия финансовой глобали-
зации на белорусский валютный рынок [12, 
c. 203], но и проанализировать динамику ее 
влияния, а также выявить характерные черты 
и последствия этого воздействия в условиях 
современной экономической реальности.

В контексте анализа трактовок сущности 
валютного рынка зарубежных и белорусских 
ученых можем сформулировать авторское 
определение: валютный рынок — это сложная 
и организованная сфера экономических отно-
шений, где участники (центральные банки, 
коммерческие банки, инвестиционные фонды, 
брокеры, крупные корпорации, экспортеры, 
импортеры, индивидуальные инвесторы) взаи-
модействуют через посредников при проведе-
нии валютных операций. 

Это определение учитывает функциональ-
ный, экономический, институциональный, 
нормативно-правовой и организационно-тех-
нический подходы, позволяя охватить разно
образие процессов, происходящих в данной 
сфере. Такой взгляд помогает представить ва-
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лютный рынок как многогранную и динамич-
ную систему, где объединяются экономиче-
ские интересы продавцов, покупателей и регу-
лирующих органов.

Ядром валютного рынка является совокуп-
ность механизмов и институтов, объединяю-
щая межбанковские, биржевые и внебиржевые 
сегменты. Валютный рынок функционирует на 
основе спроса и предложения. Регуляторные 
механизмы, такие как центральные банки, 
международные финансовые организации (на-
пример, МВФ и Всемирный банк), законода-
тельные акты и контрольные структуры, помо-
гают поддерживать стабильность рынка и пре-
дотвращать резкие колебания курсов. Кроме 
того, политика стран в области валютного ре-
гулирования и интервенции также играет 
важную роль в формировании рыночных 
трендов.

Таблица 1. Авторские подходы к понятию «валютный рынок»

Авторы Трактовка понятия

А.М. Люкшин «Валютный рынок — это особая сфера экономических отношений, особенность которой 
в том, что только на этом рынке валюты выступают в качестве товаров» [9, c. 18]

А. Слепов,
Е.А. Звонова

«Валютный рынок представляет собой сложно организованную систему, значимость 
и роль которой в экономике проявляется в наборе выполняемых им функций» [13, c. 62].

Д.А. Лебедев

«Валютный рынок — связующее звено между национальными экономиками, он предо-
ставляет необходимые валютные ценности для всех секторов финансового рынка и свя-
зывает их с зарубежными финансовыми рынками (участники национального финансо-
вого рынка могут разместить свои ресурсы или получить дополнительные ресурсы на 

иностранных рынках)» [7].

В.Е. Васильев,
И.В. Рындина

«Валютный рынок — это система движения финансовых ресурсов, денежных потоков, 
отраженных во взаимном заключении сделок по обмену иностранной валютой между 

участниками рынка, учитывая текущий курс» [2, c. 385].

И.А. Иваненко

«Валютный рынок — это совокупность экономических отношений, возникающих между 
субъектами валютных сделок при осуществлении операций купли-продажи иностранной 
валюты и ценных бумаг, деноминированных в иностранной валюте, а также операций 

по инвестированию капитала в иностранной валюте, международные расчеты и платежи 
при проведении внешнеторговых операций» [4, c. 69]

К.С. Мырзин
«Валютный рынок — это рынок купли-продажи валют в официальных центрах 
по сформированному на основе спроса и предложения курсу между участниками  

валютного рынка» [11, c. 158].

Л.В. Крылова «Рынок, на котором люди или фирмы используют одну валюту для покупки другой ва-
люты, называется валютным рынком» [5, c. 43].

Н.В. Кулаков
«Валютный рынок определяет курс обмена валют на международном уровне. Это один 
из крупнейших сегментов финансовых рынков в мире, включающий в себя надежную 

сеть из нескольких финансовых центров» [6, c. 8].

Р. Макколи,
П. Макгуайр,
П. Вулдридж

«Валютный рынок (также известный как рынок обмена валют) — это универсальная 
торговая площадка, где различные валюты могут покупаться и продаваться различны-
ми участниками, действующими в различных юрисдикциях по всему миру» [15, c. 64].

М.С. Баранников
«Валютный рынок — это глобальный рынок обмена валют разных стран. Он децен-
трализован в том смысле, что ни один орган, например международное агентство или 

правительство, не контролирует его» [1, c. 43].

Источник: составлено автором

Валютный рынок (национальный и между-
народный) охватывает широкий спектр опера-
ций, таких как конверсия, купля-продажа ва-
люты, финансовые инвестиции, кредитно-де-
позитные сделки и хеджирование рисков, 
осуществляемых с учетом экономических ус-
ловий, нормативно-правового регулирования 
и инфраструктурных факторов, включая пла-
тежные системы, торговые платформы и ин-
формационные ресурсы.

Международный рынок иностранной валю-
ты (FX) является неотъемлемой частью гло-
бальной финансовой системы и играет важ-
ную роль в экономике. Он имеет ключевое 
значение для поддержания эффективности 
и условий арбитража на большинстве других 
международных финансовых рынков, вклю-
чая рынки облигаций, акций и производных 
финансовых инструментов. Механизмы цено
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образования на FX-рынке оказывают влияние 
на финансовые условия, использование ресур-
сов и уровень инфляции, поэтому их глубокое 
понимание лежит в основе задач и операций 
центральных банков во многих странах мира.

Эволюция структуры международного ва-
лютного рынка обусловлена изменениями 
в составе участников, географических юрис-
дикциях их деятельности, а также в спектре 
используемых финансовых инструментов. Как 
важнейший компонент мировой валютной си-
стемы, валютный рынок играет ключевую 
роль в обеспечении условий для международ-
ной торговли, привлечения инвестиций и эф-
фективного функционирования финансовых 
систем. Его экономическая сущность заключа-
ется в создании механизма для обмена валют 
между различными странами, что способству-
ет поддержанию стабильности и развития на-
циональных валютных систем.

Современный валютный рынок (Forex) — 
крупнейший финансовый рынок в мире с ко-
лоссальным ежедневным оборотом — в сред-
нем около 7,5 трлн долл. США. Его функцио-
нирование характеризуется высокой степенью 
сложности, которая усиливается по мере его 
развития [14]. 

Структура мировой валютной системы 
включает в себя следующие элементы: функ-
циональные формы мировых денег (резерв-
ные валюты), режим взаимной конверти
руемости валют, регулирование международ-
ной валютной ликвидности (золотовалютные 
резервы, позиции в Международном валют-
ном фонде), унификация и стандартизация 
международных расчетов, межгосударствен-
ные институты для регулирования валютных 
отношений, а также международные и на

циональные банки, обеспечивающие расчеты 
и кредитование .

Международный валютный рынок класси-
фицируется на рынок Форекс, евровалютный 
рынок и рынок производных финансовых ин-
струментов. Каждый из этих сегментов вы-
полняет определенные функции: Форекс обе-
спечивает куплю-продажу валют, евровалют-
ный рынок занимается предоставлением 
валютных займов, а рынок производных фи-
нансовых инструментов осуществляет опера-
ции с валютными свопами. Структурное рас-
пределение валютного рынка может быть 
представлено в виде схемы для наглядного 
анализа (рисунок 1).

Существуют различные валютные рынки, 
каждый из которых немного отличается от 
другого и имеет свою собственную уникаль-
ную цель. Рассмотрим наиболее известные 
рынки, на которых торгуют компании.

Forex (FX). Рынок Forex является самым 
известным и крупнейшим рынком обмена ва-
лют в мире. Это рынок, на котором торгуются 
основные и второстепенные валютные пары. 
Основные валютные пары: EUR/USD 
(евро/доллар США), GBP/USD (британ-
ский фунт/доллар США) и USD/JPY (дол-
лар США/японская иена) и другие.

Межбанковский рынок. Этот рынок 
предназначен исключительно для крупных 
финансовых учреждений, таких как банки 
и центральные банки, где они торгуют огром-
ными объемами валют. Межбанковский ры-
нок устанавливает ориентир для обменных 
курсов, которые затем распространяются на 
остальную часть валютного рынка.

Розничный рынок Форекс. Розничные 
трейдеры и мелкие инвесторы участвуют 

Рисунок 1. Структура международного валютного рынка

Источник: составлено автором на основе [3]
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в этом сегменте валютного рынка через он-
лайн-платформы торговли, предоставляемые 
брокерами. Они могут спекулировать на дви-
жениях валют с относительно небольшими 
суммами капитала [14].

Валютный рынок эволюционировал вместе 
с развитием технологий, экономических си-
стем и глобальных финансовых структур. Се-
годня среди участников рынка можно встре-
тить не только центральные и коммерческие 
банки, но и хедж-фонды, институциональных 
инвесторов, а также алгоритмических трейде-
ров, использующих сложные модели анализа 
данных.

Система курсообразования устанавливает 
способ определения валютного курса, т.е. сто-
имости национальной валюты по отношению 
к другим валютам. Выбор валютного курса 
является важнейшим элементом экономиче-
ской политики, принимаемой правительством 
страны. Валютный рынок играет ключевую 
роль в определении гибкости валютных кур-
сов и формировании экономической полити-
ки. Фактически его динамика влияет на мно-
жество аспектов, таких как монетарная поли-
тика центральных банков, торговый баланс 
стран и уровень инфляции.

Доллар США продолжает играть домини-
рующую роль на валютном рынке, как 
и 25 лет назад. Доллар США оставался доми-
нирующей валютой на мировом финансовом 
рынке, будучи вовлеченным в 87 % всех ва-
лютных операций в 1998 г. и увеличив этот 
показатель до 88 % в 2024 г. Его статус как 
основной резервной валюты и средство меж-
дународных расчетов закрепился благодаря 
высокой ликвидности, стабильности и дове-
рию участников рынка. Евро, введенный 
в 1999 г., заменил немецкую марку в качестве 
второй наиболее торгуемой валюты и по-

прежнему участвует примерно в 30 % всех 
транзакций. Китайский юань (CNY) вытеснил 
швейцарский франк (CHF) и теперь занимает 
пятое место среди наиболее торгуемых миро-
вых валют. На его долю приходится около 
7 % всех валютных операций, что подчеркива-
ет его растущую роль в глобальной финансо-
вой системе [14].

Расположение торговых площадок сегодня 
в целом схоже с тем, что было 25 лет назад, 
причем на Великобританию (почти исключи-
тельно Лондон) и США (в основном Нью-
Йорк) приходится большая доля мирового 
объема торговли (57 %). Активность торговли 
на валютном рынке выросла в Азии, и теперь 
на Сингапур, Гонконг и Японию приходится 
около 20 % мирового объема торговли на ва-
лютном рынке.

США и Великобритания продолжают доми-
нировать на валютном рынке (таблица 2).

Важно отметить, что ключевые валютные 
торговые центры не всегда находятся в стра-
нах, доминирующих в международной торгов-
ле товарами. Существенная часть валютных 
операций связана с финансовыми мотивами, 
такими как инвестиции в ценные бумаги, но-
минированные в иностранной валюте, что пре-
вышает объемы, непосредственно связанные 
с международной торговлей. Кроме того, важ-
ную роль в глобальной инфраструктуре FX 
играют основные дата-центры, которые хранят 
алгоритмы сопоставления заявок и обеспечива-
ют работу электронных торговых площадок.

Состав торгуемых валют определяет дина-
мику взаимодействия между обменными кур-
сами, оценками торгового баланса и уязвимо-
стями внешних позиций стран. Некоторые 
последствия носят макроэкономический ха-
рактер. Когда международная торговля номи-
нируется в долларах США, именно его обмен-
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Таблица 2. Трансформация объемов мировой торговли валютами на международных торговых площадках

1998 г. 2022 г.

Страна Объем торговли, % Страна Объем торговли,  %

Великобритания 32,6 Великобритания 38,1

Соединенные Штаты 18,2 Соединенные Штаты 19,4

Япония 7,0 Сингапур 9,4

Сингапур 6,9 Гонконг 7,0

Германия 4,7 Япония 4,4

Прочие 30,6 Прочие 21,7

Источник: составлено автором на основе [16]
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ный курс влияет на передачу инфляции меж-
ду странами, а не курсы национальных валют 
торговых партнеров. Это означает, что изме-
нения в стоимости доллара оказывают непо-
средственное влияние на стоимость импорти-
руемых и экспортируемых товаров, что 
в свою очередь может ускорять или сдержи-
вать инфляцию в различных странах. Другие 
последствия имеют финансовый характер: за-
долженность в иностранных активах, номини-
рованных в ключевых мировых валютах, де-
лает должников и кредиторов зависимыми от 
изменений валютной политики и колебаний 
обменных курсов в ведущих экономиках 
мира. Это может усиливать риск финансовой 
нестабильности, усложнять расчеты по долго-
вым обязательствам и оказывать влияние на 
инвестиционные потоки.

Денежно-кредитные, фискальные и иные 
(политические) меры, оказывающие влияние 
на стоимость ведущих мировых валют, таких 
как доллар США и евро, имеют трансгранич-
ные последствия, выходящие за пределы 
юрисдикции стран-эмитентов. Экономические 
субъекты, включая компании и домохозяй-
ства, находящиеся вне этих юрисдикций, вы-
нуждены адаптироваться к глобальным фи-
нансовым процессам, передаваемым через ва-
лютные каналы. 

Структура в зависимости от субъектного со-
става валютного рынка также постоянно раз-
вивается. В целом валютный рынок является 
внебиржевым (OTC), в котором с начала 
2000-х гг. стремительно растет доля электрон-
ных торговых платформ. Ранее рынок четко 
делился на два сегмента: междилерский и ди-
лерский (торговля с клиентами). Однако со 
временем это различие стало менее выражен-
ным из-за появления множества торговых 
площадок, разнообразия методов исполнения 
сделок и выхода небанковских участников 
в качестве поставщиков ликвидности наряду 
с банковскими дилерами.

Состав участников валютного рынка суще-
ственно изменился, особенно на спотовом 

экономика

Валютный рынок: экономическая сущность и тенденции развития

рынке. 25 лет назад дилеры крупных банков 
получали заказы примерно поровну от нефи-
нансовых клиентов, в основном корпораций, 
и от других финансовых контрагентов, таких 
как небольшие банки, пенсионные фонды 
и хедж-фонды. Эта деятельность составляла 
чуть больше трети мировых транзакций. Но 
почти две трети оборота были «междилерски-
ми», когда крупные дилеры торговали между 
собой, чтобы хеджировать и сворачивать свои 
позиции [14]. 

Торговля между дилерами в крупных бан-
ках со временем снизилась до менее чем поло-
вины от общего оборота. Одним из важных 
факторов стал рост «интернализации», когда 
дилеры сопоставляют противоположные пото-
ки клиентов внутри компании, вместо того 
чтобы разворачивать позиции, торгуя на меж-
дилерском рынке. Дилеры в крупных торго-
вых центрах в настоящее время интернализу-
ют около 80 % спотовых заказов [16]. Между 
тем торговля между дилерами и другими фи-
нансовыми контрагентами генерирует почти 
половину активности на рынке FX. Основные 
торговые организации (PTF, также известные 
как высокочастотные трейдеры или HFT), ко-
торые учитываются среди других финансовых 
компаний, стали важными участниками спото-
вого рынка FX. Напротив, торговля с участи-
ем нефинансовых контрагентов существенно 
сократилась, что подчеркивает тот факт, что 
международная торговля теперь играет лишь 
относительно скромную роль в стимулирова-
нии торговли FX.

Транзакции на валютном рынке смещаются 
в сторону торговли между другими финансо-
выми контрагентами — участниками, не отно-
сящимися к традиционным банкам, но актив-
но совершающими валютные операции (таб
лица 3).

Как отмечает доктор экономических наук 
М.В. Маркусенко, «достижение компромисса 
между участниками валютного рынка требует 
разработки теоретического подхода, учитыва-
ющего необходимость согласования их интере-

Таблица 3. Трансформация структуры международного валютного рынка по типу контрагента

Тип контрагента 1998 г. 2022 г.

Дилер / Дилер 63,0 46,1

Дилер / Другой финансовый 19,6 48,2

Дилер / Нефинансовый 17,4 5,7

Источник: составлено автором на основе [16]
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сов» [10, c. 17]. По мнению автора, механизм 
согласования экономических интересов участ-
ников валютного рынка представляет собой 
комплекс многоуровневых и взаимосвязанных 
процессов, направленных на установление 
стабильного взаимодействия в рамках гло-
бальной финансовой системы. 

В данном контексте отметим, что этот про-
цесс требует постоянного совершенствования 
подходов к регулированию, адаптации к но-
вым экономическим условиям и усиления ко-
ординации между национальными и межна
циональными финансовыми институтами.

Аналогично, несмотря на большое количе-
ство участников рынка, значительная часть 
ликвидности на рынке Форекс (FX) обеспечи-
вается относительно небольшим числом круп-
ных мировых банков и небанковских постав-
щиков ликвидности. Следовательно, несмотря 
на глобальный и децентрализованный характер 
валютного рынка, некоторые его аспекты де-
монстрируют высокий уровень концентрации.

Организация валютного рынка лучше всего 
понимается через призму трех ключевых эко-
номических факторов: управление кредитны-
ми рисками, управление рисками инвентари-
зации и асимметричная информация. Вместе 
с технологическими достижениями эти факто-
ры оказали значительное влияние на эволю-
цию структуры валютного рынка.

Стремление участников рынка управлять 
процессом раскрытия информации, вероятно, 
стало одним из факторов, стимулирующих 
рост числа торговых площадок и доступных 
протоколов исполнения валютных операций. 
Эти площадки могут различаться по степени 
раскрытия информации о контрагентах, воз-
можностям оценки их влияния на цену, а так-
же по опциям настройки списка потенциаль-
ных контрагентов в зависимости от предпочте-
ний участников рынка.

Заключение. В ходе исследования валют-
ного рынка были определены его ключевые 
характеристики, участники и тенденции раз-
вития.

Во-первых, в рамках анализа существую-
щих трактовок предложено авторское опре
деление: валютный рынок — это сложная 
и организованная сфера экономических отно-
шений, где участники (центральные банки, 
коммерческие банки, инвестиционные фонды, 
брокеры, крупные корпорации, экспортеры, 
импортеры, индивидуальные инвесторы) взаи-
модействуют через посредников при проведе-
нии валютных операций. 

Во-вторых, в настоящее время валютный 
рынок является крупнейшим финансовым рын-
ком в мире, характеризующимся высокой лик-
видностью и мгновенной реакцией на макро
экономические изменения. Ведущими валюта-
ми остаются доллар США и евро, а глобальная 
торговля валютами сосредоточена в Лондоне, 
Нью-Йорке, Сингапуре и Гонконге.

В-третьих, выявлены основные тенденции 
развития валютного рынка: 1) рост доли фи-
нансовых контрагентов — институциональных 
инвесторов, хедж-фондов, алгоритмических 
трейдеров, которые оказывают влияние на 
торговлю валютами; 2) глобальные макроэко-
номические факторы — изменение структуры 
валютных резервов, колебания ключевых 
обменных курсов и влияние экономической 
политики ведущих мировых держав; 3) циф-
ровизация операций — расширенное приме
нение блокчейн-технологий, криптовалют 
и высокочастотной алгоритмической торговли. 
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В научной статье представлены основные инструменты платежного баланса и методологические 
аспекты их применения в целях анализа макроэкономических показателей и состояния националь­
ной экономики.

The scientific article presents the main instruments of the balance of payments and the methodo­
logical aspects of their application for analyzing macroeconomic indicators and the state of the na­
tional economy.

В соответствии с Банковским кодексом Ре-
спублики Беларусь составление платежного 
баланса относится к функциям Национально-
го банка Республики Беларусь (далее — На-
циональный банк). Разработка платежного 
баланса осуществляется в соответствии с меж-
дународными стандартами, изложенными 
в шестом издании Руководства по платежному 
балансу и международной инвестиционной по-
зиции (МВФ, 2009), других изданиях МВФ 
методологического характера. 

Платежный баланс Республики Беларусь 
(далее — платежный баланс) — это статисти-
ческий отчет, отражающий в суммарном виде 
экономические операции между резидентами 
Республики Беларусь и нерезидентами за 
определенный период времени. В платежном 
балансе фиксируются операции между рези-
дентами Республики Беларусь и нерезидента-
ми, связанные с движением товаров, услуг, 
первичных и вторичных доходов, непроизве-
денных нефинансовых активов, капитальных 
трансфертов, финансовых активов и обяза-
тельств. 

Экономическая операция между резидентом 
и нерезидентом — это взаимодействие двух 
институциональных единиц, которое осущест-
вляется по взаимному соглашению или в силу 
действия закона и сопровождается обменом 
экономическими ценностями или трансфер-

Э к о н о м и к а

том. Операция предполагает обмен экономи-
ческими ценностями и потому состоит из двух 
экономических потоков, по одному в каждом 
направлении. 

Трансферты — это передача реальных или 
финансовых ресурсов одной единицей другой 
единице без получения взамен какого-либо 
стоимостного эквивалента. 

Институциональная единица является рези-
дентом экономической территории той стра-
ны, которая является центром ее преобладаю-
щего экономического интереса (как правило, 
институциональная единица считается рези-
дентом в случае осуществления экономиче-
ской деятельности на данной территории сро-
ком один год и более). 

К экономической территории Республики 
Беларусь относится географическая террито-
рия страны, которая находится под юрисдик-
цией правительства Республики Беларусь 
и в пределах которой могут свободно переме-
щаться рабочая сила, товары и капитал. Эко-
номическая территория страны включает на-
земное и воздушное пространство, территори-
альные анклавы в других странах (четко 
отмеченные земельные участки, которые нахо-
дятся в других странах и принадлежат или 
арендуются правительством Республики Бела-
русь в дипломатических, военных, научных 
или других целях, свободные зоны и тамо-
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женные склады и предприятия, эксплуатация 
которых осуществляется под контролем тамо-
женных органов). Экономическая территория 
Республики Беларусь не включает анклавы 
иностранных правительств и международных 
организаций, которые расположены в преде-
лах географической территории Республики 
Беларусь. 

В платежном балансе регистрируются изме-
нения в объеме активов и обязательств, кото-
рые произошли в результате осуществления 
операций, как сопровождаемые фактическими 
платежами, так и не предполагающие денеж-
ных платежей.

При оценке операций платежного баланса 
используются рыночные цены. 

Время регистрации операций определяется 
на основе принципа начисления. Регистрация 
операций осуществляется в тот момент, когда 
экономическая стоимость создается, преобра-
зуется, обменивается, передается или ликви-
дируется. Возникновение финансовых требо-
ваний и обязательств связано с переходом 
права собственности на какие-либо ресурсы от 
одного участника внешнеэкономической опе-
рации к другому. Такой переход может быть 
оформлен юридически, а может предполагать 
фактическую передачу ресурсов или установ-
ление контроля над этими ресурсами другой 
стороной. Если переход права собственности 
не очевиден, считается, что он происходит 
в тот момент, когда оба участника операции 
делают соответствующие записи в своих бух-
галтерских книгах или счетах. 

Платежный баланс построен на основе 
принципа двойной записи, при котором каж-
дая отражаемая в учете операция представля-
ется двумя записями, имеющими одинаковое 
стоимостное выражение (по кредиту и дебе-
ту). В результате применения принципа двой-
ной записи разница между суммой всех кре-
дитовых и дебетовых записей должна рав-
няться нулю.

Операции платежного баланса группируют-
ся по трем счетам: счету текущих операций, 
счету операций с капиталом и финансовому 
счету. 

Счет текущих операций отражает потоки 
товаров, услуг, первичных доходов и вторич-
ных доходов между резидентами и нерезиден-
тами. 

Счет операций с капиталом показывает: 
а)	капитальные трансферты к получению 

и оплате между резидентами и нерезиден-
тами; 

б)	приобретение и отчуждение непроизве-
денных нефинансовых активов между ре-
зидентами и нерезидентами. 

В счетах текущих операций и операций 
с капиталом операции отражаются на валовой 
основе. По кредиту счета текущих операций 
и счета операций с капиталом отражаются 
экспорт товаров и услуг, первичные и вторич-
ные доходы к получению, а также выбытие 
непроизведенных нефинансовых активов. По 
дебету счета текущих операций и счета опера-
ций с капиталом отражаются импорт товаров 
и услуг, первичные и вторичные доходы к вы-
плате, а также приобретение непроизведенных 
нефинансовых активов. Сальдо по счетам те-
кущих операций и операций с капиталом 
представляет собой чистое кредитование (про-
фицит) или чистое заимствование (дефицит) 
в экономических отношениях страны с осталь-
ным миром. С концептуальной точки зрения 
эта сумма должна быть равна сальдо финан-
сового счета.

В финансовом счете отражаются операции 
с финансовыми активами и обязательствами 
между резидентами и нерезидентами.

Учет активов и обязательств финансового 
счета ведется на чистой основе раздельно по 
каждому финансовому активу или обязатель-
ству без выделений кредитовых и дебетовых 
проводок. Чистое приобретение активов равно 
увеличению активов за вычетом их уменьше-
ния. Чистое принятие обязательств равно уве-
личению обязательств за вычетом их умень-
шения. 

Изменение со знаком «плюс» указывает на 
увеличение активов или обязательств, а изме-
нение со знаком «минус» — на их уменьше-
ние. Общее сальдо финансового счета называ-
ется чистым кредитованием или чистым заим-
ствованием. Чистое кредитование означает, 
что в чистом выражении страна предоставляет 
средства остальному миру с точки зрения при-
обретения и погашения обязательств. Чистое 
заимствование означает противоположное. 
Компоненты финансового счета по типу ин
вестиций или выполняемой ими функцио
нальной роли классифицируются на прямые 
инвестиции, портфельные инвестиции, произ-
водные финансовые инструменты, прочие ин-
вестиции и резервные активы.

Несбалансированность счетов платежного 
баланса, возникающая на практике вследствие 
несовершенства исходных данных и методов 
составления статистики, отражается по статье 
«Чистые ошибки и пропуски». Чистые ошиб-
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ки и пропуски вычисляются остаточным спо-
собом как разница между чистым кредитова-
нием/чистым заимствованием по данным 
финансового счета и аналогичной статьей, по-
лученной на основе данных счетов текущих 
операций и операций с капиталом. 

Платежный баланс формируется в долларах 
США. 

Для публикации данных платежного балан-
са используются стандартное и аналитическое 
представления. 

Стандартное представление платежного ба-
ланса группирует внешнеэкономические опе-
рации с товарами, услугами, доходами и фи-
нансовыми ценностями в соответствии со 
стандартной классификацией Системы нацио-
нальных счетов и других систем макроэконо-
мической статистики. 

Аналитическое представление является ре-
организацией стандартного представления 
статистики платежного баланса, которое обе-
спечивает разграничение между резервными 
активами и связанными с ними статьями 
и прочими операциями. Данное представление 
показывает, как резервные активы вместе со 
связанными с ними статьями, представленны-
ми кредитами и займами МВФ, и исключи-
тельным финансированием (в форме накопле-
ния просроченной задолженности, прощения 
долга, трансфертов между органами государ-
ственного управления и реструктуризации 
долга) используются для финансирования 
других международных операций.

Информационное обеспечение. Основны-
ми источниками информации, используемыми 
при разработке платежного баланса, явля
ются: 
�	 данные отчетности о внешнеэкономиче-

ской деятельности, представляемой в На-
циональный банк депозитными организа-
циями Республики Беларусь как о внеш-
неэкономических операциях своих 
клиентов — резидентов Республики Бе-
ларусь, так и о своих собственных внеш-
неэкономических операциях; 

�	 данные отчетности организаций — рези-
дентов Республики Беларусь о внешнеэко-
номических операциях, представляемой 
в Национальный статистический комитет 
Республики Беларусь (далее — Белстат), 
о внешней торговле товарами и услугами, 
о привлечении иностранных инвестиций 
в экономику страны и предоставлении бе-
лорусских инвестиций за границу, осу-
ществляемыми прочими финансовыми 

и нефинансовыми организациями Респу-
блики Беларусь; 

�	 другие официальные и административные 
данные: информация Белстата, Мини-
стерства финансов Республики Беларусь, 
Министерства иностранных дел Респу-
блики Беларусь, Государственного тамо-
женного комитета Республики Беларусь, 
других государственных органов и орга-
низаций Республики Беларусь;

�	 информация стран-партнеров, в том чис-
ле ежеквартальная информация Цен-
трального банка Российской Федерации, 
представляемая в соответствии с согла
сованным регламентом обмена информа-
цией между Центральным банком Рос-
сийской Федерации и Национальным 
банком; 

�	 оценочные методики Национального бан-
ка; 

�	 данные международных организаций; 
�	 средства массовой информации, интер-

нет-ресурсы. 
Перечень источников информации для со-

ставления платежного баланса, международ-
ной инвестиционной позиции и валового 
внешнего долга Республики Беларусь приве-
ден в приложении 1.

Периодичность, сроки разработки и рас-
пространения данных, практика пересмотра 
данных. Платежный баланс разрабатывается 
и распространяется на ежеквартальной основе 
на 75-й день после отчетного периода. Пла-
тежный баланс направляется государственным 
органам страны, международным финансовым 
и статистическим организациям, центральным 
банкам стран партнеров по внешнеэкономиче-
ской деятельности, учебно-образовательным 
организациям страны. 

Платежный баланс публикуется на офици-
альном сайте Национального банка в глобаль-
ной компьютерной сети Интернет, в издании 
Национального банка — информационно-ана-
литическом бюллетене «Платежный баланс, 
международная инвестиционная позиция и ва-
ловой внешний долг Республики Беларусь». 

Пересмотр данных платежного баланса 
определен регламентом разработки статистики 
платежного баланса, международной инвести-
ционной позиции и внешнего долга Республи-
ки Беларусь и выполнения других работ 
управления платежного баланса. Изменения 
могут вноситься в связи с уточнением отчет-
ных данных, изменением методологии или ме-
тодики расчета отдельных показателей, появ-
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лением новых источников информации, пере-
классификацией инструментов, изменением 
в отчетных данных по согласованию со стра-
нами-партнерами, по другим причинам.

Данные платежного баланса за отчетный 
период при первом опубликовании являются 
предварительными. Ежеквартально в опубли-
кованные ранее данные при необходимости 
вносятся изменения за кварталы, предшеству-
ющие отчетному периоду. Пересмотр годовых 
данных осуществляется один раз в год и пу-
бликуется ежегодно в сентябре при выпуске 
данных за первое полугодие текущего года.

Информация об изменении в данных пла-
тежного баланса приводится отдельным при-
ложением в ежеквартальном информационно-
аналитическом бюллетене Национального бан-
ка «Платежный баланс, международная 
инвестиционная позиция и валовой внешний 
долг Республики Беларусь» с указанием при-
чин пересмотра данных.

В соответствии с шестым изданием Руко-
водства по платежному балансу и междуна-
родной инвестиционной позиции (МВФ, 
2009) платежный баланс Республики Бела-
русь — это статистический отчет, отражаю-
щий в суммарном виде экономические опера-
ции между резидентами Республики Беларусь 
и нерезидентами за определенный период вре-
мени. 

Статистический отчет включает счет това-
ров и услуг, счет первичных доходов, счет 
вторичных доходов, счет операций с капита-
лом и финансовый счет. 

Счет текущих операций отражает потоки 
товаров, услуг, первичных доходов и вторич-
ных доходов между резидентами Республики 
Беларусь и нерезидентами.

Сальдо счета текущих операций показывает 
разницу между суммой экспорта и дохода 
к получению и суммой импорта и дохода 
к выплате (экспорт и импорт охватывает как 
товары, так и услуги, а доход означает как 
первичный, так и вторичный доход). 

Основными компонентами статьи «Товары» 
являются экспорт и импорт товаров по мето-
дологии платежного баланса (в том числе ре-
экспорт), чистый экспорт товаров в рамках 
операций перепродажи товаров за границей 
и немонетарное золото.

Экспорт (импорт) товаров по методологии 
платежного баланса включает товары, право 
собственности на которые переходит между 
резидентом Республики Беларусь и нерези-
дентом.

Показатели об экспорте и импорте товаров 
разрабатываются на основе данных внешней 
торговли Белстата Республики Беларусь и за-
тем корректируются в соответствии с методо-
логией платежного баланса. Импорт товаров 
в ценах СИФ (с учетом стоимости услуг по 
транспортировке и страхованию) по данным 
Белстата пересчитывается в цены ФОБ (без 
учета стоимости услуг по транспортировке 
и страхованию). Кроме того, в соответствии 
с методологией платежного баланса из объе-
мов экспорта и импорта товаров Белстата ис-
ключаются операции, которые не относятся 
к экспорту и импорту товаров по методологии 
платежного баланса: товары, направленные на 
переработку, и товары, возвращенные после 
переработки, возврат товаров. 

Реэкспорт — это вывоз иностранных (про-
изведенных в других странах и ранее импор-
тированных) товаров из страны, в которую 
они были ранее ввезены, без каких-либо су-
щественных преобразований по сравнению 
с состоянием, в котором они были первона-
чально импортированы. Для отражения това-
ров в составе реэкспорта в статистике платеж-
ного баланса необходимо, чтобы эти товары 
были приобретены и затем вновь проданы ре-
зидентом Республики Беларусь и при этом 
прошли через территорию страны. Товары, 
которые были куплены и перепроданы без по-
ступления на территорию страны их владель-
ца, включаются в товары в рамках перепрода-
жи товаров за границей.

К экспорту и импорту товаров не относятся 
товары, учитываемые в составе услуг по ста-
тьям «Поездки», «Строительство» и «Госу-
дарственные товары и услуги, не отнесенные 
к другим категориям». 

Статья «Услуги» включает услуги, предо-
ставленные резидентами Республики Беларусь 
нерезидентам и оказанные нерезидентами ре-
зидентам Республики Беларусь. 

В соответствии с методологией платежного 
баланса временем отражения услуг в счетах 
внешнеэкономической деятельности является 
момент их предоставления. Предоставление 
услуг отражается на основе начисления в каж-
дом учетном периоде, т.е. по мере их предо-
ставления. Если время платежа не совпадает 
со временем предоставления услуги, могут 
иметь место торговые авансы (финансовые ак-
тивы/обязательства, погашаемые при предо-
ставлении услуги) или торговые кредиты (фи-
нансовые активы/обязательства, возникаю-
щие при предоставлении услуги).
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Первичные доходы включают оплату труда 
работников, доходы от инвестиций и прочие 
первичные доходы. 

Оплата труда работников представляет со-
бой вознаграждение за вклад труда в произ-
водственный процесс, произведенный физиче-
ским лицом, находящимся с предприятием 
в отношениях работодатель — работник. 

Доходы от инвестиций включают поступле-
ния от финансовых активов, принадлежащих 
резидентам Республики Беларусь и размещен-
ных за границей, и начисления по финансо-
вым обязательствам перед нерезидентами. 
Данная категория включает доходы от пря-
мых, портфельных и прочих инвестиций. Ин-
вестиционные доходы разделяются на диви-
денды, реинвестированные доходы, проценты 
и инвестиционный доход, относимый на счет 
держателей страховых и пенсионных полисов 
и стандартных гарантий. Прочие первичные 
доходы охватывают налоги на производство 
и импорт, субсидии и ренту. 

Дивиденды представляют собой распреде-
ляемые доходы, перечисляемые владельцам 
долей капитала за предоставление средств 
в распоряжение организации.

Реинвестированные доходы представляют 
собой долю прямого инвестора, пропорцио-
нальную принадлежащей ему доле в капита-
ле, в доходах иностранных дочерних и ассо-
циированных предприятий, которые они не 
распределяют как дивиденды.

Проценты представляют собой форму инве-
стиционного дохода, подлежащего получению 
владельцами определенных видов финансо-
вых активов, представленных депозитами, 
долговыми ценными бумагами, кредитами 
и займами и прочей дебиторской или креди-
торской задолженностью, за предоставление 
их в распоряжение другой институциональной 
единицы. Проценты отражаются по принципу 
начисления, т.е. они отражаются как непре-
рывно начисляемые с течением времени кре-
дитору на непогашенную сумму. 

Инвестиционный доход, относимый на счет 
держателей страховых и пенсионных полисов 
и стандартных гарантий, представляет собой 
прибыль держателей полисов на их требова-
ния в рамках программ страхования и стан-
дартных гарантий в форме технических резер-
вов и доходов к выплате по правам на полу-
чение пенсий. 

Рентой называется доход к получению за 
предоставление природных ресурсов в распо-
ряжение другой институциональной единице. 

Сторона, предоставляющая природные ресур-
сы, называется арендодателем, а пользователь 
называется арендатором. Примеры ренты 
включают суммы к оплате за пользование зем-
лей, добычу минеральных ресурсов и других 
подземных активов, а также за право ловли 
рыбы, использования леса и пастбищ, плате-
жи или поступления в форме ренты за землю 
без строений (например, за военные базы). 

Налоги и субсидии на продукцию и произ-
водство возникают, если международная или 
региональная организация взимает собствен-
ные налоги или выплачивает субсидии (что 
может также делаться через национальные ор-
ганы государственного управления). Они так-
же могут иметь место, когда экономическая 
деятельность нерезидентов (такая как кратко-
срочное строительство или проекты по уста-
новке) является недостаточной для того, что-
бы считать ее образующей отделение/фи
лиал. Хотя налоги на продукцию могут 
взиматься на различных этапах (производство, 
распределение или использование), они вклю-
чаются в цены товаров и услуг. Таким обра-
зом, в случае покупки уплаченные цены вклю-
чают соответствующие налоги на продукцию, 
а для органов государственного управления та-
кие налоги считаются первичным доходом.

Вторичные доходы включают текущие 
трансферты между резидентами Республики 
Беларусь и нерезидентами. Текущие транс-
ферты представляют собой компенсирующие 
проводки операций, соответствующие предо-
ставлению товара, услуги, финансового акти-
ва или иного непроизведенного актива без 
получения взамен иного объекта, имеющего 
экономическую стоимость, как, например, 
гранты, гуманитарная и техническая помощь. 

Сальдо вторичных доходов представляет 
собой разность общей суммы поступлений 
и общей суммы выплат. 

Текущие трансферты классифицируются по 
институциональным секторам, получающим 
или производящим трансферты. 

Выделяются следующие виды текущих 
трансфертов: 
�	 личные трансферты — включают все те-

кущие трансферты в денежной или в на-
туральной форме, производимые домаш-
ними хозяйствами — резидентами Респу-
блики Беларусь в пользу домашних 
хозяйств — нерезидентов или получае-
мые домашними хозяйствами — резиден-
тами Республики Беларусь от домашних 
хозяйств — нерезидентов; 
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�	 прочие текущие трансферты — текущие 
налоги на доходы, имущество;

�	 отчисления на социальные нужды; 
�	 социальные пособия; чистые страховые 

премии, кроме страхования жизни;
�	 страховые возмещения, кроме страхова-

ния жизни; 
�	 текущие операции в рамках международ-

ного сотрудничества;
�	 различные текущие трансферты.
Счет операций с капиталом включает капи-

тальные трансферты к получению и к выплате 
между резидентами Республики Беларусь 
и нерезидентами, и приобретение и отчужде-
ние непроизведенных нефинансовых активов 
между резидентами Республики Беларусь 
и нерезидентами. Сальдо счета операций с ка-
питалом показывает общую сумму кредита за 
вычетом дебета по капитальным трансфертам 
и непроизведенным нефинансовым активам.

Капитальные трансферты включают опера-
ции, в процессе которых одна из сторон предо-
ставляет ресурсы для инвестиционных целей 
другой стороне, не получая взамен экономиче-
ских ценностей. К капитальным трансфертам 
относятся крупные операции, не имеющие ре-
гулярного характера: прощение долгов, стра-
ховые возмещения, инвестиционные гранты, 
крупные подарки, наследство и другое. 

Статья «Приобретение/выбытие непроизве-
денных нефинансовых активов» включает 
приобретение и выбытие товаров, не являю-
щихся результатом производства (земля и ее 
недра) и/или активов нематериального ха-
рактера, таких как патенты, авторские права, 
торговые знаки, права в системе франчайзин-
га и т.п. 

В финансовом счете отражаются операции 
с финансовыми активами и обязательствами 
между резидентами Республики Беларусь 
и нерезидентами.

Финансовый счет дает представление 
о функциональных категориях, институцио-
нальных секторах, финансовых инструментах 
и сроках погашения, используемых в чистых 
международных операциях финансирования. 
Потоки финансовых активов и обязательств 
в счетах внешнеэкономической деятельности 
отражаются на чистой основе. Изменение 
внешней задолженности в результате пере
оценки, а также прочих изменений в объеме 
активов и обязательств в финансовом счете не 
отражается.

Внешние финансовые активы состоят из 
требований резидентов Республики Беларусь 

к нерезидентам по предоставленным инвести-
циям, а также монетарного золота в хранили-
ще. В обязательствах отражаются изменения 
объемов инвестиций нерезидентов в экономи-
ку Республики Беларусь. 

Общее сальдо финансового счета называет-
ся чистым кредитованием/чистым заимство-
ванием. Чистое кредитование означает, что 
в чистом выражении экономика предоставляет 
средства остальному миру в виде приобрете-
ния иностранных финансовых активов и/или 
погашения внешних обязательств. Чистое за-
имствование отражает сумму чистого выбытия 
(сокращения) иностранных финансовых акти-
вов и/или чистого принятия от нерезидентов 
инвестиций, являющихся внешними обяза-
тельствами. 

В финансовом счете активы и обязательства 
классифицируются по функциональному при-
знаку по следующим основным компонентам: 
прямые инвестиции, портфельные инвести-
ции, производные финансовые инструменты, 
прочие инвестиции и резервные активы. 

Прямые инвестиции — это категория транс-
граничных инвестиций, при которой резидент 
одной страны осуществляет контроль или 
имеет значительную степень влияния на 
управление предприятием, являющимся рези-
дентом другой страны (владеет инструмента-
ми участия в капитале, которые обеспечивают 
ему 10 или более процентов голосов в управ-
лении предприятием прямого инвестирова-
ния).

Прямые инвестиции классифицируются на 
инвестиции прямого инвестора в предприятие 
прямого инвестирования; обратные инвести-
ции предприятия прямого инвестирования 
в своего собственного непосредственного или 
косвенного инвестора; инвестиции между се-
стринскими предприятиями — резидентами 
и нерезидентами.

Обратное инвестирование возникает в тех 
случаях, когда предприятие прямого инвести-
рования предоставляет средства в кредит или 
приобретает инструменты участия в капитале 
своего непосредственного или косвенного пря-
мого инвестора, при условии, что оно не вла-
деет инструментами участия в капитале, обе-
спечивающими 10 % или более голосов в этом 
прямом инвесторе. 

В платежном балансе компоненты прямых 
инвестиций представляются по принципу от-
несения к активам/обязательствам. 

Операции с прямыми инвестициями по типу 
финансового инструмента подразделяются на 
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инструменты участия в капитале и доли в ин-
вестиционных фондах (в том числе реинвести-
рование доходов) и долговые инструменты.

Портфельные инвестиции включают транс-
граничные операции, связанные с долговыми 
ценными бумагами или ценными бумагами, 
обеспечивающими участие в капитале, кроме 
тех, которые включаются в прямые инвести-
ции или резервные активы. Производные фи-
нансовые инструменты представляют собой 
финансовые инструменты, которые привязаны 
к другому конкретному (базовому) инстру-
менту и с помощью которых на финансовых 
рынках может осуществляться торговля кон-
кретными финансовыми рисками (такими как 
процентный и валютный риск, риск, связан-
ный с колебаниями цен на акции и товары, 
кредитный риск и т.п.) независимо от базово-
го инструмента. 

Производные финансовые инструменты 
подразделяются на форвардные контракты 
и опционы. 

Контракт форвардного типа (форвард) яв-
ляется безусловным контрактом, по которому 
две стороны договариваются произвести об-
мен базовых активов (реальных или финансо-
вых) в оговоренном количестве по согласован-
ной договорной цене (цене исполнения) на 
установленную дату. Контракты форвардного 
типа включают фьючерсы и свопы. 

В рамках опционного контракта (опциона) 
покупатель опциона приобретает у продавца 
право на покупку или продажу (в зависимо-
сти от того, называется ли опцион «колл» (на 
покупку) или «пут» (на продажу) указанного 
базового актива по согласованной цене испол-
нения на установленную дату или до такой 
даты.

Прочие инвестиции включают операции по-
мимо тех, которые относятся к прямым 
и портфельным инвестициям, производным 
финансовым инструментам и резервным акти-
вам. К прочим инвестициям относятся прочие 
инструменты участия в капитале; наличная 
валюта и депозиты; кредиты и займы; страхо-
вые технические резервы, не связанные со 
страхованием жизни, права на выплаты по 
страхованию жизни и аннуитетам, и права на 
пенсионные выплаты и резервы на покрытие 
требований по стандартным гарантиям; торго-
вые кредиты и авансы; прочая дебиторская/
кредиторская задолженность; распределения 
специальных прав заимствования. 

Прочие инструменты участия в капитале от-
носятся к прочим инвестициям в тех случаях, 

когда они не являются прямыми инвестиция-
ми или резервными активами. Прочие инстру-
менты участия в капитале не имеют формы 
ценных бумаг, поэтому они не включаются 
в портфельные инвестиции. Членство в ряде 
международных организаций не принимает 
форму ценных бумаг и потому классифициру-
ется как прочие инструменты участия в капи-
тале. 

Наличная валюта состоит из банкнот и мо-
нет, которые имеют фиксированную номи-
нальную стоимость и выпускаются или вы-
пуск санкционируется центральными банками 
или правительствами. 

Депозиты включают все требования, кото-
рые относятся к центральному банку, депо-
зитным корпорациям, за исключением цен-
трального банка, и в некоторых случаях 
к другим институциональным единицам и под-
тверждены свидетельством о вкладе. 

Кредиты и займы представляют собой фи-
нансовые активы, которые создаются, когда 
кредитор предоставляет средства напрямую 
заемщику и в качестве свидетельства получает 
документы, которые не являются обращающи-
мися. Эта категория охватывает все кредиты 
и займы, в том числе предоставляемые через 
механизмы овердрафта, кроме дебиторской/
кредиторской задолженности, которая рассма-
тривается как отдельная категория финансо-
вых активов. 

Страховые и пенсионные программы и про-
граммы стандартных гарантий охватывают 
страховые технические резервы (кроме стра-
хования жизни); права на выплаты по страхо-
ванию жизни и аннуитетам; права на получе-
ние пенсии, требования пенсионных фондов 
к спонсорам, права на выплаты из непенсион-
ных фондов; резервы на покрытие требований 
по стандартным гарантиям.

Страховые технические резервы (кроме 
страхования жизни) включают резервы неза-
работанных страховых премий, которые пред-
ставляют собой предварительную оплату пре-
мий; резервы на покрытие непогашенных 
страховых требований, которые представляют 
собой суммы, определенные страховыми кор-
порациями для покрытия ожидаемых ими вы-
плат, вытекающих из уже наступивших собы-
тий, требования по которым еще не были уре-
гулированы. 

Торговые кредиты и авансы включают кре-
дит, предоставленный напрямую поставщика-
ми товаров и услуг своим клиентам, авансы за 
работы на стадии незавершенного производ-
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ства (или которые еще предстоит предпри-
нять) и предоплату клиентов за товары и ус-
луги, которые еще не предоставлены. 

Прочая дебиторская/кредиторская задол-
женность включает дебиторскую или креди-
торскую задолженность, не отнесенную 
к торговым кредитам и авансам или другим 
инструментам. Она охватывает обязательства 
по налогам, купле-продаже ценных бумаг, 
плате за предоставление ценных бумаг в долг, 
плате за кредит в золоте, обязательства по 
заработной плате, дивидендам и взносам/
отчислениям на социальные нужды, которые 
были начислены, но еще не выплачены. Кате-
гория включает также предоплату по этим 
статьям. 

Резервные активы — это внешние активы, 
которые имеются в свободном распоряжении 
органов денежно-кредитного регулирования 
и контролируются ими в целях удовлетворе-
ния потребностей в финансировании платеж-
ного баланса, проведения интервенций на ва-
лютных рынках для оказания воздействия на 
обменный курс валюты и других соответству-
ющих целях (таких как поддержание доверия 
к валюте и экономике, a также в качестве ос-
новы для иностранного заимствования).

Операции финансового счета классифици-
руются по следующим институциональным 
секторам: 
�	 сектор государственного управления: 

включает республиканские органы госу-
дарственного управления, местные испол-
нительные и распорядительные органы 
Республики Беларусь, фонды, институ-
ты, нерыночные некоммерческие органи-
зации, находящиеся под контролем госу-
дарства, и прочие контролируемые госу-
дарством организации, занимающиеся 
нерыночными видами деятельности. Ди-
пломатические и иные официальные 
представительства правительства Респу-
блики Беларусь, находящиеся за преде-
лами Республики Беларусь, также отно-
сятся к сектору государственного управ-
ления страны; 

�	 депозитные организации: организации, 
которые занимаются финансовым посред-
ничеством, связанные с привлечением 
средств во вклады (депозиты) как основ-
ным видом деятельности, а также офици-
альные органы, которые осуществляют 
контроль над ключевыми аспектами фи-
нансовой системы, включая эмиссию де-
нег, управление международными резер-

вами и регулирование деятельности де
позитных корпораций. В Республике 
Беларусь к депозитным организациям 
относятся Национальный банк и прочие 
депозитные организации, включая банки 
и небанковские кредитно-финансовые ор-
ганизации; 

�	 прочие секторы: прочие финансовые ор-
ганизации, а также нефинансовые орга-
низации, домашние хозяйства и неком-
мерческие организации, обслуживающие 
домашние хозяйства, не учтенные в со-
ставе вышеуказанных секторов.

К сектору прочих финансовых организаций 
относятся организации, основным видом дея-
тельности которых является оказание финан-
совых услуг, в том числе страховых услуг 
и услуг пенсионных фондов. Производство 
финансовых услуг является результатом фи-
нансового посредничества, управления финан-
совым риском, преобразования ликвидных 
средств или вспомогательных финансовых ус-
луг. 

К сектору нефинансовых организаций, до-
машних хозяйств и НКОДХ относятся субъ-
екты хозяйствования, основной деятельностью 
которых является производство товаров или 
нефинансовых услуг, а также физические 
лица в составе домашних хозяйств и неком-
мерческие организации, обслуживающие до-
машние хозяйства.

Чистые ошибки и пропуски — балансирую-
щая статья платежного баланса, которая вы-
числяется остаточным способом как разница 
между чистым кредитованием/чистым заим-
ствованием по данным финансового счета 
и аналогичной статьей, полученной на основе 
данных счетов текущих операций и операций 
с капиталом. 

Положительное значение чистых ошибок 
и пропусков свидетельствует об общей тенден-
ции к следующему: 
�	 занижению величины кредитовых оборо-

тов по счетам текущих операций и опера-
ций с капиталом; и (или) 

�	 завышению величины дебетовых оборо-
тов по счетам текущих операций и опера-
ций с капиталом; и (или) 

�	 завышению чистого увеличения активов 
в финансовом счете; и (или)

�	 занижению величины увеличения обяза-
тельств в финансовом счете. 

В случае отрицательного значения чистых 
ошибок и пропусков эти тенденции имеют 
противоположную направленность.
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Методология анализа платежного балан-
са. Платежный баланс (ПБ) можно рассма-
тривать как алгебраическую сумму платежных 
ресурсов (отражаемых со знаком «+») и по-
требностей (отражаемых со знаком «–») стра-
ны. Соответственно результат сложения — 
это сальдо ПБ. Поскольку алгебраическую 
сумму величин платежных ресурсов и потреб-
ностей можно дезагрегировать на более дроб-
ные составляющие, ПБ удобно представить 
в виде иерархически организованной таблицы. 
Видов таких таблиц (представлений ПБ) не-
сколько. Они отличаются способами группи-
ровки и отражения внешнеэкономических 
операций. Основным является нейтральное 
представление, в котором последовательно 
отражаются одноименные статьи платежных 
ресурсов, платежных потребностей и их саль-
до. 

Экономические операции страны с внешним 
миром условно можно разбить на: 

1)	обмен товарами и услугами, включая ус-
луги труда; 

2)	перемещение стоимости, т.е. отток ее из 
страны и приток стоимости извне. 

Обмен товарами и услугами непосредствен-
но не изменяет способности страны к накопле-
нию или потреблению, хотя косвенно разви-
тие международного разделения труда должно 
вести к повышению эффективности экономи-
ки и росту благосостояния граждан, участву-
ющих в нем стран. 

Понятие эффективности экономики различ-
но для предпринимателей, максимизирующих 
прибыль (микроэкономическая эффектив-
ность), и для государств, заботящихся 
о благосостоянии граждан и развитии нацио-
нальной экономики (макроэкономическая эф-
фективность), что порождает коллизию инте-
ресов между ними, протекционизм и объек-
тивную потребность в государственном 
регулировании и социальном рыночном хо-
зяйстве, т.е. современной модели смешанной 
экономики. 

Перемещение стоимости — показатель, сум-
мирующий внешнеэкономические операции, 
изменяющие способность страны к накопле-
нию или потреблению: 

1)	вывоз резидентного капитала и ввоз ино-
странного капитала; 

2)	выплаченная и полученная оплата труда; 
3)	выплаченные и полученные доходы от 

инвестиций; 
4)	выплаченные и полученные текущие 

трансферты. 

Заключение. Использование основных 
инструментов платежного баланса для иссле-
дования национальной экономики имеет кон-
цептуальное значение по нескольким причи-
нам.

1.	Оценка экономической активности. 
Платежный баланс фиксирует все эконо-
мические транзакции, что позволяет ана-
лизировать уровень внешнеэкономиче-
ской активности страны. Это включает 
в себя экспорт и импорт товаров и услуг, 
а также движение капитала, что помогает 
понять, как экономика взаимодействует 
с остальным миром.

2.	Мониторинг валютного курса. Дан-
ные о платежном балансе служат индика-
тором устойчивости валютного курса. На-
пример, дефицит платежного баланса мо-
жет указывать на давление на валюту, 
что может привести к ее девальвации. 
Анализ этих данных помогает предска-
зать изменения валютного курса и прини-
мать соответствующие меры.

3.	Анализ экономической стабильно-
сти. Платежный баланс позволяет оце-
нить устойчивость экономики к внешним 
шокам. Положительный баланс может 
свидетельствовать о стабильности и спо-
собности страны справляться с экономи-
ческими вызовами, в то время как посто-
янный дефицит может сигнализировать 
о рисках и уязвимостях.

4.	Привлекательность для инвести-
ций. Информация о движении капитала 
в платежном балансе помогает оценить 
инвестиционный климат страны. Высо-
кий приток иностранных инвестиций мо-
жет указывать на доверие к экономике, 
в то время как отток капитала может сиг-
нализировать о проблемах.

5.	Прогнозирование экономических 
тенденций. Изменения в платежном ба-
лансе могут предсказывать экономиче-
ские циклы. Например, рост экспорта 
может предвещать экономический подъ-
ем, в то время как увеличение импорта 
может указывать на растущий спрос вну-
три страны.

6.	Формирование экономической поли-
тики. Анализ платежного баланса пре-
доставляет правительству информацию, 
необходимую для разработки экономиче-
ской политики, включая валютное регу-
лирование, торговую стратегию и меры 
по стимулированию экспорта.

А.М. Курцевич
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7.	Сравнительный анализ. Исследование 
платежных балансов различных стран 
позволяет выявлять экономические тен-
денции и сравнивать экономические пока-
затели, что может быть полезно для ин-
весторов, исследователей и органов госу-
дарственного управления.

В целом использование основных инстру-
ментов платежного баланса является ключе-
вым элементом для глубокого понимания 
национальной экономики, ее положения 
в глобальной экономике и для разработки 
эффективной экономической политики.

Приложение 1. Перечень источников информации для составления платежного баланса, 
международной инвестиционной позиции и валового внешнего долга Республики Беларусь

Наименование 
статьи Источник информации

Раздел: Счет текущих операций

Товары

Экспорт товаров, 
импорт товаров

Данные Национального статистического комитета Республики Беларусь (далее — 
Белстат) о внешней торговле товарами Республики Беларусь Корректировка данных 
Белстата в соответствии с методологией платежного баланса

Услуги

Экспорт услуг, 
импорт услуг

Данные отчетности по форме 2209 «Информация о международных платежах»; данные 
Белстата по форме 12-вэс (услуги) «Отчет об экспорте и импорте услуг»; согласованные 
показатели стран-партнеров; досчет по импорту транспортных грузовых услуг в соответ-
ствии с методикой корректировки импорта товаров из цен СИФ в цены ФОБ на основе 
оценочной методики Национального банка; оценочные методики Национального банка

Первичные доходы

Оплата труда 
работников

Оценочная методика Национального банка на основе данных: Белстата «Численность 
и заработная плата работников Республики Беларусь»; «Численность занятого на-
селения по месту нахождения основной работы и отдельным видам экономической 
деятельности»; Министерства внутренних дел Республики Беларусь «Сведения 
о трудящихся-мигрантах, въехавших на работу в Республику Беларусь и выехавших 
на работу за границу»; согласованных расчетных показателей стран-партнеров

Инвестиционные 
доходы

Данные Белстата по форме 4-ф (инвест) «Отчет об инвестициях в Республику Бела-
русь из-за рубежа и инвестициях из Республики Беларусь за рубеж»; информация 
о доходах от операций с нерезидентами, получаемых и выплачиваемых Националь-
ным банком; данные отчетности по форме 1720 «Информация о кредитно-депозит-
ном рынке» о средних процентных ставках по банковским кредитам и депозитам; 
информация о поступлении/списании денежных средств на текущие счета субъектов 
хозяйствования за рубежом; данные Министерства финансов «Отчет о внешнем госу-
дарственном долге»; данные ОАО «Газпром трансгаз Беларусь» «Сведения о произ-
веденных в Российскую Федерацию платежах за аренду газопровода «Ямал — Евро-
па»; данные отчетности по форме 2209 «Информация о международных платежах», 
коды 1232, 1233, 1242, 1302, 1303, 1432, 1433, 1442, 1443, 1452, 1453, 1462, 1463, 
1502, 1512, 1702, 1712; согласованные показатели стран-партнеров

Прочие первичные 
доходы

Данные Белстата по форме 12-вэс (услуги) «Отчет об экспорте и импорте услуг», 
код 1022

Вторичные доходы

Сектор 
государственного 

управления

Данные отчетности по форме 2209 «Информация о международных платежах», коды 
2102, 2202, 2302; данные Белстата о внешней торговле товарами Республики Беларусь 
в разбивке по видам поставок (код 009 «Гуманитарная помощь», код 010 «Техническая 
помощь», код 011 «Дарение»); данные о подоходных налогах на заработную плату, вы-
плаченную в Республике Беларусь работникам-нерезидентам (дебет статьи платежного 
баланса «Первичные доходы — оплата труда работников»); данные о налогах на дохо-
ды с дивидендов и портфельных инвестиций; согласованные показатели стран-партнеров

Прочие секторы

Данные отчетности по форме 2209 «Информация о международных платежах», коды 
2404, 2434, 2504, 2704, 2804, 2904, 2714, 2814, 2914 (с учетом корректировки на услуги 
в области страхования); данные о подоходных налогах на заработную плату, получен-
ную за границей работниками-резидентами (кредит статьи платежного баланса «Первич-
ные доходы — оплата труда работников»); согласованные показатели стран-партнеров

экономика
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Наименование 
статьи Источник информации

Раздел: Счет операций с капиталом

Валовое приобре-
тение/выбытие не-
произведенных не-

финансовых активов

Данные отчетности по форме 2209 «Информация о международных платежах», 
коды 3101, 3102, 3103, 3104

Капитальные 
трансферты

Данные отчетности по форме 2209 «Информация о международных платежах», коды 
3201, 3202, 3203, 3204

Раздел: Финансовый счет 

Прямые инвестиции

Чистое 
приобретение 

финансовых активов

Данные Белстата по форме 4-ф (инвест) «Отчет об инвестициях в Республику Бе-
ларусь из-за рубежа и инвестициях из Республики Беларусь за рубеж»; данные 
отчетности по форме 2209 «Информация о международных платежах», коды 4112, 
4113, 4212, 4213, 4312; данные отчетности по форме 1703 «Отчет о составе активов 
и пассивов страховщика»; данные отчетности по форме 6501 «Отчет о составе акти-
вов и пассивов лизинговой организации»; информация с официальных сайтов банков 
Республики Беларусь; данные Государственного комитета по имуществу Республики 
Беларусь; согласованные показатели стран-партнеров

Чистое принятие 
обязательств

Данные Белстата по форме 4-ф (инвест) «Отчет об инвестициях в Республику Бе-
ларусь из-за рубежа и инвестициях из Республики Беларусь за рубеж»; данные 
о реинвестировании доходов банками и небанковскими кредитно-финансовыми орга-
низациями Республики Беларусь (НКФО) — расчет Национального банка на осно-
ве: сведений Национального банка Республики Беларусь о формировании уставных 
фондов банков с участием иностранного капитала — «Сведения о банках с участием 
иностранного капитала, зарегистрированных в Национальном банке Республики Бе-
ларусь»; данных банков и НКФО о распределении прибыли и убытков за отчетный 
год; данные банков и НКФО — отчет о прибылях и убытках за отчетный период; 
информация с официальных сайтов банков Республики Беларусь; данные отчетности 
по форме 1703 «Отчет о составе активов и пассивов страховщика»; данные отчет-
ности по форме 6501 «Отчет о составе активов и пассивов лизинговой организации»; 
данные Государственного комитета по имуществу Республики Беларусь

Портфельные инвестиции

Чистое 
приобретение 

финансовых активов

Данные отчетности по форме 2209 «Информация о международных платежах», коды 
5112, 5212, 5312, 5412, 5512; данные отчетности по форме 2203 «Иностранные активы 
и обязательства Национального банка Республики Беларусь»; данные балансов депо-
зитных и прочих финансовых организаций; данные отчетности по форме 1703 «Отчет 
о составе активов и пассивов страховщика»; данные отчетности по форме 6501 «Отчет 
о составе активов и пассивов лизинговой организации»; данные отчетности по форме 
2210 «Информация о предстоящих платежах и поступлениях по уплате основной суммы 
долга и процентов по внешним долговым обязательствам и долговым требованиям банка 
к нерезидентам»; данные Белстата по форме 4-ф (инвест) «Отчет об инвестициях в Ре-
спублику Беларусь из-за рубежа и инвестициях из Республики Беларусь за рубеж»

Чистое принятие 
обязательств

Данные отчетности по форме 2209 «Информация о международных платежах», коды 
5123, 5223, 5323, 5423, 5523; данные отчетности по форме 2203 «Иностранные активы 
и обязательства Национального банка Республики Беларусь»; данные балансов депо-
зитных и прочих финансовых организаций; данные отчетности по форме 1703 «Отчет 
о составе активов и пассивов страховщика»; данные отчетности по форме 6501 «Отчет 
о составе активов и пассивов лизинговой организации»; информация Министерства 
финансов о ценных бумагах резидентов Республики Беларусь, размещенных среди не-
резидентов; данные Белстата по форме 4-ф (инвест) «Отчет об инвестициях в Респу-
блику Беларусь из-за рубежа и инвестициях из Республики Беларусь за рубеж»

Производные финансовые инструменты

Чистое приобрете-
ние финансовых ак-
тивов / чистое при-
нятие обязательств

Данные Национального банка об операциях с производными финансовыми инстру-
ментами; данные отчетности по форме 2203 «Иностранные активы и обязательства 
Национального банка Республики Беларусь»; данные балансов депозитных и прочих 
финансовых организаций; данные отчетности по форме 1703 «Отчет о составе акти-
вов и пассивов страховщика»; данные отчетности по форме 6501 «Отчет о составе 
активов и пассивов лизинговой организации»

Продолжение приложения № 1
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Наименование 
статьи Источник информации

Прочие инвестиции

Прочие инструменты 
участия в капитале В настоящее время операции по данной статье не отражаются

Наличная валюта 
и депозиты

Данные отчетности по форме 2203 «Иностранные активы и обязательства Нацио-
нального банка Республики Беларусь»; данные балансов депозитных и прочих фи-
нансовых организаций; данные отчетности по форме 1703 «Отчет о составе активов 
и пассивов страховщика»; данные отчетности по форме 6501 «Отчет о составе акти-
вов и пассивов лизинговой организации»; данные отчетности по форме 2210 «Ин-
формация о предстоящих платежах и поступлениях по уплате основной суммы долга 
и процентов по внешним долговым обязательствам и долговым требованиям банка 
к нерезидентам»; информация о поступлении/списании денежных средств на теку-
щие счета субъектов хозяйствования за рубежом; оценочная методика Национального 
банка изменения объемов наличной иностранной валюты в секторе нефинансовых 
предприятий, домашних хозяйств и некоммерческих организаций, обслуживающих 
домашние хозяйства Республики Беларусь

Кредиты и займы

Данные отчетности по форме 2203 «Иностранные активы и обязательства Нацио
нального банка Республики Беларусь»; данные балансов депозитных и прочих 
финансовых организаций; данные отчетности по форме 2210 «Информация о пред-
стоящих платежах и поступлениях по уплате основной суммы долга и процентов 
по внешним долговым обязательствам и долговым требованиям банка к нерезиден-
там»; данные Белстата по форме 4-ф (инвест) «Отчет об инвестициях в Республи-
ку Беларусь из-за рубежа и инвестициях из Республики Беларусь за рубеж»; дан-
ные отчетности по форме 1703 «Отчет о составе активов и пассивов страховщика»; 
данные отчетности по форме 6501 «Отчет о составе активов и пассивов лизинговой 
организации»; данные Министерства финансов «Отчет о внешнем долге Республи-
ки Беларусь» и «Отчет о просроченной задолженности по внешнему долгу»; дан-
ные отчетности по форме 2209 «Информация о международных платежах», коды 
6812, 6822

Страховые, 
пенсионные 
программы 

и программы 
стандартных 

гарантий

Данные отчетности по форме 1703 «Отчет о составе активов 
и пассивов страховщика»

Торговые кредиты 
и авансы

Данные Белстата по форме 12-ф (расчеты) «Отчет о состоянии расчетов»; данные 
отчетности по форме 1703 «Отчет о составе активов и пассивов страховщика»; дан-
ные отчетности по форме 6501 «Отчет о составе активов и пассивов лизинговой 
организации»; данные Белстата по форме 1-мп «Отчет о финансово-хозяйственной 
деятельности малой организации»; данные Белстата по форме 1-мп (микро) «Отчет 
о финансово-хозяйственной деятельности микроорганизации и крестьянского (фер-
мерского) хозяйства»

Прочая 
дебиторская/
кредиторская 
задолженность

Данные отчетности Национального банка по форме 2203 «Иностранные активы 
и обязательства Национального банка Республики Беларусь»; данные балансов депо-
зитных и прочих финансовых организаций; данные отчетности по форме 2210 «Ин-
формация о предстоящих платежах и поступлениях по уплате основной суммы долга 
и процентов по внешним долговым обязательствам и долговым требованиям банка 
к нерезидентам»; данные Белстата по форме 4-ф (инвест) «Отчет об инвестициях 
в Республику Беларусь из-за рубежа и инвестициях из Республики Беларусь за ру-
беж»; данные отчетности по форме 1703 «Отчет о составе активов и пассивов стра-
ховщика»; данные отчетности по форме 6501 «Отчет о составе активов и пассивов 
лизинговой организации»

Специальные права 
заимствования 

(чистое принятие 
обязательств)

Данные отчетности по форме 2203 «Иностранные активы и обязательства Нацио
нального банка Республики Беларусь»; сайт Международного валютного фонда 
(http://www.imf.org)
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Наименование 
статьи Источник информации

Резервные активы

Резервные активы

Данные отчетности по форме 2203 «Иностранные активы и обязательства Нацио-
нального банка Республики Беларусь»; данные отчетности по форме 2204 «Инфор-
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международных рейтинговых агентств Fitch Ratings, Standard and Poor’s и Moody’s 
Investors Service; сайт Международного валютного фонда (http://www.imf.org)

Источник: https://www.nbrb.by/statistics/balpay
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Статья посвящена исследованию процессов формирования единого научно-технологического 
пространства СНГ. На основе комплексного анализа макроэкономических, образовательных и на­
учно-инновационных характеристик выявлены различия в уровне развития национальных научных 
систем, оказывающие влияние на эффективность межгосударственного взаимодействия. Обоснова­
на необходимость перехода от фрагментарных форм сотрудничества к стратегически согласован­
ной модели научно-технологического партнерства. Представлена практико-ориентированная мо­
дель, отражающая основные направления кооперации и механизмы их реализации в интеграцион­
ном контексте. Сформулированы выводы и предложения, направленные на развитие устойчивых 
форм взаимодействия, согласование научной политики и формирование целостной архитектуры со­
трудничества, обеспечивающей научно-технологический суверенитет и укрепление позиций госу­
дарств — участников СНГ в глобальном научно-инновационном пространстве.

The article explores the processes involved in the formation of a unified scientific and technolo­
gical space within the CIS. Based on a comprehensive analysis of macroeconomic, educational, and 
scientific-innovative indicators, the study identifies disparities in the development levels of national 
research systems that affect the effectiveness of interstate cooperation. The paper substantiates the 
need to transition from fragmented forms of collaboration to a strategically coordinated model of 
scientific and technological partnership. A practice-oriented model is presented, outlining the main 
areas of cooperation and the mechanisms for their implementation in the context of integration. The 
study concludes with recommendations aimed at fostering stable forms of interaction, harmonizing 
scientific policy, and shaping a coherent architecture of collaboration that ensures scientific and 
technological sovereignty and strengthens the positions of CIS member states in the global science 
and innovation landscape.

Введение. Формирование общего научно-
технологического пространства рассматривает-
ся как одно из приоритетных направлений 
межгосударственного взаимодействия в рам-
ках СНГ [1]. Оно предполагает создание це-
лостной системы, обеспечивающей согласо-
ванное развитие образовательных, научных 
и инновационных компонентов. Реализация 
данной задачи требует поэтапного устранения 
существующих ограничений — нормативных, 
инфраструктурных и кадровых. 

С учетом нарастающей турбулентности гло-
бального экономического и технологического 
контекста возрастает необходимость выработ-

Э к о н о м и к а

ки согласованных управленческих решений, 
направленных на повышение адаптивности го-
сударств — участников СНГ к внешним вызо-
вам. В этой связи научно-техническое сотруд-
ничество приобретает стратегическое значение 
как инструмент обеспечения технологического 
суверенитета и усиления интеграционного эф-
фекта на евразийском пространстве. 

Ключевым условием эффективной интегра-
ции в научно-технологической сфере является 
комплексная оценка потенциала государств — 
участников СНГ. При разработке совместных 
стратегий необходимо учитывать межгосудар-
ственные различия в макроэкономических по-
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казателях, уровне развития образовательной 
среды, состоянии исследовательской инфра-
структуры и степени инновационной активно-
сти. Данные различия требуют перехода 
к гибкой и адаптивной модели взаимодей-
ствия, основанной на согласовании приорите-
тов и обеспечении совместимости националь-
ных ориентиров научного и технологического 
развития.

Таким образом, предметом исследования яв-
ляются процессы формирования единого науч-
но-технологического пространства СНГ, учиты-
вающие потенциал государств — участников, 
характер межгосударственного взаимодействия 
и особенности реализуемой научной политики. 
Цель исследования состоит в обосновании 
и разработке целостной, практико-ориентиро-
ванной модели, направленной на стратегиче-
ское развитие системы научно-технологическо-
го сотрудничества в рамках СНГ. Научная 
новизна заключается в интеграции макроэконо-
мических, образовательных и научно-иннова-
ционных показателей для комплексной оценки 
предпосылок и условий формирования межго-
сударственной модели научной интеграции.

Методология исследования построена на ос-
нове комплексного аналитического подхода, 
предусматривающего системный анализ и со-
поставление основных характеристик разви-
тия государств — участников СНГ. Для реше-
ния поставленных задач и обеспечения мето-
дологической согласованности автором 
выделены три взаимосвязанных аналитиче-
ских блока, позволяющих полно и всесторон-
не отразить как существующее состояние, так 
и перспективы интеграционных процессов.

Во-первых, для оценки потенциала научно-
технологической интеграции государств рас-
сматриваются базовые макроэкономические 
индикаторы, отражающие уровень социально-
экономического развития. К их числу отно-
сятся численность населения, валовой вну-
тренний продукт (далее — ВВП), ВВП на 
душу населения, а также индекс глобализа-
ции, характеризующий степень вовлеченности 
государства в мировые процессы. Анализ ука-
занных индикаторов позволяет выявить эко-
номические предпосылки и ресурсный потен-
циал, необходимые для формирования общего 
научно-технологического пространства.

Во-вторых, большое значение придается 
оценке образовательного потенциала, обеспе-
чивающего устойчивое воспроизводство кад
ров и формирование научных компетенций. 
Данный блок включает как количественные, 

так и качественные показатели: уровень госу-
дарственных расходов на образовательную 
сферу, эффективность национальных систем 
подготовки кадров, а также степень их соот-
ветствия международным образовательным 
стандартам. Подобная оценка необходима для 
понимания роли человеческого капитала в на-
учно-технологической интеграции и формиро-
вании прочной кадрово-образовательной осно-
вы для реализации межгосударственных науч-
ных и инновационных инициатив.

В-третьих, особую значимость приобретает 
анализ научно-инновационных характеристик, 
включающих состояние и уровень развития 
исследовательской инфраструктуры, степень 
технологической «зрелости» экономик госу-
дарств и их способности к коммерциализации 
научных и технологических разработок. Дан-
ный аналитический блок является ключевым 
для определения реальных возможностей ин-
теграции национальных научных систем и вы-
работки совместной стратегии развития.

Предлагаемый методологический подход 
формирует концептуально целостную основу 
для анализа процессов формирования единого 
научно-технологического пространства СНГ. 
Данный подход обеспечивает возможность си-
стемной оценки факторов, влияющих на эф-
фективность научно-технического взаимодей-
ствия, и служит базой для формулирования 
практико-ориентированных предложений, на-
правленных на развитие кооперационных ме-
ханизмов и усиление согласованности дей-
ствий между государствами. Результаты ана-
лиза трех блоков послужили основой для 
разработки модели научно-технологического 
сотрудничества государств — участников 
СНГ, включающей структурные элементы ко-
операции и механизмы их реализации в инте-
грационном формате.

Основная часть. Формирование единого 
научно-технологического пространства СНГ 
требует всесторонней оценки исходного потен-
циала государств — участников на основе 
комплекса взаимосвязанных параметров, ох-
ватывающих макроэкономические, образова-
тельные и научно-инновационные компонен-
ты. В рамках проведенного исследования 
выполнен сравнительный анализ соответству-
ющих показателей за 2024 г., что позволило 
определить как текущий уровень развития на-
циональных систем, так и степень их готовно-
сти к участию в интеграционных процессах. 
Выбор указанного временного среза обуслов-
лен необходимостью обеспечить методологиче-
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скую сопоставимость данных и зафиксировать 
актуальные тенденции, формирующие основу 
для объективной оценки текущего состояния 
и перспектив развития научно-технологиче-
ского сотрудничества в рамках СНГ.

С теоретико-прикладной точки зрения 
макроэкономические параметры выступают 
исходной основой для оценки потенциала го-
сударств — участников СНГ в научно-техно-
логической сфере. Именно данные характери-
стики отражают уровень ресурсообеспеченно-
сти, масштабы внутреннего рынка, степень 
включенности в глобальные процессы и по-
тенциальную способность к участию в со-
вместных интеграционных проектах. На пер-
вом этапе исследования проанализированы 
социально-экономические показатели, пред-
ставленные в таблице 1, что позволило выя-
вить структурные различия и предварительно 
сгруппировать государства по уровню готов-
ности к участию в формировании единого на-
учно-технологического пространства СНГ.

Наибольшую экономическую устойчивость 
демонстрируют Российская Федерация и Ре-
спублика Казахстан. Высокие объемы ВВП, 
весомые значения ВВП на душу населения 
и относительно сильные позиции в индексе 
глобализации указывают на наличие прочной 
макроэкономической базы и эффективных ме-
ханизмов управления, способных выполнять 
ресурсно-координирующие функции в рамках 
интеграционного научно-технологического 
взаимодействия.

Следующую группу составляют Республика 
Беларусь, Азербайджанская Республика и Ре-

спублика Армения, обладающие сбалансиро-
ванными макроэкономическими показателями 
и сравнительно высокой степенью интеграции 
в международные процессы. Особого внима-
ния заслуживает Республика Армения, кото-
рая при относительно небольшой численности 
населения и ограниченных ресурсах демон-
стрирует высокое значение ВВП на душу на-
селения и лидирующую среди государств — 
участников СНГ позицию в мировом индексе 
глобализации. Данные параметры свидетель-
ствуют о ее потенциальной способности уча-
ствовать в кооперационных проектах с высо-
кой добавленной стоимостью и служить своего 
рода трансмиссионным звеном между различ-
ными моделями экономического развития 
в рамках регионального партнерства.

Республика Узбекистан, Кыргызская Ре-
спублика и Республика Таджикистан характе-
ризуются более скромными макроэкономиче-
скими параметрами, низким уровнем ВВП на 
душу населения и ограниченной степенью 
включенности в глобальные процессы. Дан-
ные параметры объективно ограничивают по-
тенциал самостоятельного участия в высоко-
технологичных проектах, что определяет по-
требность в системной поддержке — через 
внешнее финансирование, институционализи-
рованные программы содействия и механизмы 
совместного ресурсного обеспечения со сторо-
ны более экономически развитых партнеров.

Особую позицию занимает Туркменистан, 
демонстрирующий парадоксальное сочетание 
высоких показателей ВВП и ВВП на душу на-
селения с крайне низкой степенью интеграции 

Таблица 1. Социально-экономические и интеграционные характеристики государств — участников СНГ в 2024 г.

Государство Численность 
населения 

ВВП 
(млн долл. 

США)

ВВП на душу 
населения 
(млн долл. 

США)

Рейтинг государств по 
индексу глобализации 
(позиция в мировом 

рейтинге) 

Азербайджанская Республика 10 337 000 72 356,18 6 680 76

Республика Армения 2 974 000 24 212,13 7 330 62

Республика Беларусь 9 057 000 71 857,38 7 780 74

Республика Казахстан 20 593 000 261 421,12 10 940 81

Республика Узбекистан 36 362 000 90 889,15 2 360 120

Кыргызская Республика 7 186 000 13 987,63 1 700 93

Российская Федерация 144 820 000 2 021 421,48 14 250 71

Республика Таджикистан 10 591 000 12 060,60 1 440 130

Туркменистан 7 494 000 59 887,33 7 130 185

Источник: разработано автором на основе [2, 3, 4, 5]
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в международное пространство (185-е место 
в рейтинге глобализации). Этот статистиче-
ский факт указывает на структурный разрыв 
между экономическим потенциалом и реаль-
ной степенью вовлеченности в международное 
сотрудничество. Такая ситуация затрудняет 
объективную оценку перспектив участия 
Туркменистана в интеграционных научно-тех-
нологических инициативах и подчеркивает не-
обходимость выработки специальных меха-
низмов информационного обмена, повышения 
открытости и согласования подходов к оценке 
его кооперационного потенциала.

Дополняя макроэкономическую оценку, 
второй этап исследования направлен на ана-
лиз образовательного потенциала госу-
дарств — участников СНГ, поскольку состо
яние национальных систем образования опре-
деляет воспроизводство научных кадров, 
уровень интеллектуального капитала и готов-
ность к участию в совместных исследователь-
ских инициативах.

Анализ представленных данных (табли-
ца 2) позволил выделить группу государств 
(Республика Казахстан, Российская Феде
рация, Республика Беларусь, Кыргызская 
Республика), для которых характерна устой-
чивая корреляция между уровнем государ-
ственных расходов на образование и позиция-
ми в международных рейтингах, отражающих 
обобщенную оценку развития образовательной 
сферы. Данные государства демонстрируют 
наличие эффективных механизмов подготовки 
квалифицированных специалистов, а также 
создают условия для академической мобиль-
ности, запуска совместных образовательных 
программ и расширения межгосударственного 

взаимодействия в научно-образовательной 
среде.

Особый интерес представляет пример Ре-
спублики Армения, где при крайне низком 
уровне государственных расходов на образо-
вание достигается относительно достойная по-
зиция в международном рейтинге. Такая ситу-
ация может свидетельствовать о высокой от-
даче от вложенных ресурсов, эффективности 
внутреннего управления, применении целевых 
подходов к подготовке кадров, а также воз-
можном наличии альтернативных каналов фи-
нансирования (например, частного или меж-
дународного).

Республика Узбекистан занимает промежу-
точное положение: несмотря на высокий уро-
вень государственного финансирования, со-
храняется значительный потенциал для повы-
шения качества, адаптивности и структурной 
гибкости образовательной системы. 

В то же время в ряде государств (Азербайд-
жанская Республика, Республика Таджики-
стан, Туркменистан) фиксируется дисбаланс 
между объемами вложенных ресурсов и до-
стигнутыми результатами, что может свиде-
тельствовать о наличии ограничений в системе 
управления образовательной сферой, слабой 
институционализации образовательных ре-
форм, а также ограниченной вовлеченности 
в международные образовательные програм-
мы и механизмы сотрудничества. Подобные 
особенности требуют выработки согласо
ванных мер по повышению эффективности 
использования ресурсов, расширению 
академических программ обмена и унифи
кации требований к качеству подготовки ка-
дров.

Таблица 2. Показатели образовательного потенциала государств — участников СНГ в 2024 г.

Государство Расходы на образование 
(% от ВВП) 

Уровень образования 
(позиция в мировом рейтинге) 

Азербайджанская Республика 3,6 76

Республика Армения 0,2 57

Республика Беларусь 5,0 40

Республика Казахстан 4,5 33

Республика Узбекистан 5,5 44

Кыргызская Республика 6,8 42

Российская Федерация 4,1 34

Республика Таджикистан 5,8 59

Туркменистан 2,7 63

Источник: разработано автором на основе [6, 7]
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Завершающим элементом сравнительного 
анализа выступает оценка научной активно-
сти, инновационного развития и состояния 
цифровой инфраструктуры государств — 
участников СНГ (таблица 3). Данный блок 
имеет принципиальное значение для определе-
ния степени готовности национальных систем 
к участию в интеграционных научно-техноло-
гических инициативах, так как отражает глу-
бинные характеристики научных экосистем, 
объем финансирования исследований, уровень 
патентной активности и цифровую зрелость.

Российская Федерация занимает централь-
ное положение в научно-инновационном про-
странстве СНГ, выступая в роли его основно-
го драйвера и координатора. Об этом свиде-
тельствуют как масштабы сосредоточения 
исследовательских ресурсов, так и наличие 
комплексной инфраструктуры, охватывающей 
все звенья научно-технологического цикла «от 
фундаментальных исследований до коммерци-
ализации разработок». Высокий уровень циф-
ровизации, развитая система научных инсти-
тутов и активное участие в международных 
проектах обеспечивают научной системе Рос-
сийской Федерации как внутреннюю стабиль-
ность, так и способность транслировать инте-
грационные импульсы на все пространство 
СНГ. 

На этом фоне выделяются Республика Бе-
ларусь и Республика Казахстан, которые 
представляют собой государства с полнофор-
матными научными системами, способными не 
только решать внутренние задачи, но и уча-

ствовать в построении кооперационных меха-
низмов на межгосударственном уровне. В Ре-
спублике Беларусь большую роль играет раз-
витая прикладная наука и управленческая 
модель, ориентированная на практическую ре-
ализацию результатов исследований, в то вре-
мя как Республика Казахстан активно разви-
вает компоненты инновационной инфраструк-
туры — технологические хабы, цифровые 
платформы и механизмы поддержки техноло-
гического предпринимательства. Оба государ-
ства потенциально могут выполнять функцию 
региональных координационных центров 
в рамках тематических платформ, ориентиро-
ванных на промышленную интеграцию, разви-
тие энергетического комплекса и цифровую 
трансформацию.

Республика Армения характеризуется ра
циональным использованием ограниченных 
ресурсов. При умеренном уровне финансиро-
вания НИОКР страна демонстрирует высокий 
уровень вовлеченности в международные ака-
демические программы, научную мобильность 
и развитие отдельных сегментов высоких тех-
нологий (информационные технологии и ма-
тематическое моделирование). Это формирует 
предпосылки для вовлечения Армении в спе-
циализированные формы межгосударственно-
го научного сотрудничества.

Республика Узбекистан представляет собой 
пример государства, находящегося в стадии 
активной модернизации научной сферы. Пер-
спективными направлениями выступают такие 
области, как аграрные, экологические и кли-

Таблица 3. Показатели научной активности, инновационного развития и цифровой инфраструктуры 
в государствах — участниках СНГ в 2024 г.

Государство

Глобальный 
инновационный 

(позиция 
в мире) 

Расходы 
на НИОКР 
(% от ВВП)

Количество 
патентов

Индекс 
развития ИКТ

(позиция в мировом 
рейтинге)

Азербайджанская Республика 95 0,15 232 91

Республика Армения 63 0,21 22 61

Республика Беларусь 85 0,48 359 52

Республика Казахстан 78 0,12 917 42

Республика Узбекистан 83 0,16 752 75

Кыргызская Республика 99 0,08 75 53

Российская Федерация 59 0,94 26 720 40

Республика Таджикистан 107 0,09 - -

Туркменистан - - - -

Источник: разработано автором на основе [8, 9, 10, 11]
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матические исследования, в которых возмож-
но развитие совместных проектов с участием 
научных организаций других государств. 
С учетом географического положения и акту-
альности рассматриваемых вызовов Республи-
ка Узбекистан способна занять активную по-
зицию в реализации региональных инициатив, 
направленных на обеспечение устойчивого 
развития и продвижение адаптационных тех-
нологических решений.

Азербайджанская Республика имеет ярко 
выраженную отраслевую специализацию в на-
учно-технологической сфере, сосредотачивая 
усилия в энергетике и информационно-комму-
никационных технологиях. При условии рас-
ширения инструментов поддержки инноваций 
и установления устойчивых связей с исследо-
вательскими центрами других государств, 
Азербайджанская Республика обладает высо-
ким потенциалом включения в межгосудар-
ственные технологические проекты, ориенти-
рованные на прикладные разработки.

Кыргызская Республика и Республика Тад-
жикистан характеризуются ограниченными 
предпосылками для самостоятельного разви-
тия современной научной инфраструктуры. 
Недостаточное ресурсное обеспечение и ка-
дровый дефицит обуславливают необходи-
мость перехода к кооперационным моделям 
научно-технологического развития. При обе-
спечении организационного сопровождения 
данные государства способны интегрироваться 
в межгосударственные научно-инновационные 
структуры.

Необходимо отметить, что по Туркмениста-
ну фиксируется дефицит официальной и ве-
рифицируемой статистической информации, 
и это существенно затрудняет объективную 
оценку состояния национальной научной си-
стемы и уровня интеграционного потенциала. 
В связи с этим возникает необходимость раз-
работки общих подходов к мониторингу и по-
вышению информационной прозрачности, 
включая создание единой цифровой платфор-
мы обмена статистическими и аналитическими 
данными в рамках СНГ.

Таким образом, анализ социально-экономи-
ческих, образовательных и научно-инноваци-
онных характеристик выявил выраженные 
различия в уровне развития государств — 
участников СНГ. Результаты исследования 
указывают на то, что лишь часть государств 
располагает условиями для полноценного уча-
стия в интеграционных научно-технологиче-
ских проектах, тогда как другие сталкиваются 

с дефицитом ресурсов, ограниченной инфра-
структурой и слабой интеграцией в междуна-
родные научные процессы.

Следующим этапом исследования стало 
формирование практико-ориентированной мо-
дели научно-технологического сотрудничества 
государств — участников СНГ (далее — мо-
дель). Предложенная модель отражает приори-
тетные направления сближения в научно-тех-
нологической сфере и структурирована по 
функциональным блокам, охватывающим ос-
новные аспекты кооперации — от аналитиче-
ского сопровождения и организационно-управ-
ленческой поддержки до инфраструктурного 
взаимодействия, кадрового обеспечения, мони-
торинга и оценки результативности, финансо-
вых механизмов и международной координа-
ции (рисунок 1).

Следует подчеркнуть, что концептуальное 
ядро модели базируется на четырех основопо-
лагающих принципах, обеспечивающих ее це-
лостность, гибкость и стратегическую направ-
ленность в контексте межгосударственного 
взаимодействия.

Во-первых, принцип дифференцированного 
подхода ориентирован на адаптацию механиз-
мов сотрудничества с учетом уровня развития 
и специфики каждой национальной научной 
системы. Это позволяет выстраивать адресные 
меры поддержки для государств с ограничен-
ными возможностями, обеспечивая более рав-
ные условия участия в интеграционных ини-
циативах.

Во-вторых, принцип взаимодополняемости 
ориентирован на формирование функциональ-
ного партнерства, основанного на обмене уни-
кальными компетенциями, научной инфра-
структурой и кадровыми ресурсами, что по-
зволяет усилить синергетический эффект 
межгосударственного взаимодействия.

В-третьих, принцип прозрачности и монито-
ринга предусматривает внедрение комплекс-
ных механизмов оценки результативности, 
подотчетности и управления в рамках со-
вместных программ. Институционализиро
ванная система мониторинга способствует 
укреплению доверия между участниками 
и обеспечивает предсказуемость реализации 
кооперационных инициатив.

В-четвертых, принцип открытости и инте-
грации предполагает позиционирование СНГ 
как единого научного пространства на между-
народной арене, участие в глобальных иници-
ативах и партнерских платформах, что спо-
собствует расширению внешней кооперации 
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и укреплению международной научной репу-
тации.

Содержательная реализация модели детали-
зирована по семи взаимосвязанным направле-
ниям:
�	 аналитический блок включает разработку 

интеграционных индикаторов, проведе-
ние сравнительного анализа потенциала 
государств, формирование сценарных 
подходов и стратегических прогнозов 
развития сотрудничества;

�	 организационно-координационный блок 
направлен на создание межгосударствен-
ных структур управления, цифровых 
платформ взаимодействия и механизмов 

согласования научно-исследовательских 
повесток;

�	 инфраструктурный блок охватывает раз-
витие совместных научных центров, ла-
бораторий, инновационных кластеров 
и систем коллективного доступа к уни-
кальному научному оборудованию;

�	 образовательно-кадровый блок предпола-
гает согласование образовательных стан-
дартов, реализацию совместных про-
грамм подготовки и повышения квалифи-
кации научных кадров, а также развитие 
академической мобильности;

�	 финансовый блок предусматривает фор-
мирование устойчивой системы поддерж-

Рисунок 1. Модель научно-технологического сотрудничества государств — участников СНГ
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ки научно-технологического сотрудниче-
ства, включая создание специализирован-
ного фонда, разработку механизмов 
пропорционального и дифференцирован-
ного софинансирования, а также привле-
чение инвестиций со стороны частного 
сектора и международных организаций;

�	 мониторингово-оценочный блок обеспечи-
вает разработку системы ключевых пока-
зателей эффективности, ведение цифро-
вых реестров совместных проектов и вне-
дрение аналитических инструментов 
поддержки управленческих решений; 

�	 международный блок ориентирован на 
активное участие государств в глобаль-
ных научных и технологических инициа-
тивах, развитие научной дипломатии 
и расширение международного обмена 
знаниями, технологиями и компетен
циями.

С учетом вышеизложенного, реализация 
модели позволяет достичь ряда стратегически 
значимых эффектов, направленных на усиле-
ние интеграционного взаимодействия в науч-
но-технологической сфере. В их числе:
�	 обеспечение более полного и эффектив-

ного использования научного, кадрового 
и инфраструктурного потенциала госу-
дарств за счет согласованных механизмов 
взаимодействия; 

�	 формирование устойчивых межгосудар-
ственных исследовательских и образова-
тельных платформ, способных обеспечи-
вать воспроизводство компетенций и дол-
госрочное сотрудничество; 

�	 расширение международного участия го-
сударств — участников СНГ в глобаль-
ных научных инициативах, включая уча-
стие в консорциумах, программах и парт
нерских проектах; 

�	 укрепление научного и технологического 
суверенитета на уровне национальных си-
стем посредством развития собственных 
научных школ, компетенций и снижения 
зависимости от внешних источников; 

�	 преодоление фрагментарности научных 
усилий и формирование согласованных 
стратегий, обеспечивающих синхрониза-
цию приоритетов и усиление координа-
ции в рамках общей научно-технологиче-
ской политики СНГ.

В совокупности представленная модель за-
кладывает основы для выстраивания устойчи-
вой, сбалансированной и гибкой архитектуры 
межгосударственного взаимодействия, способ-

ной учитывать разнообразие национальных 
систем и обеспечивать поступательное разви-
тие общего научно-технологического про-
странства. 

Выводы и предложения. Обобщая ре-
зультаты проведенного исследования, следует 
отметить, что формирование единого научно-
технологического пространства СНГ требует 
перехода от разрозненных мер к системно ор-
ганизованной модели межгосударственного 
взаимодействия. На основе сравнительного 
анализа социально-экономических, образова-
тельных и научно-инновационных характери-
стик и предложенной модели взаимодействия 
сформулированы следующие ключевые вы
воды:
�	 межгосударственные различия в уровне 

социально-экономического развития, на-
учной инфраструктуры и образователь-
ной среды обуславливают необходимость 
адаптивного и дифференцированного 
подхода к управлению научно-технологи-
ческим взаимодействием;

�	 лишь отдельные государства располагают 
ресурсами и инфраструктурой, необходи-
мыми для выполнения координирующих 
функций в научной сфере, что обуслов-
ливает необходимость формирования ме-
ханизмов коллективного доступа к иссле-
довательским возможностям и инфра-
структурным компонентам; 

�	 разработанная модель включает семь вза-
имосвязанных функциональных блоков, 
формируя целостную архитектуру взаи-
модействия, охватывающую все ключе-
вые направления интеграции — от анали-
тического сопровождения и организаци-
онного управления до международной 
координации;

�	 заложенные в модель принципы диффе-
ренцированности, взаимодополняемости, 
прозрачности и открытости обеспечивают 
ее адаптацию к потенциалу каждого госу-
дарства, создавая предпосылки для вы-
равнивания условий участия в интеграци-
онных научно-технологических проектах 
и повышения согласованности коопераци-
онных механизмов;

�	 реализация разработанной модели фор-
мирует основу для перехода от разроз-
ненных инициатив к целостной и согласо-
ванной системе научно-технической коо-
перации государств — участников СНГ.

Учитывая выявленные факторы и опираясь 
на разработанную модель, представляется це-



203экономика

Формирование единого научно-технологического пространства СНГ...

лесообразной реализация следующих направ-
лений развития межгосударственного научно-
технологического сотрудничества в рамках 
СНГ.

1.	Создать эффективную постоянно дей-
ствующую координационную структуру 
научно-технологического сотрудничества 
СНГ, отвечающую за согласование прио-
ритетов, сопровождение программ и ме-
тодологическую поддержку интеграцион-
ных инициатив.

2.	Разработать цифровую платформу науч-
ного взаимодействия СНГ, включающую 
базы данных исследовательской инфра-
структуры, интеграционные индикаторы, 
инструменты аналитики и мониторинга, 
а также сервисы поддержки совместных 
проектов.

3.	Учредить фонд поддержки научно-техно-
логического сотрудничества, реализую-
щий механизмы паритетного и дифферен-
цированного софинансирования, а также 
привлекающий инвестиции от междуна-
родных организаций и частного сектора.

4.	Сформировать сеть межгосударственных 
исследовательских и образовательных 
платформ, ориентированных на приори-
тетные направления: цифровую транс-
формацию, биотехнологии, энергетиче-
ские технологии, агроэкологические ис-
следования и медицинскую науку.

5.	Внедрить систему мониторинга и оценки 
эффективности, обеспечивающую всесто-
ронний анализ реализации совместных 
научно-технологических инициатив, до-
стигнутых результатов межгосударствен-
ного взаимодействия и совокупного инте-
грационного эффекта. 
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Научная статья посвящена исследованию происхождения и эволюции менеджмента, взаимосвя­
зи между теоретическими основами и его практическими проявлениями. В работе приведен обзор 
существующих концептуальных подходов, проведен систематизированный анализ эволюции поня­
тия и динамики изменений определения управленческой деятельности в историческом формате. 
Рассматриваются основные параметры и характерные особенности процесса управления на каж­
дом этапе исторического развития. Определены факторы цифровой трансформации менеджмента 
в условиях современного развития экономики. 

This article is dedicated to the study of the evolution of management, exploring the relationship 
between theoretical foundations and their practical manifestations. In the presented work an over­
view of the conceptual approaches to the investigated category is provided, a systematic analysis of 
the concept evolution and dynamics of the definition changes in a historical context is presented. 
The main parameters and characteristics of managerial activities at each stage of historical develop­
ment are examined. The factors of the management digital transformation process in the context of 
the economy contemporary development are defined.

Введение. Процесс исторического развития 
человечества и смена общественных формаций 
создавали предпосылки для появления новых 
форм организации человеческого бытия. В от-
вет на потребности общества в координации 
и контроле появлялись концепции и практики 
управления, которые адаптировались под из-
меняющиеся условия социума и экономики. 
Эти практики стремились удовлетворить тре-
бования различных исторических периодов — 
от первобытного устроения до сложных си-
стем современных организаций. Со сменой 
эпох, форм организаций и человеческого тру-
да менялась и система взглядов на понятие 
и определение управленческой деятельности, 
отражая адаптацию управленческих практик 
к изменениям социума и технологий. Управ-
ление играло значимую роль как в практиче-
ской области жизнедеятельности людей, так 
и в развитии научной мысли. 

Изучение генезиса определения категорий 
«управление» и «менеджмент» представляет 

Э к о н о м и к а

собой ключ к пониманию процесса трансфор-
мации управленческих теорий и практических 
методов от архаичных форм до цифровых 
экосистем, позволяет глубже понять измене-
ния в обществе, способствует более глубокому 
анализу формирования современных методов 
взаимодействия между индивидом и системой, 
что является особенно актуальным в условиях 
динамичного мирового развития.

В статье предложена интегративная модель 
эволюции управленческой деятельности. На 
основе проведенного исторического анализа от 
античных практик до современных цифровых 
трансформаций автором разработан комплекс-
ный подход периодизации и систематизации 
эволюции управленческой деятельности от 
древних цивилизаций до цифровой эпохи. 
Продемонстрирована преемственность транс-
формации ключевых принципов управленче-
ской деятельности в процессе исторического 
развития, на основе которой разработан ав-
торский подход к хронологизации управлен-
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ческих революций, систематизации факторов 
и тенденций развития цифрового менеджмен-
та. Предложено определение цифрового ме-
неджмента, дополняющее уже существующие 
концепции.

Основная часть. Под историей управлен-
ческой деятельности следует понимать возник-
новение, развитие и смену систем управления 
в конкретных исторических условиях. Управ-
ление как категория представляет собой ре-
зультат многовекового развития человечества. 
С зарождения социума в нем присутствуют 
субъекты, объекты и элементы управленче-
ской деятельности. Субъектами принято счи-
тать людей, общины или общество в целом; 
объекты — это ресурсы, условия внешней 
среды, цели и задачи общества, правила 
взаимодействия и совместной деятельности; 
основные элементы управленческой деятель-
ности — инструменты и технологии деятель-
ности. Наличие перечисленных данных обу-
словило необходимость появления управления 
как специфического вида деятельности. 

Следует отметить, что в экономическом со-
обществе существуют различные мнения отно-
сительно значения терминов «управление» 
и «менеджмент», особенно в русскоговорящей 
среде. Это обусловлено тем фактором, что 
в русском языке с семантической точки зре-
ния данные категории имеют различия. Тер-
мин «управление» считается более широким 
понятием, применимым к любым системам 
(техническим, социальным, государствен-
ным), «менеджмент» рассматривается как бо-
лее узконаправленный, заимствованный из 
англоязычной традиции и относящийся 
к управлению организациями, проектами, 
персоналом в экономической сфере. С пози-
ции культурно-исторического контекста в рус-
ском языке категория «управление» имеет бо-
лее универсальный характер, включая не 
только экономику, но и технику, политику, 
в то время как «менеджмент» ассоциируется 
с западной моделью бизнес-администрирова-
ния. Есть и академическое различие: в неко-
торых исследованиях «менеджмент» трактуют 
как прикладную дисциплину, ориентирован-
ную на эффективность и прибыль, тогда как 
«управление» может включать теоретические 
и философские аспекты (например, киберне-
тика, теория систем).

Современный мир движется к синтезу 
управленческих парадигм. Несмотря на тер-
минологические различия в русском языке, 
в международном масштабе термин «менедж

мент» является универсальным. Формиро
вание интернациональных стандартов уп
равления в международных организациях, 
глобализация бизнес-практик, цифровая 
конвергенция и создание единого цифрового 
языка, гибридизация моделей, интегрирую-
щая транскультурные практики, — факторы, 
которые стирают терминологические различия 
сегодня. Мировая управленческая мысль по-
степенно унифицирует подходы. В современ-
ной управленческой практике доминирует ги-
бридная модель. Именно поэтому в данной 
работе значения категорий «управление» 
и «менеджмент» применяются как синонимич-
ные и взаимозаменяемые. Однако контекстно 
акцентируется: категория «управление» ис-
пользуется в историческом анализе до момен-
та исторического появления термина «менедж
мент».

Корни истории управленческой деятельно-
сти как особого научного знания восходят 
к древним цивилизациям, когда необходи-
мость управления ресурсами, трудом и обще-
ственными процессами стала очевидной. Пер-
вые упоминания об организациях и способах 
внутреннего взаимодействия датируются 
несколькими тысячелетиями до н.э. Так, 
в Древнем Египте и Месопотамии уже суще-
ствовали формы организации труда, основан-
ные на централизованном управлении, что по-
зволило эффективно строить пирамиды и ос-
ваивать ирригационные системы. Параллельно 
в античной Греции и Риме формировались 
первые идеи о лидерстве и управлении. В ми-
ровом экономическом сообществе существуют 
различные мнения относительно классифика-
ционных подходов в истории развития кате-
гории «управление» и ее основных этапов. 
В настоящее время хронологическую после-
довательность этапов развития управленче-
ской деятельности принято рассматривать 
в зависимости от того, что берется за основу 
периодизации. Выделяют несколько основ-
ных классификационных подходов периоди-
зации: хронологический, цивилизационный, 
формационный, технологический и страновой. 
Рассмотрим некоторые из них.

В исследованиях американских ученых 
Джеймса Бернхэма, Питера Фердинанда Дру-
кера, а также историка менеджмента Роджера 
Ходжеттса формирование концепции катего-
рии «управление» как вида деятельности 
предлагается рассматривать в рамках смены 
исторических этапов, сложившихся в резуль-
тате управленческих революций [1–3]. Под 
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управленческой революцией авторы понимают 
переход от одного качественного состояния 
управления к другому.

1.	Первая управленческая революция — ре-
лигиозно-коммерческая. Датируется 
III тыс. до н.э. на территории Шумерии 
в Южной Месопотамии (современный 
Ирак). Шумерские жрецы, соблюдая ри-
туальные почести, отказываются от жерт-
воприношений и переходят на взимание 
дани продуктами, которые накапливают-
ся и снова обмениваются. Таким образом 
формируется каста жрецов, обязанностя-
ми которых становится ведение и реги-
страция торговых операций, налогов, 
распределение бюджета, организация 
строительства и т.д. Так древнее населе-
ние шумеров стало осуществлять ком-
мерческие операции при помощи посред-
ников, вести деловую документацию, 
бухгалтерские счета, осуществлять пла-
нирование, снабжение и контроль.

2.	Вторая управленческая революция — 
светско-административная. Ходжеттс свя-
зывает начало данного этапа с деятельно-
стью вавилонского правителя Хаммурапи 
(1792–1750 гг. до н.э.). Будучи талант-
ливым полководцем, Хаммурапи завоевы-
вает обширные земли. В попытке органи-
зовать эффективную систему управления 
своей империей, он целенаправленно ра-
ботает над созданием образа «заботливо-
го покровителя народа», в результате 
чего возникает знаменитый свод Хамму-
рапи, содержащий 285 законов управле-
ния государством. Ходжеттс считает, что 
таким образом была создана первая си-
стема администрирования, базирующаяся 
на светской манере управления, зароди-
лись основы лидерского стиля и методов 
мотивации поведения. Это послужило на-
чалом очередного исторического этапа 
в развитии понятия «управление», в ко-
тором управленческая деятельность стала 
рассматриваться под призмой светско-ад-
министративного направления.

3.	Третья управленческая революция — 
производственно-строительная. Начало 
нового этапа развития концепции «управ-
ление» связано с правлением царя Наву-
ходоносора II в Вавилоне (605–562 гг. до 
н.э.). Согласно собственным строитель-
ным записям Навуходоносора, а также 
торговым, юридическим и администра-
тивным документам времен его правле-

ния, была получена информация о систе-
матизированном усовершенствовании ор-
ганизации труда, которое впервые было 
предложено и внедрено правителем на 
текстильных фабриках и зернохранили-
щах. Авторы концепции управленческих 
революций предлагают рассматривать 
данный исторический эпизод в качестве 
точки отсчета новой эры формирования 
категории «управления». 

4.	Четвертая управленческая революция — 
капиталистическая революция. Великая 
индустриальная революция, датируемая 
XVII–XVIII вв., послужила стимулом 
для развития капитализма на территории 
Европы и оказала существенное влияние 
на формирование нового понимания 
управленческой деятельности, становле-
ние новых подходов к теории и практике. 
Появление диверсификационной системы 
собственности (совместных (долевых) 
владельцев капитала, наемных руководи-
телей и т.д.) ускорило процесс развития 
промышленности и стало платформой 
для преобразования менеджмента. Ре-
зультатом данных процессов стало отде-
ление управленческой деятельности от 
производства и капитала и формирование 
профессионального менеджмента как от-
дельного класса.

5.	Пятая управленческая революция — про-
мышленная, менеджерская или бюрокра-
тическая революция. Принято считать, 
что концепция бюрократии послужила 
основой для изменений в области управ-
ления и стала толчком для пятой револю-
ции, начавшейся в XX в. Основными ре-
зультатами данного этапа развития ме-
неджмента считаются формирование 
крупных иерархических структур, разде-
ление управленческого труда, введение 
норм и стандартов для определения 
должностных обязанностей и ответствен-
ности управленцев. Таким образом, пятая 
управленческая революция символизиру-
ет собой становление управленческой де-
ятельности как самостоятельной области 
человеческих знаний. 

Приведенная классификация управленче-
ских революций позволяет систематизировать 
периоды появления новых тенденций и кон-
цептуальных изменений в формировании 
и развитии теоретических и практических 
подходов к управлению в хронологическом 
порядке, проследить изменения в определении 
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управленческой деятельности и становление 
менеджмента как науки.

Согласно теории российского ученого 
Н.Б. Кирилловой, управление всегда суще-
ствовало и существует в трех сферах челове-
ческого социума: политической, экономиче-
ской и оборонительной [4]. В своих трудах 
Н.Б. Кириллова определила несколько перио-
дов развития теории и практики управленче-
ской деятельности:
�	 древний период (9–7 тыс. лет до н. э. — 

XVIII в. н. э.);
�	 индустриальный период (1776–1890 гг.);
�	 период систематизации (1856–1960 гг.);
�	 информационный период (1960 г. — по 

настоящее время).
В развитие теории Н.Б. Кирилловой рас-

смотрим более детально наиболее важные эта-
пы эволюции категории «управление».

Древний период. Основоположниками 
учения об управленческой деятельности при-
нято считать представителей именно древнего 
периода. Одним из первых сформулировал 
понятие «управления» древнегреческий фило-
соф Сократ (470–399 год до н.э.). В своих 
учениях он определил управление как особую 
сферу деятельности, считая, что искусство 
управления не дается человеку само собой, 
а приобретается посредством личного опыта 
и обучения. Сократ впервые сформулировал 
и четко определил характеристики управлен-
ческой деятельности: наличие единых способ-
ностей, знаний и умений в управлении од-
ним домом позволит управлять и государ-
ством. Основным принципом эффективности 
управленческой деятельности Сократ считал 
идею универсальности управления: главное 
в управлении — поставить нужного человека 
на нужное место и добиться выполнения 
поставленных задач. В дальнейшем его уче
ники, древнегреческие философы и мысли
тели Платон и Ксенофонт, в своих трудах 
продолжили и развили управленческую идею 
Сократа.

Древнегреческий философ Платон (Plato) 
(428–348 гг. до н.э.) в своем диалоге «Поли-
тикос» (The Statesman) и в последующих ра-
ботах «Государство» и «Законы» сформули-
ровал понятие общества как высшую форму 
организации человечества, объединенных 
единством целей и норм. В своих трудах он 
описывает теорию идеального государства, где 
правление осуществляется философами-пра-
вителями, а члены общества делятся на три 
класса в зависимости от их способностей и ро-

лей: стражей, воинов и производителей. Та-
ким образом, Платон одним из первых ввел 
понятие управления государством и обще-
ством и определил его концепцию, впервые 
проанализировал и структурировал общество 
на основе способностей и природных склонно-
стей каждого индивидуума, сформулировал 
необходимость горизонтального разделения 
труда, сделал попытку разграничить функции 
органов управления [5]. 

Ксенофонт (430–354 гг. до н.э.) — древне-
греческий писатель, историк, философ, та-
лантливый полководец, современник Плато-
на — в произведении «Киропедия» (др.-греч. 
«Воспитание Кира») в IV в. до н. э. подробно 
структурировал и описал управленческий 
опыт персидского царя Кира Великого, впер-
вые выделив ключевые принципы лидерства 
и методы руководства. Ксенофонт первым вы-
двинул идею необходимости выяснения при-
чин, побуждающих людей к действию (моти-
вации). Ученые до сих пор оспаривают пер-
венство идеи, полагая, что произведение 
Ксенофонта могло быть написано в ответ на 
«Государство» Платона, или наоборот. Но вот 
труд Платона «Законы» был создан уже со 
ссылками на «Киропедию» Ксенофонта. 

Трактат «Киропедия» явился уникальным 
произведением, имеющим успех сквозь века 
и дающим основу для дальнейшего развития 
научной мысли. Такие известные мыслители, 
философы, государственные деятели различ-
ных эпох, как Марк Тулий Цицерон, Юлий 
Цезарь, Ж.-Ж. Руссо, Дж. Свифт, Ф. Бэкон, 
Б. Франклин, Т. Джефферсон и др., считали 
«Киропедию» Ксенофонта основой и призна-
вали ее важность для формирования концеп-
ций лидерства и управления, а также в изу
чении человеческой природы и этических 
принципов, необходимых для успешной 
управленческой деятельности.

Древнегреческий философ Аристотель 
(384–322 гг. до н.э.), ученик и последователь 
Платона, в своих трудах «Политика» и «Эти-
ка Никомахова» заложил основы учения о до-
мохозяйстве, в рамках которого указывал на 
необходимость разработки «господской нау-
ки», обучающей рабовладельцев навыкам об-
щения с рабами, искусству управления ими. 
Аристотель исследовал роль правителя и ме-
ханизмы управления, анализировал различ-
ные формы правления (монархию, аристокра-
тию, демократию), формулируя принципы 
справедливости управленческой деятельности 
[6]. Работы Аристотеля впоследствии оказали 
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значительное влияние на развитие социологи-
ческих и политических исследований управле-
ния как самостоятельной деятельности. 

Древнеримский политик, философ, оратор 
Марк Туллий Цицерон (106–43 гг. до н.э.) 
в работе «De republica» (итал. «О государ-
стве»), написанной в I веке до н.э., рассма-
тривает понятие управленческой деятельности 
в контексте политической философии и орга-
низации государственной власти [7]. 

Никколо Макиавелли (1469–1527), италь
янский философ и политолог, в трактате 
«Государь» (от итал. «Il Principe», встреча-
ется перевод «Князь»), изданном в 1532 г., 
продолжил исследования концепции власти 
и управления государством [8]. Автор пред-
ложил ряд новаторских идей, сосредото
ченных на прагматизме управленческой дея-
тельности, определил важность ее централи-
зации, определил принципы и критерии 
эффективности управления в социально-эко-
номическом аспекте. Его трактовка концеп-
ции и систематизация сведений об управле-
нии были фундаментальными для того вре-
мени. 

Фрэнсис Бэкон (1561–1626), английский 
философ, историк, государственный деятель, 
внес значительный вклад в становление и раз-
витие теории управления в своих трудах 
«Опыты, или Наставления нравственные 
и политические», «О достоинстве и приумно-
жении наук», «Новая Атлантида» [9]. В них 
автор впервые разработал и предложил си-
стемный подход к изучению управленческой 
деятельности, выделив такие элементы, как 
планирование, организация, контроль и коор-
динация. Идеи Фрэнсиса Бэкона об использо-
вании систематического знания, основываю-
щегося на принципах использования логики 
и эмпирических методов принятия управлен-
ческих решений, значительной роли информа-
ции и коммуникации, принципах разделения 
труда и значимости этики управления, яви-
лись научной основой для дальнейшего фор-
мирования классических подходов к понятию 
управления. 

Работы и теории этих и других мыслителей 
древнего периода являются наглядным приме-
ром развития и изменений определения тер-
мина «управление» в историческом формате. 
Их работы внесли значительный вклад в изу-
чение исследуемой категории, помогли понять 
ее глубинную суть, а также сформировать 
в дальнейшем современную концепцию управ-
ленческой деятельности. 

Индустриальный период. Следующим 
историческим этапом развития понятия управ-
ленческой деятельности определен индустри-
альный период. Он связан с промышленной 
революцией XVIII–XIX вв., временем возник-
новения крупных организаций в сфере про-
мышленного производства, банковского дела, 
биржевой торговли, сельского хозяйства. 
Наиболее ярким представителем этого перио-
да принято считать Адама Смита (1723–
1790) — шотландского экономиста, филосо-
фа, основоположника экономической теории 
как науки. Особый вклад в развитие теории 
категории «управление» внес его трактат «Ис-
следование о природе и причинах богатства 
народов» (от англ. «An Inquiry into the 
Nature and Causes of the Wealth of Nations»), 
опубликованный в 1776 г. в Лондоне [10]. Он 
стал основой для современного понимания за-
кономерностей развития экономики. В нем ав-
тор впервые провел системный анализ и сфор-
мулировал концепцию разделения труда, дал 
характеристику обязанностей, определил 
связь экономического развития с действующи-
ми в человеческом обществе силами и законо-
мерностями. 

Английский философ, социолог Роберт 
Оуэн (1771–1858) первым ввел идеи гуманиз-
ма управления, призывая к улучшению усло-
вий труда и быта [11]. Оуэн считал необходи-
мым обучение рабочего класса. Именно его 
идеи явились основополагающими для движе-
ния «Великого национального союза профес-
сий», который в дальнейшем стал прототипом 
современных профсоюзов.

Чарльз Бэббидж (1791–1871), английский 
математик, изобретатель, совершил переворот 
в теории и практике управленческой деятель-
ности в 1833 г. [12]. Он разработал проект 
универсальной вычислительной машины — 
прообраза современной цифровой вычисли-
тельной техники. Благодаря этому техниче-
скому инструменту процесс принятия управ-
ленческих решений стал более обоснованным 
и оперативным.

Период систематизации основан на 
проведении научных исследований по пробле-
мам управления. Основной характеристикой 
этого этапа является формирование новых на-
правлений и школ, которые в дальнейшем из-
менят научный взгляд на процесс управленче-
ской деятельности. Именно в этот период 
в конце XIX в. появляется термин «менедж
мент» (от англ. management). Необходимо 
уточнить, что термин произошел от француз-
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ского слова ménagement, которое изначально 
переводилось как «управление домашним хо-
зяйством» или «хозяйственная деятельность» 
и обозначало экономное и старательное веде-
ние домашнего хозяйства, бережное обраще-
ние со средствами и предметами труда. Позд-
нее термин ménagement использовался в бо-
лее широком смысле, стал применяться для 
обозначения организационного управления, 
как процесс руководства и контроля за дея-
тельностью группы людей или организации. 
Существует мнение, что самое раннее пись-
менное упоминание термина «менеджмент» 
в литературе, посвященной теме управления, 
опубликовано в 1866 г. в работе британского 
экономиста и писателя Джеймса Дантона 
«Теория и практика коммерции». В своих 
исследованиях Дантон использовал термин 
management для описания процессов органи-
зации и управления бизнесом. Некоторые ис-
следователи считают, что именно Дантон пер-
вым использовал термин «менеджмент» в кон-
тексте, близком к современному пониманию.

Однако авторство концептуального оформ-
ления определения «менеджмент» принадле-
жит американскому инженеру и философу 
Фредерику Уинслоу Тейлору. В своей моно-
графии «Принципы научного менеджмента» 
(«The Principles of Scientific Management»), 
опубликованной в 1911 г., Фредерик У. Тей-
лор впервые вводит и дает определение тер-
мину «менеджмент» как ключевому понятию 
для обозначения целенаправленной деятельно-
сти по управлению предприятием. Фредерик 
У. Тейлор также считается основоположником 
становления менеджмента как области науч-
ных знаний и самостоятельной дисциплины 
благодаря своей разработке системного под
хода — подхода «научного управления» 
(scientific management) [13].

Идеи Фредерика У. Тейлора положили на-
чало формированию различных направлений, 
известных как школы менеджмента в 1920–
1930-х гг. Достижения представителей основ-
ных школ менеджмента представляют собой 
существенный вклад в развитие и совершен-
ствование современного определения концеп-
ции и понимания категории «управления». 

Систематизированная информация о пред-
ставителях школ менеджмента, времени 
и стране их возникновения, ключевых факто-
рах и концепциях представлена в таблице 1.

Информационный период, начавшийся 
в 1960-е гг. и продолжающийся по настоящее 
время, характеризуется эволюцией развития 

информационных и коммуникационных 
технологий, тенденциями глобализации, ин
теграции и интернационализации различных 
областей профессиональной и общественной 
жизни современного общества. Создание 
и широкое применение прорывных цифровых 
технологий, бурное развитие средств массовой 
коммуникации, построение информационных 
связей глобального характера, широкое ис-
пользование социальных сетей, виртуальной 
реальности и искусственного интеллекта изме-
нили процесс принятия управленческих реше-
ний. Именно в этот период появляются си-
стемный, ситуационный и процессный подхо-
ды управления. 

Систематизированная информация о воз-
никновении системного, ситуационного и про-
цессного подходов в хронологическом поряд-
ке, их представителях, ключевых принципах, 
концепциях и характеристиках представлены 
в таблице 2.

В современном мире такие процессы, как 
появление и широкая интеграция цифровых 
технологий, глобализация рынков, демогра-
фические и экологические изменения, соци-
альные движения, создают сложную динами-
ку, влияя на формирование новых реалий. 
Создание и применение прорывных цифровых 
технологий, бурное развитие средств массовой 
коммуникации, построение информационных 
связей глобального характера, широкое ис-
пользование социальных сетей, виртуальной 
реальности и искусственного интеллекта стали 
частью повседневности. Процесс цифровиза-
ции является новым этапом развития обще-
ства и мощным двигателем экономического 
роста в мире. Среднесрочные и долгосрочные 
тенденции развития мировой экономики и че-
ловечества в целом тесно связаны с цифровой 
трансформацией. Преобразования, обуслов-
ленные цифровизацией, являются необходи-
мым условием и инструментом для смены тра-
диционной концепции развития общества. 
Для эффективного управления экономически-
ми процессами важным аспектом становится 
такой фактор, как цифровизация экономики. 

Являясь неотъемлемой частью нашего суще-
ствования, цифровая экономика продолжает 
стремительно развиваться, коренным образом 
изменяя нашу жизнь. Цифровая (электрон-
ная) экономика рассматривается мировым на-
учным сообществом как движущая сила эко-
номического роста, способная привести к зна-
чительным экономическим сдвигам и оказать 
влияние на структурные элементы бизнеса, 
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рынок труда и образ жизни людей. По мне-
нию белорусского ученого, профессора, док-
тора экономических наук Беляцкой Т.Н., 
электронную экономику следует рассматри-
вать как эволюционную стадию развития эко-
номической системы (следующую за традици-
онной и индустриальной), основным факто-
ром роста которой становится конвергенция 
ИКТ и иных отраслевых технологий, порож-
дающую новую отрасль — электронный биз-
нес [15–17]. 

Очевидно, что изменения, происходящие на 
данном этапе экономического развития обще-
ства, неразрывно связаны с процессом транс-
формации управленческой деятельности, по-

скольку менеджмент является основополагаю-
щей категорией экономики и представляет 
собой многогранный комплексный процесс. 
Сложно переоценить значимость менеджмента 
в условиях текущих тенденций глобализации 
мировой экономики, роста уровня рыночной 
конкуренции, ускорения интеграционных про-
цессов производства и сбыта продукции. 

Традиционно задачей менеджмента принято 
считать эффективное и рациональное дости-
жение стратегических целей компании посред-
ством выполнения основных функций: плани-
рования, организации, руководства, мотива-
ции и контроля организационных ресурсов 
[18]. Однако в современных условиях тради-

Таблица 1. Школы менеджмента

Школа 
менеджмента, 

время 
возникновения

Представители, 
страна 

возникновения

Ключевые 
факторы

Концепции 
и принципы Характеристики

Школа научного 
управления

(1885–1920 гг.)

Фредерик 
У. Тейлор, 
Л. Гилберт, 
Г. Гантт, 
Д. Франк, 
Г. Форд, 
Г. Эмерсон
(США)

Использование 
научного анализа, 
совершенство-
вание использо-
вания рабочего 
времени и мето-
дов выполнения 
работы

Концепция науч-
ного управления: 
принцип повы-
шения эффектив-
ности на основе 
факторов времени, 
движения, соци-
ально-культурной 
направленности

Научное изучение каж-
дого вида трудовой 
деятельности, отбор 
работников на основе 
научных критериев, 
сотрудничество адми-
нистрации и рабочих, 
равномерное и справед-
ливое распределение 
обязанностей

Классическая/
административная 

школа
(1920-е гг.)

Фредерик 
У. Тейлор,
Анри Файоль,
Макс Вебер, 
Джеймс Муни, 
Л. Урвик др.
(США)

Научный систе-
матизированный 
подход к управ-
лению, разра-
ботка принципов 
и функций управ-
ления

Концепция ад-
министративного 
управления: прин-
цип рациональной 
организации. 
Бюрократическая 
модель

Ориентация на повы-
шение эффективности, 
акцент на разделение 
труда и специализацию, 
иерархическая структура 
управления

Школа человече-
ских отношений 

(1930-е гг.)

Мери П. Фол-
лет, Элтон 
Мейо, Абрахам 
Маслоу, Дуглас 
МакГрегор и др.
(Франция)

Человеческий 
фактор в управ-
лении: власть, 
этика, лидерство, 
производитель-
ность труда пер-
сонала

Концепция управ-
ления с позиции 
психологии и че-
ловеческих отно-
шений: принцип 
мотивации и удов-
летворенности 
работников, груп-
повая динамика 
лидерства

Внимание к социаль-
ным и психологическим 
аспектам, улучшение 
условий труда и взаимо-
отношений, расширение 
участия работников 
в процессе принятия 
управленческих решений

Количественная 
школа / Школа 
науки управления 

(1950-е гг.)

Р. Акофф, 
Л. Фон Берта-
ланфи, С. Бир, 
Ф. Гольдбергер, 
Д. Форсре-
стер, Р. Люс, 
Л. Клейн и др.
(США, Велико-
британия)

Применение ко-
личественных 
методов обо-
снования управ-
ленческих реше-
ний, внедрение 
математических 
и статистических 
методов

Концепция управ-
ления науки о по-
ведении: 
принцип модели-
рования управлен-
ческих процессов, 
использование 
компьютерных 
технологий

Ориентация на научный 
анализ данных, разра-
ботка математических 
моделей принятия реше-
ний, применение коли-
чественных методов для 
повышения эффектив-
ности управленческой 
деятельности

Источник: разработка автора
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ционная парадигма процесса управления тре-
бует ряда изменений. Сегодня для эффектив-
ного достижения обозначенных целей необхо-
димо управление, основанное на внедрении 
и широком применении передовых цифровых 
технологий. Современные цифровые инстру-
менты позволяют компаниям более точно 
оценивать риски и управлять ресурсами, 
автоматизировать бизнес-процессы, менять 
стандарты аналитики и прогнозирования, спо-
собствуют повышению эффективности комму-
никации и сотрудничества. Цифровые инстру-
менты выступают одновременно как катализа-
тор и средство цифровой трансформации 
менеджмента. Сегодня использование облач-
ных вычислений (Cloud Computing), больших 
данных (Big Data), интернета вещей (IoT), 
искусственного интеллекта (ИИ), автомати
зации роботизированных процессов (RPA) 
и других цифровых технологий является 
мировым стандартом управленческой деятель-
ности.

На основе исследований, проведенных авто-
ром в научной статье «Развитие содержания 
категории «цифровой» в контексте современ-
ного менеджмента», можно утверждать, что 
«изменения в развитии телекоммуникацион-
ных и информационно-компьютерных техно-
логий, их взаимопроникновение и взаимодей-
ствие являются базой для создания инноваци-
онных бизнес-моделей, которые проникают во 

все сферы экономической жизни общества, 
привнося качественно новые структурные из-
менения» [18]. Сегодня синергия менеджмен-
та и цифровых инструментов является необ-
ходимым условием для оптимизации внешних 
и внутренних процессов организации, созда-
ния новых инновационных бизнес-моделей, 
повышения конкурентоспособности и эффек-
тивности. В условиях современного развития 
общества цифровизация менеджмента являет-
ся стратегически важным для обеспечения 
дальнейшей успешной деятельности в услови-
ях цифровой трансформации экономики, оз-
начает успешный переход от нынешнего этапа 
развития к желаемому будущему состоянию. 

Заключение. Управленческая деятель-
ность, являясь базисной категорией эконо
мики, играет ключевую роль и является 
фундаментальным движущим фактором для 
достижения высоких показателей уровня бла-
госостояния граждан страны и развития обще-
ства в целом. 

Представленный в статье системный анализ 
генезиса и трансформации понятия управлен-
ческой деятельности в историческом формате 
дает более глубокое понимание специфиче-
ских особенностей управления на каждом эта-
пе исторического развития. Комплексный под-
ход в изучении эволюции исследуемой кате
гории, охватывающий трансформации от 
древних управленческих практик до совре-

Таблица 2. Системный, ситуационный и процессный подходы

Время 
возникновения

Представители, 
страна 

возникновения

Ключевые 
принципы Концепции Характеристики

Системный 
подход
(1950-е гг.)

Людвиг фон Берта-
ланфи, Кеннет Бо-
улинг, Уолтер Бак-
ли и др.
(США, Германия)

Организация 
как открытая 
система

Взаимосвязь элемен-
тов системы. 
Холистическое виде-
ние организации

Рассмотрение организации 
как целостной системы, 
анализ взаимодействия 
подсистем, адаптация к из-
менениям внешней среды

Ситуационный 
подход 
(1960-е гг.)

Фред Фидлер, 
Джеймс Томпсон, 
Пол Лоуренс и др. 
(США)

Эффектив-
ность управ-
ления зависит 
от ситуации

Адаптация управ-
ленческих подходов 
к контексту ситуа-
ции.
Гибкость и ситуатив-
ность в принятии 
управленческих ре-
шений

Отсутствие универсальной 
модели управления, ана-
лиз внешних и внутренних 
факторов, ситуативная 
адаптация

Процессный 
подход 
(1970-е гг.)

Питер Друкер, 
Майкл Портер, 
Джеймс Харринг-
тон и др. (США, 
Великобритания)

Управление 
как серия 
взаимосвя-
занных про-
цессов

Ориентация на бизнес-
процессы и их опти-
мизацию. Постоянное 
улучшение и управле-
ние изменениями

Фокус на сквозные бизнес-
процессы, применение ин-
струментов и методов улуч-
шения процессов, создание 
ценности для клиента

Источник: разработка автора
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менных прогрессивных цифровых решений, 
способствует формированию более целостного 
представления о сути менеджмента сегодня, 
его роли в процессах общественной жизни. 

Литература
1. Друкер, П. Эффективное управление. Эко-

номические задачи и оптимальные решения. — 
М.: Фаир-пресс, 1998. — Т. 288. — С. 2.

2. Burnham, James. The Managerial Revolution: 
What is Happening in the World /James 
Burnham. — John Day Company, 1941. — 214 р.

3. Hodgett, Richard M. Management: Theory, 
process a. practice / Richard M. Hodgetts. — 
4 ed. — Orlando etc.: Acad. press college div., Cop. 
1986. — XIV, 738 р.

4. Кириллова, Н.Б. Менеджмент социокультур-
ной сферы. — Екатеринбург: УрФУ, 2012. — 
С. 6, 7, 84.

5. Plato’s Politicus (Statesman). Perseus Digital 
Library. Gregory R. Crane. Perseus Collection 
Greek and Roman Materials. — Tufts University, 
November 22, 2022 [Electronic resource]. — Mode 
of access: https://www.perseus.tufts.edu/
hopper. — Date of access: 18.11.2024.

6. Politics by Aristotle. Preseus Digital Library. 
Gregory R. Crane. Perseus CollectionGreek and 
Roman Materials. — Tufts University, November 
22, 2022 [Electronic resource]. — Mode of access: 
https://www.perseus.tufts.edu/hopper. — Date 
of access: 18.11.2024.

7. De republica by Cicero at The Latin Library. 
Perseus Digital Library. Gregory R. Crane. Perseus 
Collection. Greek and Roman Materials. — Tufts 
University, November 22, 2022 [Electronic 
resource]. — Mode of access: https://www.
perseus.tufts.edu/hopper. — Date of access: 
18.11.2024.

8. Никколо Макиавелли. Государь. Рассуж
дения на первые три книги Тита Ливия. —  
С.-Петербург: Типография Тиблина и Ко., 1869.

9. Фрэнсис Бэкон и принципы его филосо-
фии / Фрэнсис Бэкон: Сочинения в двух то-
мах / Сост., общая ред. и вступит. статья 
А.Л. Субботин (пер. Н.А. Федорова, Я.М. Боров-
ского). — М.: АН СССР, Ин-т философии, изд-
во соц.-эк. лит-ры «Мысль», 1971. — Т. 1. — 
С. 5—55. — 590 с.

10. Смит, А. Исследование о природе и причи-
нах богатства народов [Книга]. — Т. 2 / 

А. Смит. — М.; Ленинград: Соцэкгиз. Ленингр. 
отд-ние, 1935. — 475 с.

11. Блауг, М. Оуэн, Роберт. 100 великих эко-
номистов до Кейнса / Great Economists before 
Keynes: An introduction to the lives & works of one 
hundred great economists of the past. — СПб.: 
Экономикус, 2008. — 352 с. 

12. Babbage, Charles. Economy of Manufactures 
and Machinery / Goldstine, Herman H. (1972) // 
The Computer: from Pascal to von Neumann. 
Princeton University Press. — ISBN 0-691-02367-0.

13. Frederick Winsloy Taylor. The Principles of 
Scientific Management (1911) — UK: Harper & 
Brothers, New York, NY, USA and London. — 
1911. — Ch. 2. — P. 74.

14. Fayol, H. Industrial and General Admini
stration. — Geneva: International Manag. Inst., 
1930.

15. Беляцкая, Т.Н. Концепция электронной 
экономики / Т.Н. Беляцкая // Электронная 
экономика: теория, модели, технологии / 
Т.Н. Беляцкая [и др.]; под общ. ред. Т.Н. Беляц-
кой, Л.П. Князевой. — Минск, 2016. — С. 5–10.

16. Беляцкая, Т.Н. Методологические основы 
управления электронной экономической систе-
мой / Т.Н. Беляцкая // Азимут науч. исслед.: 
экономика и упр. — 2018. — № 2. — С. 52–55. 

17. Беляцкая, Т.Н. Управление электронной 
экономикой / Т.Н. Беляцкая // Наука и инно-
вации. — 2018. — № 5. — С. 49–55.

18. Перепелица, Л.А. Развитие содержания ка-
тегории «цифровой» в контексте современного ме-
неджмента / Л.А. Перепелица // Лидерство 
и менеджмент. — 2023. — Том 10. — № 4. — 
С. 1143-1158. — doi: 10.18334/lim.10.4.119484. 

19. Перепелица, Л.А. Теоретические аспекты 
цифровой трансформации менеджмента / 
Л.А. Перепелица // Сацыяльна-эканамічныя 
і прававыя даследаванні. — БИП-Университет 
права и социально-информационных техноло-
гий. — 2024. — № 1. — С. 126–133. 

20. Перепелица, Л.А. Менеджмент предприятия 
в условиях цифровизации экономики / Л.А. Пере-
пелица // Сб. научных трудов по материалам 
III Международной научно-практической конфе-
ренции «Право. Экономика. Социальное партнер-
ство» 27 апреля 2023 г. / Международный универ-
ситет «МИТСО». — Минск, 2023. — С. 587–591.

Статья поступила в редколлегию: 21.05.2025 г.



213

Стратегии развития электронного бизнеса 
и электронной коммерции в арабском мире

Аль-Чаллаби Саад Хади Манхал,
аспирант экономического факультета, 

Белорусский государственный университет
(г. Минск, Беларусь)

Карачун Ирина Андреевна,
кандидат экономических наук, доцент, 

заведующая кафедрой цифровой экономики, 
Белорусский государственный университет

(г. Минск, Беларусь)

В статье исследуются тенденции развития электронного бизнеса и электронной коммерции 
в арабском мире, анализируются ключевые факторы, препятствия и стратегии цифровой транс­
формации. На основе статистических данных и сравнительного анализа выделены этапы эволюции 
электронной коммерции, модели взаимодействия участников рынка, а также региональные особен­
ности стран Персидского залива. Особое внимание уделено роли государственных программ, на­
правленных на преодоление цифрового разрыва и интеграцию в глобальную экономику. Результа­
ты исследования демонстрируют значительный потенциал арабского региона в контексте роста 
электронной коммерции, однако указывают на необходимость совершенствования инфраструкту­
ры, законодательной базы и повышения цифровой грамотности населения. 

The article examines the development trends of e-business and e-commerce in the Arab world, ana­
lyzes key factors, obstacles and strategies for digital transformation. Based on statistical data and 
comparative analysis, the stages of e-commerce evolution, models of interaction between market par­
ticipants, as well as regional characteristics of the Persian Gulf countries are highlighted. Particular 
attention is paid to the role of government programs aimed at overcoming the digital divide and inte­
grating into the global economy. The results of the study demonstrate the significant potential of the 
Arab region in the context of e-commerce growth, but indicate the need to improve infrastructure, 
legislative framework and increase digital literacy of the population. 

Введение. Электронный бизнес и элек-
тронная коммерция стали катализаторами 
глобальных экономических изменений, со
кращая географические и временные барьеры, 
усиливая конкуренцию и формируя новые мо-
дели взаимодействия. Для арабских стран, 
стремящихся диверсифицировать экономику 
и снизить зависимость от нефтяного сектора, 
цифровая трансформация представляет стра-
тегический приоритет. Однако развитие элек-
тронной коммерции в регионе сталкивается 
с рядом структурных ограничений: слабая ин-
фраструктура, низкий уровень доверия к он-
лайн-транзакциям, недостаточная законода-
тельная база. 

Э к о н о м и к а

Цель исследования — анализ текущего состо-
яния и стратегий развития электронной коммер-
ции в арабском мире, оценка перспектив инте-
грации в глобальную цифровую экономику. 
Научная новизна работы заключается в систе-
матизации данных по странам Совета сотрудни-
чества арабских государств Персидского залива 
(ССАГПЗ) и выявлении ключевых различий 
между арабским регионом и Евросоюзом. 

Электронный бизнес и электронная 
коммерция: ключевые различия 
и определения 

Электронная коммерция (e-сommerce) — 
это процесс покупки и продажи товаров или 

экономика
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услуг через интернет с использованием циф-
ровых платформ, таких как веб-сайты, мо-
бильные приложения или системы электрон-
ных платежей [1]. В сферу e-сommerce также 
входят сопутствующие операции: логистика, 
доставка и управление клиентским сервисом. 
Например, интернет-магазины (Amazon, Ali
baba) позволяют предприятиям расширять 
географию продаж и привлекать международ-
ную аудиторию, что особенно важно для ком-
паний с физическим присутствием. 

Электронный бизнес (e-business) — более 
широкое понятие, охватывающее все виды де-
ловой активности, осуществляемой в цифро-
вой среде [2]. Помимо продаж, e-Business 
включает: 
�	 управление онлайн-маркетингом (email-

рассылки, SEO); 
�	 контроль запасов и цепочек поставок; 
�	 администрирование веб-ресурсов (CMS-

системы); 
�	 взаимодействие с клиентами через фору-

мы или мобильные приложения. 
Различия между e-commerce и e-business

1.	Масштаб: e-commerce является частью 
e-business, фокусируясь исключительно 
на торговых операциях. 

2.	Цель: e-commerce направлена на генера-
цию прибыли через продажи, тогда как 
e-business оптимизирует все бизнес-про-
цессы, включая внутренние коммуника-
ции и аналитику. 

3.	Инструменты: e-commerce использует 
платформы для транзакций (например, 
Shopify), а e-business задействует ком-
плексные решения (ERP-системы, CRM). 

Таким образом, электронная коммерция — 
это инструмент реализации торговли в цифро-
вой среде, а электронный бизнес — стратегия 
цифровизации всей деятельности компа-
нии [3].
Этапы развития электронной 
коммерции

Эволюция электронной коммерции включа-
ет четыре этапа: 

1.	1960–1980-е гг.: автоматизация бизнес-
процессов, внедрение систем электронно-
го обмена данными (EDI). 

2.	1990-е гг.: появление интернет-магазинов 
(Amazon, 1994) и веб-платформ. 

3.	2000–2010-е гг.: рост мобильных техно-
логий и социальных сетей, формирование 
глобальных платформ (Alibaba, eBay). 

4.	2020-е гг.: применение искусственного 
интеллекта, блокчейна, усиление кибер-
безопасности [4].

Модели электронного бизнеса: 
классификация и особенности

Модели электронного бизнеса определяют 
принципы взаимодействия участников цифро-
вого рынка и форматы осуществления торго-
во-экономической деятельности в онлайн-про-
странстве. Их классификация основана на ка-
тегориях вовлеченных сторон (B2B, B2C, 
C2C и др.) и специфике обмена товарами, 
услугами или данными. 
1. B2B (Business-to-Business)

Определение: взаимодействие между юри-
дическими лицами, где одна компания высту-
пает поставщиком товаров, услуг или реше-
ний для другой. 

Особенности: 
�	 крупные транзакции и долгосрочные кон-

тракты;
�	 узкоспециализированные продукты (про-

мышленное оборудование, сырье); 
�	 акцент на логистике и интеграции в про-

изводственные цепочки. 
Примеры: 
�	 поставка станков для заводов;
�	 B2B-платформы для корпоративного 

SaaS (Microsoft Azure, Salesforce);
�	 оптовые дистрибьюторы электронных 

компонентов. 
2. B2C (Business-to-Consumer) 

Определение: прямые продажи товаров или 
услуг физлицам через цифровые каналы. 

Особенности: 
�	 широкий ассортимент для массового по-

требителя;

Таблица 1. Классификация моделей электронного бизнеса 

Государственные услуги Бизнес Клиент (потребитель)

Государственные услуги G2G G2B G2C

Бизнес B2G B2B B2C

Клиент (потребитель) C2G C2B C2C

Источник: [4] 
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�	 интенсивная конкуренция и персонализа-
ция рекламы;

�	 минимизация барьеров для совершения 
покупок. 

Примеры: 
�	 маркетплейсы (Amazon, AliExpress);
�	 сервисы онлайн-бронирования (Booking.

com, Uber);
�	 продажа цифровых продуктов (лицензии 

на ПО, онлайн-курсы). 
3. C2C (Consumer-to-Consumer) 

Определение: прямой обмен товарами, ус-
лугами или ресурсами между частными лица-
ми через цифровые платформы. 

Особенности: 
�	 отсутствие посредников;
�	 гибкое ценообразование и условия сде-

лок;
�	 популярность вторичного рынка и ше-

ринга. 
Примеры: 
�	 аукционные платформы (eBay);
�	 сервисы объявлений (OLX, Avito);
�	 социальные сети для бартера (Facebook 

Marketplace). 
4. Взаимодействие с государством
�	 G2C (Government-to-Citizen) 
Цель: цифровизация государственных услуг 

для населения. 
Примеры: 
�	 портал электронных услуг (например, 

«Госуслуги»);
�	 онлайн-уплата налогов и штрафов;
�	 G2B (Government-to-Business).
Цель: регулирование взаимодействия госу-

дарства с коммерческим сектором. 
Примеры: 
�	 электронные аукционы для госзакупок;
�	 платформы для подачи финансовой от-

четности. 
5. Нишевые модели 
�	 B2G (Business-to-Government): коммерче-

ские услуги для государственных струк-
тур (ИТ-решения для министерств). 

�	 C2G (Consumer-to-Government): обрат-
ная связь граждан с властью (электрон-
ные петиции, жалобы). 

�	 P2P (Peer-to-Peer): прямой обмен актива-
ми между пользователями (криптовалю-
ты, аренда жилья через Airbnb). 

Модели электронного бизнеса формируют 
основу цифровой экономики, определяя ха-
рактер взаимодействия между участниками 
рынка. Выбор модели зависит от специфики 
бизнеса, целевой аудитории и стратегических 

целей. Понимание их особенностей позволяет 
компаниям оптимизировать процессы, повы-
шать конкурентоспособность и адаптироваться 
к динамичным изменениям цифровой сре-
ды [5]. 

Рынок электронной коммерции 
в арабском регионе: ключевые 
показатели и лидеры 
Общие тенденции 

Аудитория. В арабских странах и на 
Ближнем Востоке насчитывается 90 млн по-
требителей электронной коммерции. Доля 
пользователей выросла с 15 до 39 % за по-
следние годы. 

Динамика рынка: 
�	 объем рынка в 2024 г. — $95,09 млрд;
�	 прогноз на 2029 г. — $162,7 млрд 

(CAGR 11,34 %);
�	 ожидаемое число пользователей 

к 2029 г. —161,4 млн (данные Statista); 
�	 страны Персидского залива: объем про-

даж в 2020 г. — $3,32 млрд, в 2021 г. — 
$5 млрд [6].

Топ-6 стран по развитию электронной 
коммерции

1. ОАЭ 
�	 Объем рынка: $27,2 млрд (2020). 
�	 Демография: 10 млн жителей, 90 % с до-

ступом в интернет, 30 % — активные он-
лайн-покупатели. 

�	 Позиции: 1-е место в арабском мире, 
28-е — в глобальном рейтинге (Арабская 
федерация цифровой экономики). 

�	 Факторы успеха: развитая инфраструктура, 
государственная поддержка ИКТ-сектора. 

2. Катар 
�	 Рост: с $1,5 млрд (2019 г.) до $2,2 млрд 

(2020 г.) (+47 %). 
�	 Позиции: 2-е место в регионе, 47-е — 

в мире. 
3. Саудовская Аравия
�	 Аудитория: 28 млн жителей, 50 % с ин-

тернетом, 10 % покупают онлайн. 
�	 Позиции: 3-е место в арабском мире, 

49-е — в мире. 
�	 Прогноз: объем рынка к 2025 г. — 

$15 млрд. 
4. Кувейт 
�	 Демография: 3,3 млн жителей, 90 % он-

лайн-пользователей, 40 % вовлечены 
в e-commerce. 

�	 Позиции: 4-е место в регионе, 55-е — 
в мире. 

экономика
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5. Оман 
�	 Позиции: 5-е место в арабском мире, 

59-е — в мире. 
�	 Стратегия: акцент на развитие электрон-

ных платежей. 
6. Бахрейн 
�	 Позиции: 6-е место в регионе, 65-е — 

в мире. 
�	 Особенности: самая маленькая арабская 

страна (780 км²), но с высоким уровнем 
цифровизации. 

Рейтинг арабских стран по уровню 
развития электронной коммерции 

Согласно отчету Арабской федерации циф-
ровой экономики [7] лидерами в сфере элек-
тронной коммерции являются страны Совета 
сотрудничества арабских государств Персид-
ского залива (ССАГПЗ), следующие свобод-
ной экономической модели. За ними располо-
жились другие арабские государства, демон-
стрирующие более скромные показатели. 
Топ стран ССАГПЗ 

1.	ОАЭ 
2.	Катар
3.	Саудовская Аравия 
4.	Кувейт 
5.	Оман 
6.	Бахрейн 
Страны ССАГПЗ значительно опережают 

остальные арабские государства благодаря 

развитой цифровой инфраструктуре, инвести-
циям в ИКТ и либеральной экономической 
политике. В то же время такие страны, как 
Йемен, Сирия и Ливия, сталкиваются с поли-
тической нестабильностью и ограниченными 
ресурсами, что замедляет их цифровую транс-
формацию.

Цифровая трансформация  
и электронная коммерция  
в арабском регионе:  
вызовы и перспективы 

1. Динамика цифровизации
За последнее десятилетие уровень циф

ровой подключенности в арабском мире вы-
рос с 28,8 (2012 г.) до 70,3 % (2024 г.), 
а число интернет-пользователей достигло 
327 млн человек. Однако 30 % населения 
остаются исключенными из цифровой 
трансформации, что связано с неравенст- 
вом в доступе к инфраструктуре и ресур-
сам [8].

Ключевые факторы роста: 
�	 Молодежная демография: 60 % населе-

ния младше 35 лет. 
�	 Распространение смартфонов: 85 % жите-

лей используют мобильные устройства 
для доступа в интернет. 

�	 Социальные сети: 228 млн пользователей 
(46 % населения), что стимулирует циф-
ровую активность [9].

Таблица 2 Глобальный рейтинг арабских стран 

Страна Позиция

Ливан 68

Тунис 70

Иордания 87

Марокко 95

Египет 102

Алжир 107

Ливия 109

Джибути 124

Судан 130

Ирак 131

Сирия 134

Йемен 141

Мавритания 145

Коморские острова 149

Источник: [7]
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2. Электронная коммерция: региональная 
статистика

Страны Совета сотрудничества арабских го-
сударств Персидского залива (ССАГПЗ) де-
монстрируют лидерство в развитии e-commerce: 

Тренды: 
�	 Социальная коммерция: 40 тыс. продав-

цов в Ираке используют Facebook, In
stagram, TikTok для продвижения това-
ров. 

�	 Пандемийный импульс: COVID-19 уско-
рил переход малого бизнеса в онлайн. 

3. Сравнение с Европейским союзом
�	 Демографическое преимущество: высокая 

доля молодежи в арабских странах созда-
ет потенциал для цифровых инноваций. 

�	 Цифровой разрыв: разница в числе ин-
тернет-пользователей сократилась до 
71 млн, но сохраняется из-за инфра-
структурных ограничений [12].

4. Вызовы и стратегии
Проблемы: 
�	 Низкая доля цифровой экономики 

в ВВП: 4 % против 4,5–15,5 % в мире. 
�	 Неравномерное развитие: страны 

ССАГПЗ лидируют, тогда как Йемен, 
Судан, Мавритания отстают. 

�	 Регуляторные пробелы: отсутствие еди-
ных платформ для e-commerce (напри-
мер, в Ираке). 

Решения: 
�	 Инвестиции в ИКТ: развитие 5G, облач-

ных технологий, кибербезопасности. 
�	 Образовательные программы: повышение 

цифровой грамотности населения. 
�	 Межгосударственное сотрудничество: 

создание единой системы e-commerce 
в ССАГПЗ. 

5. Перспективы 
�	 Рост рынка: ожидается, что к 2026 г. 

объем e-commerce в странах Персидского 
залива достигнет $50 млрд. 

�	 Социально-экономический эффект: сни-
жение безработицы, диверсификация эко-
номики, достижение ЦУР.

Преимущества и недостатки электронного 
бизнеса в арабских странах

Электронная коммерция стала ключевым 
драйвером экономики арабских стран, транс-
формируя традиционные бизнес-модели и рас-
ширяя возможности для предпринимателей. 
Однако, несмотря на технологический про-
гресс, сектор сталкивается с рядом вызовов, 
характерных для региона. 
Преимущества электронной  
коммерции 

1. Доступность для малого бизнеса 
�	 Низкий порог входа: старт проектов 

с минимальным капиталом. 

Таблица 3. Электронная коммерция: региональная статистика

Страна Объем рынка (2024 г.) Прогноз к 2029–2030 гг.

ОАЭ [10] $11,01 млрд $18,99 млрд (CAGR 11,52 %)

Саудовская Аравия $15 млрд (2025 г.) Рост регистраций на 17,47 %  
(2024 г.)

Катар $4,18 млрд $6,55 млрд (CAGR 9,4 %)

Кувейт $1,5 млрд (2023 г.) Удвоение рынка за 5 лет 

Оман $2,29 млрд (2023 г.) $3,33 млрд (CAGR 9,8 %) 

Ирак [11] $3 млрд 500–600 тыс. заказов ежедневно

Источники: [10, 11]

Таблица 4. Различия в цифровой трансформации между арабскими странами и Европейским союзом

Параметр Арабский регион Европейский союз

Доля молодежи (<35 лет) 62,8 % 37,6 %

Прирост населения 2,1 % в год 0,41 % в год

Интернет-пользователи 348 млн (70,2 %) 419 млн (93 %)

Пользователи соцсетей 228 млн (46 %) 230 млн (51 %)

Источник: [12]



218 НОВАЯ Экономика №  1 – 2 0 2 5

Аль-Чаллаби Саад Хади Манхал, И.А. Карачун

�	 Возможность удаленной работы для до-
мохозяек, студентов и других групп насе-
ления. 

2. Эффективность и скорость 
�	 Мгновенные транзакции и быстрая до-

ставка товаров. 
�	 Сокращение времени между оплатой 

и получением продукции. 
3. Расширение рынков
�	 Выход локальных компаний на регио-

нальные и глобальные рынки. 
�	 Доступ граждан к международным брен-

дам, отсутствующим на локальном рынке. 
4. Социально-экономические выгоды
�	 Снижение трафика и загруженности до-

рог за счет онлайн-покупок. 
�	 Создание новых рабочих мест в цифро-

вом секторе. 
Недостатки и вызов 

1. Правовые пробелы 
�	 Отсутствие четкого законодательства, ре-

гулирующего электронную коммерцию. 
�	 Недостаточная защита прав потребителей 

и конфиденциальности данных. 
2. Технологические ограничения 
�	 Слабая инфраструктура: низкая скорость 

интернета, проблемы с логистикой. 
�	 Отсутствие стандартизации платформ 

и процессов. 
3. Социальные барьеры 
�	 Недоверие населения к онлайн-платежам 

и цифровым транзакциям. 
�	 Низкая цифровая грамотность среди 

предпринимателей и потребителей. 
4. Кадровые проблемы
�	 Дефицит специалистов с навыками 

управления интернет-магазинами. 
�	 Неэффективная реклама и продвижение 

товаров в цифровой среде. 
Перспективы развития 

Для преодоления барьеров арабским стра-
нам необходимо: 
�	 разработать правовую базу для защиты 

участников электронной коммерции;
�	 инвестировать в цифровую инфраструк-

туру (интернет, системы доставки);
�	 проводить образовательные кампании для 

повышения доверия к онлайн-транзакциям;
�	 внедрять международные стандарты ка-

чества и безопасности. 
Электронный бизнес в регионе обладает 

значительным потенциалом, но его реализа-
ция зависит от комплексного решения инсти-
туциональных, технологических и социаль-
ных задач. 

Стратегии экономического развития 
национальной экономики в арабских 
странах Азиатско-Африканского региона

Арабские страны Азиатско-Африканского 
региона активно пересматривают свои эконо-
мические модели, стремясь снизить зависи-
мость от нефтяного сектора и обеспечить 
устойчивый рост через диверсификацию. 
Ключевым инструментом в этой трансформа-
ции стала цифровизация, которая заложена 
в основу долгосрочных стратегий, таких как 
«Видение Саудовской Аравии 2030», «Оман 
2040», «Кувейт 2035», «Катар 2030», «Ирак 
2030» и «Мы — ОАЭ 2031». 
Роль цифровой экономики

Несмотря на активные усилия, вклад циф-
рового сектора в ВВП арабских стран остает-
ся низким — всего несколько процентов, тог-
да как мировой показатель достигает почти 
25 %. Эксперты подчеркивают, что электрон-
ный бизнес и цифровизация являются ключе-
выми драйверами экономического роста. Реа-
лизация стратегий цифровой трансформации 
направлена не только на повышение конку-
рентоспособности, но и на улучшение каче-
ства жизни населения. 
Приоритетные цели стратегий

Цифровые инициативы арабских государств 
сосредоточены на следующих задачах: 
�	 стимулирование экономического роста; 
�	 повышение доверия бизнеса к цифровым 

платформам; 
�	 создание новых рабочих мест; 
�	 диверсификация экономики. 

Стратегические направления
В документах выделяются пять ключевых 

направлений: 
1)	цифровые основы (инфраструктура, 

связь, законодательство); 
2)	цифровые инновации (внедрение техно-

логий ИИ, блокчейна, Big Data); 
3)	цифровое правительство (электронные 

госуслуги, открытые данные); 
4)	цифровой бизнес (поддержка стартапов, 

финтех-проекты); 
5)	цифровой гражданин (образование, циф-

ровая грамотность). 
Таким образом, арабские страны региона 

делают ставку на цифровую трансформацию 
как основу для преодоления сырьевой зависи-
мости. Успех этих стратегий будет зависеть от 
качества реализации, инвестиций в инфра-
структуру и подготовки кадров [14]. 

Заключение. В последние десятилетия 
произошел радикальный сдвиг в мировой 
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экономической активности, вызванный 
стремительным развитием технологий. 
Электронная коммерция стала ключевым 
фактором содействия экономическому разви-
тию и повышению конкурентоспособности. 
Несмотря на многообещающий потенциал 
этого современного инструмента, арабские 
страны по-прежнему сталкиваются со значи-
тельными проблемами, которые мешают им 
извлечь выгоду из этих возможностей, в пер-
вую очередь с цифровым разрывом, проявля-
ющимся в значительных различиях в готов-
ности технологической инфраструктуры, 
уровнях инноваций и финансовой доступ
ности.

Электронная коммерция стала ощутимой 
реальностью в современных условиях, одной 
из новых глобальных переменных, которая 
прочно утвердилась во второй половине 
ХХ века. Это стало насущной необходимо-
стью для развития, увеличения вклада во 
внешнюю торговлю, развития местных сек
торов маркетинга и производства, а также 
предоставления широких возможностей для 
ускорения экономического роста в свете эко-
номических условий, в которых оказались 
арабские страны. 

Поэтому арабские страны и правительства 
стремятся ускорить создание стратегий циф-
ровой трансформации и электронной коммер-
ции и ее развитие в результате бурного разви-
тия мира цифровых технологий и коммуника-
ций. Мы также находим группу арабских 
стран, которые добились больших успехов 
в развитии мировой торговли. Этот процент 
объема электронной коммерции неуклонно 
растет в последние годы, что является ре
зультатом интенсивных усилий правительств 
арабских стран по развитию электронной 
коммерции ввиду ее большого экономического 
значения в ближайшем будущем, которое пол-
ностью трансформируется в цифровой и элек-
тронный маркетинг.
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В последние годы электронная торговля становится важным компонентом экономики стран Ев­
разийского экономического союза (ЕАЭС). С учетом стремительного развития цифровых техноло­
гий и изменения потребительских предпочтений, актуальность исследования тенденций и статисти­
ческих данных в этой области возрастает. Электронная коммерция предоставляет уникальные воз­
можности для расширения рынка, повышения эффективности бизнеса и снижения издержек.

Целью данной работы является комплексный анализ ключевых аспектов электронной торговли 
в ЕАЭС на 2025 г. В рамках исследования рассмотрены объемы торговли, изменения в законода­
тельстве, а также влияние новых технологий на рынок. Также проанализирован уровень цифрови­
зации в странах ЕАЭС и его влияние на развитие сектора электронной торговли.

Таким образом, данное исследование направлено на выявление динамики и тенденций развития 
электронной торговли в ЕАЭС, что позволит лучше понять текущие процессы и подготовиться 
к будущим изменениям. 

In recent years, e-commerce has become an important component of the economy of the Eurasian Eco­
nomic Union (EAEU) countries. Given the rapid development of digital technologies and changes in con­
sumer preferences, the relevance of researching trends and statistics in this area is increasing. E-com­
merce provides unique opportunities to expand the market, improve business efficiency and reduce costs.

The purpose of this work is to comprehensively analyze the key aspects of e-commerce in the 
EAEU in 2025. The study will consider trade volumes, changes in legislation, and the impact of new 
technologies on the market. It will also analyze the level of digitalization in the EAEU countries and 
its impact on the development of the e-commerce sector.

Thus, this study is aimed at identifying the dynamics and trends in the development of e-commerce in 
the EAEU, which will allow a better understanding of current processes and preparation for future changes.

Основные концепции 
и модели электронной торговли

Электронная торговля (e-commerce) пред-
ставляет собой процесс покупки и продажи 
товаров и услуг через интернет. Она охваты-
вает широкий спектр операций, включая не 
только традиционные сделки B2C (бизнес для 
потребителя), но и B2B (бизнес для бизнеса), 
C2C (потребитель для потребителя) и другие 
модели [1]. Основное назначение электронной 
торговли заключается в обеспечении удобства 
и доступности для потребителей, а также 
в расширении рынков для продавцов. 

Электронная торговля позволяет:
�	 увеличить доступ к товарам и услугам. 

Потребители могут совершать покупки из 
любой точки мира в любое время, что 

Э к о н о м и к а

значительно упрощает процесс выбора 
и покупки;

�	 снизить транзакционные издержки. Для 
компаний электронной торговли харак-
терно отсутствие необходимости в физи-
ческих магазинах, что снижает затраты 
на аренду и содержание помещений;

�	 расширить географию продаж. Интернет 
позволяет малым и средним предприяти-
ям выходить на международные рынки, 
что раньше было доступно только круп-
ным компаниям;

�	 персонализировать предложения. Ис-
пользование данных о поведении пользо-
вателей позволяет компаниям предлагать 
товары и услуги, которые наиболее соот-
ветствуют потребностям клиентов [1].
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Таким образом, электронная торговля пред-
ставляет собой мощный инструмент для биз-
неса и потребителей, способствуя развитию 
экономики в целом.

Объемы электронной торговли в ЕАЭС 
По данным на 2025 г., общий объем элек-

тронной торговли в странах ЕАЭС продол-
жает расти. Ожидается, что он достигнет 
82 млрд долл. США, что значительно больше 
по сравнению с предыдущим годом [2]. Важ-
ными факторами, способствующими этому ро-
сту, являются следующие.
�	 Увеличение числа интернет-магазинов 

и платформ
Согласно статистике, в 2025 г. количество 

интернет-магазинов в ЕАЭС возросло на 20 %, 
достигнув 180 тыс. Это связано с активным 
развитием как местных, так и международных 
платформ. В частности, в Беларуси и Казах-
стане наблюдается рост числа интернет-магази-
нов на 25 и 30 % соответственно [3]: 
4	по данным на март 2025 г., количество 

интернет-магазинов в России выросло 
на 41 %, объем достиг почти 10 трлн 
рублей;

4	по данным на 1 марта 2025 г., в Торго-
вом реестре Беларуси было зарегистри-
ровано 37 000 интернет-магазинов;

4	по данным Центробанка республики, 
в 2025 г. оборот электронной торговли 

в Армении вырос почти на 75 % и со-
ставил 1,7 трлн драмов (около 
$4,5 млрд).

�	 Рост мобильной коммерции
Мобильная коммерция продолжает значи-

тельно расти, и ожидается, что объем продаж 
достигнет триллионов долларов к 2025 г. 
В Казахстане онлайн-продажи составили бо-
лее 12 % от общего объема розничной торгов-
ли в 2023 г., и рынок электронной коммер-
ции, по прогнозам, будет продолжать расши-
ряться, что указывает на сильную тенденцию 
в мобильной коммерции и онлайн-продажах 
в регионе.

По информации Центральноазиатского 
форума по электронной коммерции 
E-COMMERCE EXPO 2024, объем элект
ронной коммерции Кыргызстана составлял 
359 млн долларов, а ее доля в розничном то-
варообороте — около 7 %. 

В таблицах 1 и 2 представлен всесторонний 
обзор тенденций мобильной коммерции 
в странах ЕАЭС.
�	 Увеличение числа пользователей интер-

нета
Доступность высокоскоростного интернета 

и расширение охвата сетей способствуют уве-
личению числа интернет-пользователей в ре-
гионе. По статистике, к 2025 г. более 80 % на-
селения стран ЕАЭС имеют доступ к интерне-
ту [3]. В частности, в России этот показатель 

Таблица 1. Доля мобильной коммерции в онлайн-продажах

Страна 2020 г. (%) 2021 г. (%) 2022 г. (%) 2023 г. (%) 2024 г. (%)

Россия 32 35 38 41 45

Казахстан 28 31 34 37 40

Беларусь 25 28 31 34 37

Армения 22 25 28 31 34

Киргизия 18 21 24 27 30

Источник: [5]

Таблица 2. Мобильные пользователи, совершающие покупки в интернете

Страна 2020 г. (%) 2021 г. (%) 2022 г. (%) 2023 г. (%) 2024 г. (%)

Россия 62 65 68 71 74

Казахстан 58 62 65 68 71

Беларусь 55 58 61 64 67

Армения 52 55 58 61 64

Киргизия 48 51 54 57 60

Источник: [5]

Е.В. Курьян
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составляет 85 %, в Беларуси — 82 %, а в Ка-
захстане — 79 %. Эти данные подчеркивают 
важность интернет-инфраструктуры для роста 
сектора электронной торговли.
�	 Стимулирование со стороны государ-

ства
Программы поддержки малого и среднего 

бизнеса, а также меры по снижению налогово-
го бремени для интернет-магазинов способ-
ствуют росту сектора [4] (таблица 3).
�	 Влияние внешних факторов
Рост электронной торговли также обуслов-

лен внешними факторами, такими как панде-
мия COVID-19, которая ускорила переход 
многих бизнесов в онлайн. Потребители стали 
более открытыми к совершению покупок че-
рез интернет, что способствовало увеличению 
объемов продаж в этом сегменте.

Изменения в законодательстве
На фоне роста электронной торговли 

в ЕАЭС продолжается работа над улучшени-
ем правового регулирования этого сектора. 
В 2025 г. в ЕАЭС вступает в силу новая глава 
ТК, касающаяся электронной торговли, кото-
рая выделяет товары электронной торговли 
в отдельную категорию и вводит декларацию 
на такие товары. Также ожидаются изменения 
в правилах таможенного регулирования и за-
щите прав потребителей, что повысит доверие 
к онлайн-торговле [6].

Таблица 3. Стимулирование со стороны государства в странах ЕАЭС

Страна Законодательные инициативы Программы поддержки

Россия

�	 Закон о защите прав потребителей 
в интернет-торговле

�	 Налоговые льготы для малых 
и средних предприятий

�	 Программа «Цифровая экономика»
�	 Налоговые льготы на имущество на срок 

до 5 лет

Казахстан �	 Закон о налоговых льготах  
для интернет-компаний

�	 Программа «Дорожная карта бизнеса 2025»
�	 Субсидии для интернет-компаний, внедряю-

щих новые технологии

Беларусь
�	 Законы о регулировании электрон-

ной торговли
�	 Защита прав потребителей

�	 Программа поддержки стартапов в сфере 
информационных технологий

�	 Налоговые каникулы для новых интернет-
компаний на срок до 2 лет

Армения

�	 Упрощение регистрации интернет-
магазинов

�	 Внедрение стандартов безопасности 
для электронной торговли

�	 Программа «Стартап Армения»
�	 Налоговые льготы для малых предприятий 

в сфере IT и электронной коммерции

Киргизия

�	 Упрощение процедур регистрации 
бизнеса

�	 Налоговый учет для интернет-ком-
паний

�	 Программа «Доступ к финансированию»
�	 Поддержка неправительственных организа-

ций для обучения и консультаций предпри-
нимателей в электронной коммерции

Источник: [4]

Внедрение норм, регулирующих использо-
вание электронных подписей и смарт-кон
трактов, также упрощает и ускоряет процесс 
заключения сделок в электронной форме [6]. 
Эти изменения особенно важны для B2B-
сектора, где автоматизация и безопасность 
сделок становятся критически значимыми. 
В 2025 г. планируется создание единого нор-
мативного акта, который будет направлен на 
упрощение и сокращение затрат на сделки 
между странами-участницами. Это может 
включать в себя новые правила и механизмы, 
способствующие более эффективному взаимо-
действию и снижению бюрократических барь
еров.

Кроме того, введение новых технологий 
и процедур, направленных на предотвращение 
мошенничества в электронной торговле, будет 
способствовать повышению уровня безопасно-
сти [6]. Это включает уникальные идентифи-
каторы для пользователей и системы монито-
ринга транзакций, что сделает рынок более 
защищенным и надежным. Объем мирового 
рынка электронной торговли в 2025 г. ожида-
ется на уровне 7 трлн долл. США. Это отра-
жает значительный рост, обусловленный 
увеличением числа онлайн-покупателей и раз-
витием технологий. При этом, хотя трансгра-
ничная торговля и восстанавливается, ее рост 
(4,7 % в 2025 г.) все еще отстает от общего 
роста электронной коммерции (9,8 %).



224 НОВАЯ Экономика №  1 – 2 0 2 5

Е.В. Курьян

Влияние технологий 
на электронную торговлю

В 2025 г. сфера электронной торговли 
в странах ЕАЭС претерпевает значительные 
изменения под влиянием новых технологий.
�	 В 2025 г. рынок электронной торговли 

продолжает расти, с прогнозируемым 
увеличением объема онлайн-продаж до 
14,2 трлн рублей, что на 29 % больше по 
сравнению с предыдущим годом.

�	 По прогнозам, к 2030 г. электронная тор-
говля может составить 30 % всего рознич-
ного товарооборота в ЕАЭС [7].

Технологические инновации играют важную 
роль в развитии электронной торговли.

1.	Искусственный интеллект (AI): активно 
используется для персонализации предло-
жений и улучшения клиентского сервиса. 
Алгоритмы машинного обучения анализи-
руют поведение пользователей и предлага-
ют потенциально интересные товары, по-
вышая эффективность взаимодействия 
с потребителями и увеличивая продажи.

2.	Блокчейн-технологии: повышают про-
зрачность и безопасность транзакций, что 
укрепляет доверие к онлайн-торговле [8]. 
Блокчейн позволяет снизить риски под-
делки и мошенничества, обеспечивая на-
дежность информации о сделках.

3.	Мобильные приложения: становятся ос-
новным каналом для онлайн-покупок. 
Компании инвестируют в разработку 
удобных интерфейсов и расширенные 
функциональные возможности, что спо-
собствует росту мобильной коммерции 
и улучшению пользовательского опыта.

4.	Финансовые технологии (FinTech): но-
вые платежные системы и финансовые 
решения делают процесс покупок более 
удобным. Внедрение электронных ко-
шельков и криптовалют позволяет со
кратить время на расчетные операции 
и повысить уровень безопасности плате-
жей [8].

В целом развитие электронной торговли 
в ЕАЭС стимулирует экономический рост 
и обеспечивает потребителям более широкий 
доступ к товарам и услугам.

Прогнозы и перспективы
Россия
В 2025 г. доля электронной торговли в роз-

ничной торговле в России составляет 15,4 %, 
что демонстрирует устойчивый рост. Объем 
инвестиций в цифровизацию продолжает уве-

личиваться, с акцентом на развитие инфра-
структуры и технологий для поддержки он-
лайн-продаж и улучшения клиентского опыта.

Основные направления развития:
�	 упрощение процедур регистрации бизнеса 

через электронные платформы;
�	 развитие логистической инфраструктуры 

с открытием новых распределительных 
центров;

�	 увеличение инвестиций в AI и автомати-
зацию для повышения эффективности;

�	 создание новых платформ для междуна-
родной торговли и интеграция с мировы-
ми рынками [9].

Казахстан
В 2025 г. доля электронной торговли в Ка-

захстане составляет 16,6 % от общего объема 
розничной торговли, с объемом рынка, до-
стигшим почти 1,5 трлн тенге. Инвестиции 
в цифровизацию продолжают расти, поддер-
живая развитие онлайн-коммерции и улучше-
ние инфраструктуры. Объем рынка электрон-
ной торговли в Казахстане превысит 15 млрд 
долл. США, демонстрируя рост на 18 % по 
сравнению с предыдущим годом.

Основные направления развития:
�	 упрощение регистрации и лицензирова-

ния для новых интернет-компаний;
�	 развитие логистической инфраструктуры 

с акцентом на улучшение транспортных 
путей;

�	 инвестиции в цифровизацию и автомати-
зацию, поддержка стартапов;

�	 стимулирование международной торговли 
через налоговые льготы и программы 
поддержки [9].

Беларусь
К 2025 г. доля электронной торговли в Бе-

ларуси достигла 17 % от общего объема роз-
ничной торговли, а объем рынка превысил 
10 млрд долл. США. Ожидается рост инве-
стиций в сектор на 25 %, что будет способ-
ствовать дальнейшему развитию онлайн-ком-
мерции в стране.

Основные направления развития:
�	 упрощение регистрации бизнеса и созда-

ние единого окна для стартапов;
�	 улучшение логистики и доставки товаров 

через новые партнерства с транспортны-
ми компаниями;

�	 увеличение инвестиций в IT и инноваци-
онные технологии;

�	 создание платформ для международной 
торговли и упрощение процедур для 
трансакций [9].
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Тенденции развития маркетинга электронной торговли в ЕАЭС

Проблемы и вызовы
Несмотря на позитивные тенденции, элек-

тронная торговля в ЕАЭС сталкивается с ря-
дом проблем и вызовов.
�	 По данным исследований, 30 % потреби-

телей в ЕАЭС выражают опасения отно-
сительно безопасности своих данных при 
онлайн-покупках.

�	 Около 40 % предпринимателей в сфере 
электронной торговли отмечают несогла-
сованность законодательства как серьез-
ное препятствие для ведения бизнеса 
в регионе.

�	 Из-за инфраструктурных ограничений 
среднее время доставки товаров в ЕАЭС 
на 15–20 % больше, чем в странах Евро-
союза [10].

Основные проблемы и вызовы
1.	Безопасность данных. Проблемы с безо-

пасностью данных остаются одной из 
главных угроз для электронной торговли. 
Мошенничество, кибератаки и утечки 
личных данных могут подорвать доверие 
потребителей и негативно сказаться на 
бизнесе.

2.	Правовые барьеры. Несогласованность 
законодательства между странами ЕАЭС 
создает правовые барьеры для трансак-
ций. Необходимость гармонизации норм 
и стандартов является актуальной зада-
чей для стран-участниц.

3.	Инфраструктурные проблемы. Недоста-
ток эффективной логистической инфра-
структуры может стать серьезным пре-
пятствием для развития электронной 
торговли. Необходимы инвестиции в раз-
витие транспортных и складских мощно-
стей.

4.	Конкуренция. С ростом числа интернет-
магазинов усиливается конкуренция. 
Предприятиям необходимо адаптиро
ваться к меняющимся условиям рынка 
и повышать качество предлагаемых ус-
луг [10].

Таким образом, электронная торговля в Ев-
разийском экономическом союзе (ЕАЭС) 
представляет собой динамично развивающий-
ся сектор, который оказывает все большее 
влияние на экономику региона. 

Анализ показал, что рынок электронной 
торговли в ЕАЭС демонстрирует значитель-
ный рост, обусловленный увеличением числа 
интернет-пользователей, развитием мобильной 
коммерции и стимулированием со стороны го-
сударств-членов. Технологические инновации, 

такие как искусственный интеллект, блокчейн 
и FinTech, играют важную роль в развитии 
сектора, повышая эффективность, безопас-
ность и удобство онлайн-покупок.

Несмотря на позитивные тенденции, суще-
ствуют вызовы, которые необходимо учиты-
вать. Проблемы с безопасностью данных, пра-
вовые барьеры и инфраструктурные ограниче-
ния остаются серьезными препятствиями для 
развития электронной торговли в ЕАЭС. Для 
дальнейшего развития сектора необходимо 
упростить процедуры регистрации и лицензи-
рования, развивать логистическую инфра-
структуру и стимулировать международную 
торговлю.

Решение этих задач позволит полностью ре-
ализовать потенциал электронной торговли 
в ЕАЭС, обеспечивая экономический рост, 
улучшение потребительского опыта и повыше-
ние конкурентоспособности региона на миро-
вом рынке.
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Представлены авторские результаты исследования развития корпоративной социальной ответ­
ственности (КСО) как теоретической концепции и бизнес-практики в историческом аспекте. Оха­
рактеризованы драйверы КСО с выделением стимулирующих и ограничивающих факторов. Пред­
ставлены направления стимулирования и регулирования развития КСО и ESG-трансформации 
с учетом постановки целей, основанных на анализе данных (evidence-based targets). Акцентирова­
на необходимость использования стратегической КСО для обеспечения конкурентоспособности 
в условиях новых глобальных вызовов.

The author’s research results on the development of corporate social responsibility (CSR) as 
a theoretical concept and business practice in the historical aspect are presented. CSR drivers are 
characterized, with the identification of pull- and push-factors. The possible directions of stimulating 
and regulating the CSR development and ESG transformation are presented, taking into account the 
setting of evidence-based targets. The need to use strategic CSR to ensure competitiveness in the 
face of new global challenges is emphasized.

В условиях глобализации международный 
рынок предъявляет все более жесткие требо-
вания к коммерческим субъектам в части со-
ответствия социальным, экологическим 
и этическим нормам производства. Соответ-
ственно активная реализация стратегической 
корпоративной социальной ответственности 
и ESG-трансформация становятся новым 
конкурентным преимуществом и оказывают 
благоприятное воздействие на развитие пред-
приятий в долгосрочной перспективе и до-

Э к о н о м и к а

стижение Целей устойчивого развития на ма-
кроуровне.

Современные публикации по КСО [1, 9, 
13, 15, 20 и др.] в полной мере отражают от-
сутствие единого подхода к изучению вопро-
сов корпоративной социальной ответственно-
сти (КСО). Существующие исследования ча-
сто фокусируются на отдельных аспектах 
корпоративной социальной ответственности 
(КСО) и ESG, игнорируя системный анализ 
взаимосвязи между теоретическими основами, 
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методологиями оценки и практическими 
результатами. Кроме того, недостаточно изу-
чены различия в подходах к ESG-трансфор
мации в странах с разными правовыми, куль-
турными и экономическими условиями (на-
пример, Hongtao Shen и соавторы отмечают, 
что «исследования в Китае обогащают между-
народные ESG-исследования, демонстрируя 
две отличительные характеристики, а именно: 
уникальный институциональный контекст 
страны и доминирование количественных 
методов исследования» [16]). Характер стан-
дартов ESG-отчетности и их влияние на меж-
дународную конкурентоспособность требуют 
переосмысления в контексте исторического 
развития и современных вызовов. 

Основная цель исследования — выявить 
драйверы развития и возможные направления 
содействия развитию корпоративной социаль-
ной ответственности (КСО) и ESG-трансфор
мации на макро- и микроуровне.

В статье Dahlsrud A. [14] описаны и про
анализированы 37 определений корпоратив-
ной социальной ответственности. Автор отме-
чает, что все больше корпораций признают от-
ветственность перед обществом и участвуют 
в деятельности для общего блага в большей 
степени, чем это требуется законодательно 
и в философии максимизации прибыли. Такая 
деятельность выступает как стратегическая 
(управление отношениями с заинтересован
ными сторонами) либо альтруистическая (на-
пример, дополнительные усилия по охране 
окружающей среды (т.н. environmental over
compliance) по сравнению с предусмотренны-
ми законодательными нормами.

В историческом аспекте КСО прошла зна-
чимый путь трансформации, что исследовано, 
например, в работах Канаевой О., Сопина В. 
[9], Благова Ю. [1], Latapí Agudelo М. [18] 
и др. Наиболее значимые вехи в развитии 
КСО как теоретической концепции и ее прак-
тической имплементации представлены на ри-
сунке 1.

Следует подчеркнуть, что в 1990–2000-х гг. 
на основе стейкхолдерского подхода к КСО 
эксплицитно формулируется идея двусторон-
ней ответственности, когда, с одной стороны, 
КСО рассматривается как ответственность 
компаний за удовлетворение потребностей за-
интересованных сторон, а с другой сторо-
ны — как ответственность заинтересованных 
сторон за привлечение компаний к ответст
венности за свои действия. Такой подход, 
в частности, был принят в рамках стандартов 

AA1000 и ISO 26000, где подчеркивалась 
роль стейкхолдеров в контроле за действиями 
компаний. Это отражает также все большее 
влияние ценностных ориентаций потребителей 
на принятие экономических решений.

Мощный толчок развитию КСО дало уско-
рение глобализации в 1990-х гг. По мере рас-
ширения транснациональных операций компа-
ниям приходилось соблюдать более строгие 
социальные и экологические стандарты за ру-
бежом. Во многих странах были разработаны 
законы и нормативные акты в сфере социаль-
ной ответственности, а общественные органи-
зации и отраслевые ассоциации также стали 
уделять больше внимания корпоративной со-
циальной ответственности. В 1997 г. была ос-
нована Глобальная инициатива по отчетности 
(GRI), которая остается наиболее признанной 
платформой, используемой и эффективной 
с точки зрения предоставления информации, 
совместимой с другими системами отчетности, 
а в 2000 г. была опубликована первая версия 
Руководства GRI (G1), фактически предлага-
ющая первую глобальную структуру отчетно-
сти в области устойчивого развития.

Принятие Глобального договора ООН 
в 2000 г. и выпуск руководства ISO 26000 
в 2010 г. ускорили формирование рамок кор-
поративной социальной ответственности.

В начале XXI в. концепция КСО постепен-
но эволюционирует в сторону устойчивого 
развития и корпоративного гражданства. 
В этот период на концепцию КСО все большее 
влияние оказывали стандарты международных 
организаций, которые делали больший акцент 
на роли КСО в устойчивом развитии, а также 
введение термина ESG (Environmental, Social, 
Governance) как совокупности принципов 
устойчивого развития с акцентом на экологи-
ческое, социальное и корпоративное управле-
ние [6, с. 112] и распространение идей ESG-
трансформации после знакового доклада 
Кофи Аннана Who Cares Wins («Неравно-
душный побеждает») в 2004 г. Предложение 
концепции ESG можно рассматривать как 
дальнейшее продвижение идей устойчивого 
развития на микроуровне. Развитие теории 
и практики КСО на протяжении многих лет 
сформировало существенный фундамент при-
нятия сегодняшней концепции ESG. Отмечая 
взаимосвязь КСО и ESG (рисунок 2), следует 
подчеркнуть, что КСО предполагает разработ-
ку соответствующей бизнес-стратегии, поло-
жительный вклад в развитие общества в фор-
ме финансовых средств, материальных ресур-
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Активное развитие корпоративной филантропии, 
благотворительности и меценатства. Зарождение  

этических принципов в бизнесе, связанных  
с промышленной революцией.

Вторая половина XIX — начало ХХ в.

Английский ученый Оливер Шелдон 
в книге «Философия менеджмента»  

предложил, что «предприятие существует 
не только для собственной выгоды,  

но и как часть социального организма,  
конечной целью которого является  
благосостояние всего общества».

1924 г.

Издание книги американского ученого  
Говарда Р. Боуэна «Социальная  
ответственность бизнесмена».

Зарождается концепция социальной  
ответственности как научная дисциплина.

1953 г. 1950-е гг.

Американский ученый Keith Davis 
обосновывает внедрение «железного 
закона ответственности», который 

подчеркивает, что «социальная 
ответственность предприятий должна  

быть соразмерна их социальной мощи».

1960-е гг. 1960 г.Британское правительство выпустило 
«Белую книгу» по реформе законодатель-
ства о компаниях, в которой КСО была 
прямо включена в качестве важного эле-
мента корпоративного принятия решений, 

требуя от предприятий предоставлять  
высококачественную продукцию, уделять 
внимание здоровью и карьерному росту  
сотрудников, а также благосостоянию  
населения и экологической обстановке.

1970-е гг.1973 г.

Американский ученый А. Кэрролл 
предложил «модель пирамиды КСО».
Она подразделяется на четыре уровня 

ответственности: экономический, 
юридический, этический и уровень 

свободного определения 
(дискреционный).

1979 г.

Экономист Р. Фриман (R. Edward 
Freeman, 1984) выдвинул «теорию заинте-

ресованных сторон», согласно которой 
предприятия, помимо заботы об интересах 

акционеров, должны нести социальную 
ответственность перед всеми заинтересо-
ванными лицами, которых затрагивает  

деятельность корпорации.

1980-е гг.1984 г.

Конференция ООН по окружающей среде 
и развитию приняла ряд важных докумен-
тов, таких как Рио-де-Жанейрская декла-
рация по окружающей среде и развитию, 

Повестка дня на XXI век.

Начало XXI века

1990-е гг. 1992 г.

Начало реализации Глобального договора 
ООН, направленного на повышение  

социальной ответственности корпораций 
в области прав человека, соблюдения  

трудовых стандартов, охраны окружаю-
щей среды и борьбы с коррупцией.  

Введение стандартов отчетности GRI.

2000-е гг.

2000 г.

Организация экономического сотрудниче-
ства и развития (ОЭСР) выпустила  
Кодекс корпоративного управления,  

в котором четко указано, что компании 
должны уделять внимание потребностям 

и интересам своих заинтересованных  
сторон.

2004 г.

Международная организация по стандар-
тизации (ISO) выпустила Руководство по 
социальной ответственности (ISO 26000), 
в котором дано определение КСО и под-
черкивается, что организации должны 

управлять своими решениями и деятель-
ностью прозрачным и этичным образом, 

чтобы взять на себя ответственность  
за свои действия.

2010-е гг.2010 г.

Лидеры 193 стран на саммите ООН по 
развитию совместно приняли Повестку 
дня в области устойчивого развития  
на период до 2030 года, предложив  

17 Целей устойчивого развития (ЦУР) 
для решения общих проблем  
в экономической, социальной  
и экологической областях.

2015 г.

Корпоративная социальная ответ-
ственность признается компаниями 
в качестве стратегической политики 
устойчивого развития в интересах 

корпоративной конкуренто
способности.

2020-е гг.2020-е гг.

Принята Директива ЕС о корпо-
ративной отчетности в области 

устойчивого развития (CSRD — 
Corporate Sustainability Reporting 

Directive).

2022 г.Вступление в силу в ряде стран мира 
законодательства о проверке цепочек 

поставок (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz 
в Германии, закон о прозрачности цепочки 
поставок в Канаде (Fighting Against Forced 
Labour and Child Labour in Supply Chains 

Act), EU Supply Chain Law и др.). Рисунок 1. Основные исторические вехи развития КСО

Источник: авторская разработка на основе [1, 9, 12, 18, 25]

2024 г.
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сов или иных измеримых вкладов (например, 
предоставление экспертизы, технологий), ко-
торые компания добровольно направляет на 
общественные цели, в то время как ESG — 
это в первую очередь подход к оценке способ-
ности компании вносить позитивный вклад 
в общество посредством своей деятельности. 
ESG предполагает оценку рисков и возможно-
стей, с которыми сталкивается предприятие 
в экологических, социальных и управленче-
ских аспектах всех сторон своих бизнес-про-
цессов, и характеристика способности и потен-
циала предприятия к устойчивому развитию. 
В литературе представлены также иные пози-
ции по рассматриваемому вопросу [8, с. 5–6].

Исследования актуальных тенденций разви-
тия концепции КСО свидетельствуют, что 
с момента публикации знаковой статьи Porter 
M., Kramer M. [22], которая акцентировала 
внимание на использовании КСО для обеспе-
чения стратегических конкурентных преиму-
ществ, степень интеграции КСО в современ-
ную модель стратегического управления пред-
приятием растет. При этом практика КСО 
чрезвычайно вариативна.

В июле 2024 г. Научно-исследовательский 
экономический институт Министерства эконо-
мики Республики Беларусь провел анкетиро-
вание 367 промышленных предприятий Бела-
руси, которое было посвящено вопросам ESG. 
Результаты опроса показали, что большинство 
белорусских промышленных предприятий не 
заинтересованы во внедрении ESG, а компа-

нии публикуют нефинансовые отчеты в боль-
шей степени в ответ на требования регулиру-
ющих органов [5]. При этом белорусские ком-
пании активно выполняют свои социальные 
обязательства, но не представляют свою дея-
тельность комплексно в соответствии с ESG-
повесткой (см. результаты исследования [8]). 
В настоящее время Беларусь ускоряет разви-
тие трансформации ESG, прилагает усилия 
для повышения внимания предприятий к ESG 
и дальнейшего построения инфраструктуры 
ESG [3].

Драйверами развития КСО и продвижения 
ESG-трансформации для содействия устойчи-
вому развитию могут быть как стимулирую-
щие (pull), так и ограничивающие (push) 
факторы. «Давление» в основном обусловле-
но государственными нормативными требова-
ниями или конкуренцией в отрасли. Если 
компании не будут осуществлять деятельность 
в области КСО и ESG, они могут столкнуться 
с риском нарушения законодательных требо-
ваний и потери доли рынка. С другой сторо-
ны, «мотивация» заключается в том, что 
предприятия хотят получить новые точки ро-
ста или повысить конкурентоспособность, 
и поэтому стратегически ориентированно либо 
скорее спонтанно осуществляют деятельность 
в области КСО и ESG-трансформацию.

В контексте глобального акцента на ESG 
рассматриваемые процессы можно описать на 
примере некоторых секторов экономики, как 
показано в таблице 1.

Рисунок 2. Взаимосвязь КСО и ESG

Источник: авторская разработка

KCO
1. Добровольный характер (компании  

самостоятельно разрабатывают и внедряют 
меры на основе собственных ценностей 

и общественных ожиданий)
2. Проектная ориентация (реализуется  

через конкретные проекты и мероприятия: 
организация мероприятий для местного  

сообщества, благотворительные пожертво-
вания и т.д.) с тенденцией к формирова-

нию стратегической КСО
3. Демонстрация «изнутри наружу»  

(отражение экологических и социальных 
улучшений, достигнутых самой компанией)

ESG
1. Интерес инвесторов (отчеты и рейтин-

ги ESG используются инвесторами для  
анализа компаний и влияют  
на инвестиционные решения)

2. Систематизация (система оценки ESG 
стандартизирована и структурирована, 

оценка обычно проводится профессиональ-
ными агентствами с публикацией отчетов)
3. Внешняя оценка «снаружи внутрь»  

(отчеты рейтинговых агентств позволяют 
инвесторам анализировать ESG-показатели 

компаний), тенденция к применению 
в компаниях («снаружи и изнутри»)

Цель

Устойчивое развитие
Обеспечение устойчивого  
развития предприятий 

Содействие устойчивому  
развитию на макроуровне
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Таблица 1. Возможные движущие силы трансформации ESG в различных секторах

Сектор экономики Факторы «давления» Мотивации и стимулы

Автомобильная 
промышленность 
(например, BYD,  

Geely и др.)

1. Все более строгие требования 
и ограничения по выбросам вредных 
веществ в атмосферу
2. Быстрое развитие электромобилей 
и технологий умных автомобилей
3. Высокий потребительский спрос на 
экологически чистые автомобили

1. Соблюдение государственной по-
литики и использование возможностей 
субсидирования
2. Сокращение затрат и повышение 
энергоэффективности за счет использо-
вания зеленых технологий

Интернет вещей 
(например, Tencent, 

Lenovo и  др.)

1. Повышение законодательных требо-
ваний к безопасности данных и кибер-
безопасности
2. Растущие ожидания потребителей 
в отношении социальной ответственно-
сти и прозрачности

1. Повышение операционной эффектив-
ности за счет использования больших 
данных и технологий искусственного 
интеллекта
2. Повышение доверия клиентов, стои-
мости бренда и доли рынка

Новая энергетика 
(например, Ningde 

Times, China Energy 
Group и др.)

1. Давление рынка на технологические 
инновации и преобразования
2. Сильная конкуренция с традицион-
ным энергетическим сектором
3. Требования экологических норм 
и стандартов

1. Расширение доступа к финансирова-
нию, особенно к зеленому финансиро-
ванию и устойчивым инвестициям
2. Сильная поддержка новой энерге-
тики со стороны правительств, как 
с точки зрения политики, так и с точки 
зрения финансирования

Логистика (например, 
China Ocean Shipping 

Group, Jingdong 
Logistics и др.)

1. Высокий объем выбросов неста
ционарных источников в секторе  
логистики
2. Высокий уровень загрязнения  
отходами упаковки
3. Регуляторные нормы

1. Увеличение объема рынка зеленой 
логистики
2. Рост популярности транспортных 
средств, работающих на зеленой энер-
гии

В процессе ESG-трансформации появляют-
ся вызовы, связанные с необходимостью до-
полнительных затрат и технологическими ин-
новациями, которые проявляются в таких 
аспектах, как: 
�	 потребность в профессиональных кадрах 

либо специализированном консалтинге 
для сбора, анализа данных по ESG-
трансформации и подготовки соответству-
ющих отчетов; 

�	 необходимость обеспечения достоверно-
сти через независимую проверку нефи-
нансовых отчетов, их внешнее заверение, 
в некоторых специфических отраслях, 
таких как горнодобывающая и химиче-
ская промышленность, может потребо-
ваться дополнительная проверка некото-
рых показателей;

�	 долгосрочное создание и приращение сто-
имости, поскольку развитие стратегиче-
ской КСО и трансформация ESG, как 
правило, является долгосрочным процес-
сом, требующим капитальных и времен-
ных затрат, зачастую значительных. 
Предприятия, осуществляющие транс-
формацию ESG, могут не увидеть очевид-
ных экономических выгод в краткосроч-

ной перспективе. Поэтому поиск баланса 
между краткосрочными экономическими 
выгодами и долгосрочным устойчивым 
развитием является ключевым вопросом, 
с которым столкнутся предприятия при 
проведении трансформации ESG.

Наряду с вызовами ESG-трансформации 
она также может принести новые возможно-
сти для развития.

1.	Появление инвестиционных возможно-
стей и создание новых возможностей для 
развития. ESG может помочь компаниям 
выявить и использовать новые возможно-
сти для роста при стратегическом пла
нировании. Например, инвестируя 
в устойчивые продукты и услуги, ком
пании могут выйти на новые рынки 
и удовлетворить растущий потребитель-
ский спрос на экологически и социально 
ответственную продукцию. Стратегиче-
ский акцент делается на обеспечении дол-
госрочного роста при одновременном сти-
мулировании инноваций и конкурентных 
преимуществ. Различные исследования, 
а также углубленный анализ фондовых 
рынков показали, что хорошие показате-
ли ESG способствуют долгосрочному 
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успеху компании, что включает в себя 
финансовое благополучие, доверие со 
стороны различных заинтересованных 
сторон и широкое признание в обществе 
[10].

2.	Повышение операционной эффективно-
сти и оптимизация распределения ресур-
сов. Улучшение показателей ESG с мно-
гомерной точки зрения позволяет не 
только снизить операционные расходы, 
но и оптимизировать распределение ре-
сурсов. На высшем уровне управления 
компании могут включить ключевые по-
казатели ESG в стратегическое планиро-
вание и использовать цифровые плат-
формы управления для мониторинга 
энергопотребления и оптимизации за-
трат. На уровне производства использо-
вание более чистых технологий может 
снизить энергопотребление и повысить 
эффективность использования ресурсов. 
На уровне сотрудников обучение навы-
кам ESG может улучшить соблюдение 
сотрудниками правил и сократить поте-
ри из-за ошибок в работе, а компании, 
которые берут на себя позитивные обя-
зательства в области ESG, имеют боль-
ше шансов привлечь и удержать лучшие 
кадры. 

3.	Получение новых клиентов и расширение 
рынков, а также сохранение существую-
щих партнеров при введении дополни-
тельной проверки цепочки поставок. 
С точки зрения рыночного спроса разви-
тая КСО компании и ESG-трансформа
ция постепенно становятся инструмента-
ми преодоления барьеров в международ-
ной торговле.

Проследим направления влияния КСО на 
формирование конкурентных преимуществ на 
разных уровнях. На микроуровне социальная 
ответственность предполагает не только эко-
номически и социально эффективную деятель-
ность предприятия, учитывая качество выпу-
скаемой продукции и компетенции сотрудни-
ков, но и осознание ответственности перед 
своими работниками [7, с. 142]. Внедрение 
КСО может оказать непосредственное влия-
ние на внутреннюю деятельность и управле-
ние предприятием. С одной стороны, пред-
приятия могут существенно повысить эффек-
тивность использования ресурсов и сократить 
операционные расходы. С другой стороны, 
когда компании ценят благосостояние сотруд-
ников, предоставляют им справедливые воз-

можности продвижения по службе и уделяют 
особое внимание многообразию и инклюзивно-
сти, сотрудники, как правило, испытывают 
большее чувство принадлежности и доверия 
[17]. Это не только повышает производитель-
ность труда, но и снижает текучесть кадров, 
сокращает расходы компании на подбор 
и обучение персонала. В то же время соци
ально ответственный корпоративный имидж 
с большей вероятностью обеспечит постоян-
ную кадровую поддержку корпоративного 
развития. Таким образом, КСО — это не 
только инструмент для выполнения социаль-
ных обязательств, но и стратегическая опора, 
помогающая предприятиям добиться устойчи-
вого развития и долгосрочных преимуществ 
на конкурентном рынке.

На уровне отрасли выполнение социальных 
обязательств может помочь предприятиям 
стать лидерами отрасли (занять эталонную 
позицию) и способствовать устойчивому раз-
витию всей отрасли. Компании, которые 
следуют стандартам КСО, повышают свою 
конкурентоспособность и улучшают общий 
имидж отрасли в области социальной ответ-
ственности, что облегчает им доступ на 
международный рынок. Кроме того, КСО 
улучшает общую конкурентную среду отрас-
ли — отрасль работает более прозрачно 
и устойчиво. Такая среда снижает риски, 
связанные с недобросовестной конкуренцией, 
нецелевым использованием ресурсов и други-
ми формами оппортунистического поведения. 
Обращаясь к своей социальной ответственно-
сти, предприятия могут принимать долго-
срочные ожидания сотрудников, потребите-
лей и граждан в качестве основы для устой-
чивых бизнес-моделей [2, c. 160]. Таким 
образом, на отраслевом уровне корпоратив-
ная социальная ответственность является не 
только частью собственной стратегии пред-
приятия, но и важным способом улучшения 
отраслевых стандартов и развития конку-
рентной среды.

На уровне государства цель состоит в обе-
спечении устойчивого развития. Активная 
корпоративная социальная деятельность 
и ESG-трансформация могут обеспечиваться 
через соответствующие меры административ-
ного и экономического регулирования. Напри-
мер, многие страны поощряют выполнение 
предприятиями социальной ответственности 
с помощью законов и нормативных актов. 
Так, в декабре 2023 г. в КНР внесены поправ-
ки в Закон о компаниях Китайской Народной 
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Республики1, в которых четко указано, что 
компании, занимающиеся предприниматель-
ской деятельностью, должны в полной мере 
учитывать интересы сотрудников компании, 
потребителей и других заинтересованных сто-
рон, а также экологические, природоохранные 
и другие общественные интересы общества, 
и брать на себя социальную ответственность. 
В ряде стран и регионов введены широкие 
требования по раскрытию и обязательному 
представлению нефинансовой информации, 
регулирование ответственности в цепочках по-
ставок (рисунок 1). Если у крупного пред-
приятия есть обязательства по раскрытию не-
финансовой информации в разных регионах, 
ему придется следовать разным требованиям 
к раскрытию информации, что повлечет за со-
бой дополнительные административные расхо-
ды. В этом случае выбор стандарта отчетности 
с более широким охватом может помочь ком-
паниям быстрее адаптироваться к различным 
требованиям к раскрытию информации, мак-
симально избежав дополнительных затрат. 

Возможные меры государственного регули-
рования включают также организационное 
и экономическое стимулирование зеленых за-
купок. Достижению целей социальной поли-
тики может способствовать введение на зако-
нодательном уровне требований к обеспече-
нию веб-доступности и доступного дизайна 
(т.н. Assessibility, A11Y) и ряд других мер.

Стимулирующие экономические меры 
в форме финансовой поддержки, налоговых 
льгот могут приниматься для поддержки от-
дельных стратегических направлений техно-
логического развития (например, развитие зе-
леных технологий), регионального развития 
через стимулирование КСО крупных компа-
ний на территориях присутствия. Такая под-
держка помогает предприятиям получить пре-
имущества в области технологических иннова-
ций, конкурентоспособности продукции 
и репутации бренда, особенно на международ-
ном рынке, а также соответствовать экологи-
ческим нормам и требованиям потребителей, 
завоевывая тем самым все большую долю 
рынка. Таким образом, государственная под-
держка напрямую повышает конкурентные 
преимущества предприятий на внутреннем 

1	  Закон о компаниях Китайской Народной Республики 
с поправками, внесенными во второй раз на седьмом заседа-
нии Постоянного комитета 14-го Всекитайского собрания на-
родных представителей // НПК Китая [Электронный ре-
сурс]. — 2023. — Режим доступа: http://www.npc.gov.
cn/npc/c2/c30834/202312/t20231229_433999.html. — 
Дата доступа: 25.11.2024.

и международном рынках за счет перерас
пределения ресурсов и оптимизации затрат, 
а также способствует устойчивому развитию 
всей отрасли.

Многие развитые страны облегчили своим 
предприятиям получение конкурентных пре
имуществ на международном рынке, сформу-
лировав международные стандарты в области 
КСО и требуя обеспечения прозрачности це-
почки поставок и ее проверки. С одной сторо-
ны, это выражается в том, что развитые стра-
ны используют свою экономическую мощь, 
встраивая требования социальной ответствен-
ности в сферы защиты окружающей среды, 
соблюдения трудовых прав и безопасности 
продукции, в стандарты международной тор-
говли и доступа на рынок. Это позволило 
предприятиям в развитых странах не только 
создавать имидж ответственного бренда, но 
и значительно повысить свою конкурентоспо-
собность, в том числе на фоне увеличения 
расходов экспортных предприятий других 
стран, затруднив или сделав невозможным 
выход на международный рынок для пред-
приятий, чья деловая практика не соответ-
ствует установленным стандартам. Фактиче-
ски в условиях глобализации КСО становится 
ключевым элементом бизнес-стратегий для по-
вышения конкурентоспособности организаций. 

Принятию решений в пользу стратегической 
КСО и ESG-трансформации на уровне субъ-
ектов хозяйствования будет способствовать 
использование результатов исследований, под-
тверждающих долгосрочные выгоды этих про-
цессов для предприятий, что позволяет уста-
новить т.н. evidence-based targets. Кроме того, 
содействию ESG-трансформации может спо-
собствовать информационно-просветительская 
работа для повышения информированности 
специалистов, предпринимателей, руководите-
лей субъектов хозяйствования о потенциаль-
ных эффектах соответствующей деятельности 
и способах коммуникации о деятельности 
в сфере КСО. В условиях отсутствия зна
чимого внешнего давления критически значи-
мыми для активизации ESG-трансформации 
становятся «ценности управленцев, информи-
рованность, предпочтения менеджеров органи-
зации» [4, с. 149].

Результаты обобщения некоторых наиболее 
характерных результатов исследований китай-
ских ученых о влиянии и эффектах КСО на 
микроуровне представлены в таблице 2. При 
оценке эффектов КСО большинство ученых 
предпочитают добавлять индексы оценки со-
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циальной ответственности относительно каж-
дой заинтересованной стороны на основе ин-
дексов экономической эффективности. Это 
позволяет объективно показать работу пред-
приятия и его КСО. Ряд китайских исследо-
вателей используют энтропийный метод, ког-
да определяются веса показателей в зависимо-
сти от степени их изменчивости и объема 
информативности каждого показателя и оце-
нивается степень влияния каждого из них. 
Выбор показателей основывается преимуще-
ственно на «Руководстве по подготовке отче-
тов о КСО в Китае» и «Правилах внедрения 
комплексной оценки деятельности предприя-
тий» и опирается на публикации о стейкхол-
дерском подходе.

Исходя из анализа публикаций, для оценки 
влияния КСО могут быть использованы как 
качественные, так и количественные методы. 
На первом этапе могут быть использованы ме-
тоды анализа литературы и изучения приме-

ров для интеграции отечественной и зарубеж-
ной литературы и кейсов наиболее успешных 
предприятий с целью выявления «узких мест» 
традиционной системы оценки, а также добав-
ления новых измерений и аспектов исследова-
ния на этой основе. Например, Zhang Xuan 
и др. в своем исследовании китайских компа-
ний доказали, что государственная политика 
оказывает положительное направляющее вли-
яние на практику ESG компаний, а предприя-
тия могут получать больше государственных 
субсидий за счет улучшения показателей 
ESG. Анализ механизма показал, что корпо-
ративная прозрачность играет положительную 
посредническую роль в процессе влияния 
ESG на государственные субсидии [31]. По-
следующие исследователи добавили в оценку 
«адаптируемость к государственной полити-
ке» или другие параметры оценки, связанные 
с государственной политикой, при проведении 
анализа. 

Таблица 2. Обзор результатов исследований некоторых китайских ученых о влиянии КСО  
на основные индикаторы развития предприятий

Автор Объект оценки 
и исследования Выводы

1. Wang Lin, 
Li Yawei

Связь между КСО 
и корпоративной  

стоимостью

Существует положительная зависимость между КСО и стои-
мостью компании. Корпоративная социальная ответственность 
может повысить доверие заинтересованных сторон, привлечь 

больше инвестиций и, таким образом, принести положительный 
экономический эффект.

2. Qi Di, 
Zhou Jun

Связь между КСО 
и операционной  
эффективностью

Исследование доказало, что отличные показатели КСО могут 
значительно улучшить операционные показатели компании, 

а финансируемые инвестиции могут усилить эту положительную 
связь, особенно в случае повышенного внимания со стороны 

СМИ.

3. Tao Xinxin, 
Hao Wenhan, 

Ma Liwei

Связь между КСО 
и структурой персонала 

компании

КСО может способствовать улучшению структуры трудовых 
ресурсов компании, что достигается двумя путями: повышением 
репутации компании и ослаблением финансовых ограничений, 

особенно в случае с техноемкими компаниями.

4. Li, 
Xudong, Ali 
Esfahbodi, 
and Yufeng 

Zhang

Оказывает ли выпол-
нение компанией КСО 
существенное влияние 

на ее финансовые пока-
затели (рентабельность 
активов, рентабельность 
собственного капитала 

и т.д.)

Выполнение компанией своих социальных обязательств может 
значительно улучшить ее финансовые показатели, причем наи-
более очевидным эффектом является выполнение обязательств 

перед акционерами. Исследование также показало, что существу-
ет нелинейная связь между социальной ответственностью и фи-
нансовыми результатами, то есть когда инвестиции в мероприя-
тия по социальной ответственности осуществляются в умеренных 

объемах, финансовая отдача оказывается самой высокой.

5. Jing Tao, 
Peipei Shan, 
Jingbo Liang, 
Long Zhang

Способствует ли КСО 
долгосрочной финансо-

вой устойчивости  
компании

Социально ответственное поведение может оптимизировать 
структуру корпоративного управления, повысить прозрачность 
информации и, таким образом, сократить нерациональное ис-
пользование ресурсов; в то же время технологические усовер-

шенствования и повышение эффективности, достигаемые за счет 
зеленых инноваций, еще больше повышают рыночную конкурен-

тоспособность предприятий.

Источники: [19, 24, 26, 27, 28]
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Логика анализа для выявления эффекта мо-
жет быть следующей. Первый этап исследова-
ния в основном касается теоретического обо-
снования взаимосвязи, тогда как второй этап 
требует использования количественных мето-
дов анализа, таких как анализ индикаторов 
и факторный анализ, для корректировки ве-
сов индикаторов в каждом измерении. Напри-
мер, в контексте экологических целей Китая 
необходимо увеличить долю соответствующих 
экологических индикаторов. Третий этап 
включает теоретическую итерацию, которая 
заключается в использовании данных и выво-
дов, полученных на втором этапе анализа, 
для обновления существующих выводов. На-
пример, Peng W. и соавторы выявили, что 
долг местного правительства и показатели 
КСО были отрицательно скоррелированы 
[21].

Характеризуя возможности оценки корпо-
ративной социальной деятельности на основа-
нии рейтингов ESG, следует подчеркнуть, что 
из-за разной направленности систем стандар-
тов ESG предприятия, выбирающие разные 
системы стандартов, будут раскрывать ин-
формацию с разным акцентом. В мире суще-
ствует более 600 рейтинговых агентств ESG, 
методология оценки и охват которых суще-
ственно различаются. Международные стан-
дарты рейтингов могут быть неприменимы во 
всех странах, что может быть связано с язы-
ковыми барьерами, качеством данных и дру-
гими факторами [30]. В то же время из-за 
стремительного роста глобальных требований 
к раскрытию информации о ESG и быстрых 
темпов обновления политики соответствующи-
ми регулирующими органами в разных стра-
нах транснациональным компаниям придется 
нести дополнительные расходы на решение 
вопросов, связанных с соблюдением требова-
ний к раскрытию информации. Рейтинги ESG 
одной и той же компании от разных рейтинго-
вых агентств могут отличаться более чем на 
40 %. Такое разногласие не только ослабляет 
энтузиазм компаний в отношении участия 
в мероприятиях ESG, но и может ввести в за-
блуждение инвесторов [11]. Анализ в статье 
Postiglione M. (в соавт.) [23] также наглядно 
иллюстрирует, что это расхождение не только 
ослабляет мотивацию компаний к ESG-транс
формации, но и оказывает негативное влияние 
на корпоративную стоимость.

Вопрос о том, как факторы корпоративной 
социальной ответственности (КСО) и эколо-
гического, социального и управленческого ха-

рактера (ESG) влияют на ключевые показате-
ли развития компании, привлекает присталь-
ное внимание исследователей. В большом 
количестве исследований использовались раз-
личные инструменты оценки, включая количе-
ственный анализ, анализ литературы, метод 
энтропии и т.д. Это предоставляет научные 
инструменты оценки и основу для принятия 
решений на предприятиях.

В контексте рыночных факторов Китая на-
учная оценка влияния КСО/ESG на произво-
дительность требует учета как международ-
ных стандартов, так и местной практики, до-
полнения применяемых теорий и методов 
в логике «наблюдение и индукция для обна-
ружения проблем — анализ данных для про-
верки проблем — теоретическое обновление».

По результатам исследования Wickert Ch., 
основными направлениями будущих исследо-
ваний в области КСО являются: «реинтегра-
ция правительств в качестве важных участ-
ников, формирующих КСО, необходимость 
переориентации зависимых переменных, ис-
пользуемых в исследованиях КСО, на ощути-
мые социальные и экологические результаты, 
а также важность исследований в области 
КСО, направленных на решение взаимосвя-
занных социальных кризисов, таких как 
COVID-19, пандемия и климатический кри-
зис» [29].

Анализ того, как компании могут быть со-
циально ответственными, как использовать 
научные методы для оценки влияния КСО 
и возможных направлений использования 
КСО как способа повышения конкурентоспо-
собности, представляет все больший практиче-
ский интерес для коммерческих организаций 
и дает соответствующие идеи и предложения 
для принятия стратегических решений. Углу-
бленное исследование КСО может дать ком-
паниям более четкие рекомендации по эффек-
тивному выполнению своих социальных обя-
зательств и обеспечению устойчивого развития 
на пути к достижению коммерческих целей.
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Статья посвящена комплексному анализу современных финансовых технологий (FinTech) 
и их трансформационного воздействия на экономический и финансовый секторы. В рабо­
те исследуется сущность FinTech, выходящая за рамки стартапов и определяемая как 
технологически поддерживаемые инновации, приводящие к новым бизнес-моделям, 
приложениям, процессам или продуктам в финансовых услугах [1, 5, 6]. Представлена 
детальная хронология эволюции FinTech, выделяющая три ключевых этапа: инфраструк­
турный (FinTech 1.0), цифровизации услуг (FinTech 2.0) и инноваций/глобализации 
(FinTech 3.0) [9].

Основное внимание уделяется радикальной трансформации традиционных банковских ус­
луг под влиянием FinTech. Анализируется переход от классического банкинга к онлайн- 
и мобильному банкингу, массовому внедрению цифровых платежей и развитию робо-эдвай­
зинга [16–42]. Показано, как эти инновации повышают операционную эффективность, 
снижают издержки [23, 44] и меняют клиентские ожидания в сторону большей скорости, 
удобства и персонализации [18, 36].

Исследование систематизирует многогранное влияние FinTech на банковский сектор, 
включая:

1) диверсификацию продуктов и услуг [43];
2) повышение операционной эффективности и снижение затрат [23, 44];
3) укрепление финансовой стабильности и управление рисками [45];
4) совершенствование защиты данных клиентов [46];
5) внедрение современных систем (шифрование, интероперабельность) [47, 48].
Подчеркивается стремительный рост глобального рынка FinTech, прогнозируемый до 

1583,05 млрд долл. США к 2033 г. (CAGR 25,18 %) [49]. Анализируется успешный опыт 
ведущих стран: Китая (Alipay, WeChat Pay, e-CNY) [50, 51], Кении (M-Pesa) [52], Брази­
лии (Pix, Open Banking) [53, 54], Сингапура (регуляторная песочница, цифровая ID) [55, 
56] и России (СБП, цифровой рубль) [57, 58].

This article provides a comprehensive analysis of modern financial technologies (FinTech) 
and their transformative impact on the economic and financial sectors. The study examines 
the essence of FinTech, which extends beyond startups and is defined as technologically 
enabled innovations leading to new business models, applications, processes, or products in 
financial services [1, 5, 6]. A detailed chronology of FinTech evolution is presented, high­
lighting three key stages: infrastructure development (FinTech 1.0), service digitalization 
(FinTech 2.0), and innovation/globalization (FinTech 3.0) [9]. 

Э к о н о м и к а
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The primary focus is on the radical transformation of traditional banking services under 
FinTech’s influence. The transition from classical banking to online and mobile banking, the 
mass adoption of digital payments, and the rise of robo-advising are analyzed [16–42]. These 
innovations enhance operational efficiency, reduce costs [23, 44], and shift customer expecta­
tions toward greater speed, convenience, and personalization [18, 36]. 

The research systematizes the multifaceted impact of FinTech on the banking sector, in­
cluding: 

1) product and service diversification [43]; 
2) improved operational efficiency and cost reduction [23, 44]; 
3) strengthened financial stability and risk management [45]; 
4) enhanced customer data protection [46]; 
5) adoption of modern systems (encryption, interoperability) [47, 48]. 
The rapid growth of the global FinTech market—projected to reach USD 1,583.05 billion 

by 2033 (CAGR 25.18 %)—is emphasized [49]. Successful case studies from leading countries 
are analyzed: China (Alipay, WeChat Pay, e-CNY) [50, 51]; Kenya (M-Pesa) [52]; Brazil 
(Pix, Open Banking) [53, 54]; Singapore (regulatory sandbox, digital ID) [55, 56]; and Rus­
sia (FPS, digital ruble) [57, 58]. 

Введение. Современная финансовая систе-
ма переживает эпоху беспрецедентной транс-
формации, движимой стремительным разви-
тием финансовых технологий (FinTech). Эти 
технологически поддерживаемые инновации, 
выходящие далеко за рамки стартапов 
и определяемые как драйверы новых бизнес-
моделей, приложений, процессов и продуктов 
в финансовых услугах [1, 5, 6], кардинально 
меняют ландшафт экономического и финансо-
вого секторов. От автоматизации базовых 
операций до внедрения искусственного ин
теллекта, блокчейна и цифровых валют цен-
тральных банков (CBDC), FinTech эволюци-
онировал от инфраструктурных основ 
(FinTech 1.0) через цифровизацию услуг 
(FinTech 2.0) к эре глобальных инноваций 
(FinTech 3.0) [9], бросая вызов традицион-
ным парадигмам и создавая новые возмож
ности.

Наиболее значимое воздействие FinTech 
наблюдается в банковском секторе, где 
происходит радикальный пересмотр вековых 
моделей обслуживания. Традиционные бан-
ковские услуги, характеризующиеся ограни-
ченной доступностью, высокими издержками 
и необходимостью физического присутствия 
[16–19], уступают место онлайн- и мобиль
ному банкингу, обеспечивающим кругло
суточный доступ и существенное снижение 
операционных затрат [21–23]. Массовое вне-
дрение цифровых платежных систем, разви-
тие робо-эдвайзинга [34–37] и появление 
концепций Open Banking трансформируют не 
только способы взаимодействия с клиентами, 
но и саму суть предоставляемых услуг, сме-

щая фокус в сторону скорости, удобства, 
персонализации и снижения стоимости 
[18, 36].

Целью данной статьи является проведение 
комплексного анализа сущности современных 
финансовых технологий, их эволюционного 
пути и главным образом их многогранного 
воздействия на экономический и финансовый 
секторы, с особым акцентом на банковскую 
отрасль. В работе систематизируется влияние 
FinTech на диверсификацию продуктового 
ряда, повышение операционной эффективно-
сти, укрепление финансовой стабильности, 
совершенствование защиты данных клиентов 
и внедрение современных технологических 
систем [43–48]. Особое внимание уделяется 
глобальным тенденциям, подтверждаемым 
прогнозами взрывного роста рынка FinTech 
до 1583,05 млрд долл. США к 2033 г. [49], 
и анализу успешного опыта внедрения ин
новаций в различных странах, включая Ки-
тай, Кению, Бразилию, Сингапур и Россию 
[50–58].

Последующее изложение структурировано 
следующим образом: вначале даются опреде-
ление и сущностная характеристика FinTech, 
затем подробно рассматривается хронология 
его развития, после чего анализируется 
трансформация традиционных банковских 
услуг под влиянием цифровых технологий. 
Далее систематизируется влияние FinTech на 
ключевые аспекты банковской деятельности, 
приводятся данные о динамике глобального 
рынка и рассматриваются передовые нацио-
нальные практики. В заключение обобщают-
ся ключевые выводы исследования.
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Общие сведения о финансовых 
технологиях (FinTech)

При упоминании термина «финансовые тех-
нологии» (FinTech) многие представляют стар-
тапы в финансовой сфере, которые широко 
заявили о себе и стали восприниматься как 
конкуренты традиционным поставщикам фи-
нансовых услуг, страховых услуг, управляю-
щим активами и другим институтам, таким как 
банки, финансовые организации, страховые 
компании и финансовые консультанты. Одна-
ко большинство определений, предложенных 
признанными и специализированными в фи-
нансовой сфере органами, рассматривают 
FinTech как технологические инновации и ре-
шения, внедренные в финансовые услуги, не-
зависимо от поставщика этих услуг [1, 2, 3].
Определение FinTech

1.	Цифровой исследовательский консорци-
ум (Digital Research Consortium Guide) 
определяет FinTech как: «Современные 
технологические изобретения и иннова-
ции в финансовом секторе, включающие 
набор цифровых программ, используе-
мых в банковских финансовых операци-
ях. К ним относятся: взаимодействие 
с клиентами, финансовые услуги, такие 
как переводы денег, обмен валют, расчет 
процентных ставок и прибыли, прогнози-
рование инвестиционной доходности 
и другие банковские операции» [4]. 

2.	Международная организация комиссий 
по ценным бумагам (IOSCO) использова-
ла термин FinTech для «описания разно-
образных инновационных бизнес-моделей 
и развивающихся технологий, обладаю-
щих потенциалом трансформировать ин-
дустрию финансовых услуг» [5].

3.	Совет по финансовой стабильности 
(FSB) при Банке международных расче-
тов (BIS) определяет FinTech как: «Тех-
нологически поддерживаемые инновации 
в финансовых услугах, которые могут 
приводить к новым бизнес-моделям, при-
ложениям, процессам или продуктам, 
оказывающим существенное влияние на 
предоставление финансовых услуг» [6].

Из этих определений следует, что финансо-
вые технологии (FinTech) — это совокуп-
ность инновационных финансовых продуктов 
и услуг, предоставляемых цифровыми и со-
временными методами. Термин используется 
не для описания одной конкретной модели 
или технологии, а для описания разнообразия 
развивающихся бизнес-моделей и технологий, 

обладающих потенциалом дополнить или 
трансформировать (дисрупция) индустрию 
финансовых услуг [1, 5, 6].

Однако привязка этого термина к стартапам 
возникла не на пустом месте. Эти компании, 
получившие широкое распространение и при-
влекшие к себе внимание, предложили новые 
подходы к потреблению финансовых услуг. 
Суть этих подходов заключалась в предостав-
лении финансовых продуктов и инноваций, 
ориентированных в первую очередь на клиен-
тов, «включая клиентов традиционных фи-
нансовых институтов» [7], которые стремятся 
найти более точные, менее затратные и бы-
стрые способы совершения различных финан-
совых операций, не прибегая к посредникам.

Эти компании воспользовались значитель-
ным развитием в технологической и цифровой 
сферах, наблюдаемым в мире в последнее 
время. Они строят свою деятельность, осно-
вываясь на этих технологиях, и используют 
их для улучшения и развития финансовых ус-
луг для бизнеса и частных лиц. Это происхо-
дит либо путем полной и самостоятельной де-
ятельности в качестве финтех-компаний, либо 
через сотрудничество с банками и финансовы-
ми институтами путем заключения партнерств 
и соглашений [7].
Этапы развития финансовых технологий

Стоит отметить, что взаимодействие техно-
логий и финансов не является сиюминутным 
явлением. Финансовый сектор сильно постра-
дал от технологического прогресса. Эволюция 
методов предоставления различных финансо-
вых сделок и операций шла параллельно с по-
явлением промышленных революций, откры-
тий и различных изобретений [8]. Эти изме-
нения усугублялись сдвигом в потребностях 
и желаниях клиентов, чей образ мышления 
изменился в процессе потребления финансо-
вых продуктов. Они стали более требователь-
ными и более стремящимися к получению 
продуктов, обеспечивающих гибкость, ско-
рость, точность и меньшую стоимость [7, 8].
Хронология развития финансовых  
технологий (FinTech)

Ранний этап (FinTech 1.0): зарождение 
инфраструктуры (1915–1970-е гг.)

Развитие финтеха началось с создания фун-
даментальных технологических решений для 
финансового сектора:
�	 1915–1918 гг.: появление первых 

устройств автоматизации (IBM 801, IBM 
803) и запуск системы Fedwire Феде-
ральными резервными банками США для 
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электронных межбанковских переводов 
[9, 13].

�	 1934 г.: выпуск первой массовой кредит-
ной карты Diners Club, положившей на-
чало безналичным расчетам [9, 13].

�	 1949–1950 гг.: начало теоретических 
и практических разработок в области ис-
кусственного интеллекта (ИИ) и машин-
ного обучения [9, 12].

�	 1967 г.: установка первого в мире банко-
мата (ATM) в Лондоне (Barclays Bank), 
революционизировавшего доступ к на-
личным [9, 13].

�	 1971 г.: основание биржи NASDAQ — 
первой полностью электронной фондовой 
биржи [9, 13].

�	 1973 г.: создание глобальной межбанков-
ской системы SWIFT для стандартизиро-
ванных и безопасных финансовых сооб-
щений, ставшей основой международных 
расчетов [9, 13, 15].

Этап цифровизации услуг (FinTech 2.0): 
эра интернета (1980-е — 2008 гг.)

Распространение интернета привело к появ-
лению дистанционных банковских сервисов:
�	 1982 г.: запуск одной из первых онлайн-

платформ для торговли ценными бумага-
ми E-TRADE, сделавшей инвестиции до-
ступнее [9, 14].

�	 1990 г.: начало активного использования 
термина «Большие данные» (Big Data) 
для анализа финансовой информации [9, 
12].

�	 1993 г.: основание Консорциума финан-
совых сервисных технологий (FSTC) для 
продвижения инноваций в банковской 
сфере США [9].

�	 1995 г.: Wells Fargo первым в мире пред-
ложил онлайн-банкинг для частных кли-
ентов [9, 14].

�	 1997 г.: проведена первая мобильная пла-
тежная операция (предшественник совре-
менных мобильных платежей) [9].

�	 1998 г.: основание Confinity (позже объе-
динилась с X.com и стала PayPal) — пи-
онера онлайн-платежей и прообраза ин-
тернет-банков [9, 14].

�	 2000 г.: основание X.com (Илон Маск) — 
онлайн-банка, позже слившегося 
с Confinity в PayPal [9, 14].

Эра инноваций и глобализации (FinTech 3.0): 
стартапы, блокчейн, ИИ (2009 г. — н. в.)

После финансового кризиса 2008 г. начался 
бум финтех-стартапов и прорывных техноло-
гий:

�	 2009 г.: появление криптовалюты Bitcoin 
(Сатоши Накамото) на основе техноло-
гии блокчейн [9, 12, 15].

�	 2011 г.: Bitcoin начинает использоваться 
как децентрализованная P2P-платежная 
система [9, 15].

�	 2012 г.: возникновение первых криптова-
лютных бирж (Coinbase и др.), упро-
стивших торговлю цифровыми активами 
[9, 15].

�	 2014 г.: массовый рост мобильных пла-
тежных сервисов (Apple Pay, Samsung 
Pay) [9].

�	 2015 г.: запуск блокчейн-платформы 
Ethereum, представившей концепцию 
смарт-контрактов и децентрализованных 
приложений (dApps), что открыло новые 
возможности для автоматизации финан-
совых услуг [9, 12, 14, 15].

�	 2016 г.: активное развитие краудфандин-
говых платформ и финтех-инкубаторов 
(например, школа финансов и менедж
мента Франкфурта) [9, 12].

�	 2018 г.: Google Ventures (GV) совершает 
значительные инвестиции в финтех-стар-
тапы, подтверждая интерес крупного тех-
нологического бизнеса к сектору [9, 12].

�	 2019 г.: Европейская конференция по 
финтеху подчеркивает необходимость 
интеграции финансовых технологий 
с принципами устойчивого развития 
(ESG) [9, 12].

От традиционных банковских услуг 
к цифровой трансформации

Финансовая отрасль претерпела значитель-
ные изменения в последние годы благодаря 
развитию технологий. Эволюция финансовых 
технологий (FinTech) носит революционный 
характер, трансформируя традиционные бан-
ковские модели. FinTech изменил способы 
взаимодействия с банковскими услугами, ин-
вестициями и даже оплатой товаров и услуг. 
В данном разделе рассматривается эволюция 
FinTech и ее радикальное влияние на тради-
ционный банкинг.
1. Традиционные банковские услуги

Традиционные банковские услуги существу-
ют столетиями, предоставляя клиентам воз-
можности хранения и управления средствами 
[16]. Однако им присущи существенные огра-
ничения: 
�	 необходимость личного посещения отде-

ления для открытия счета, внесения/
снятия средств и операций [17]; 
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�	 высокие временные затраты и неудобство 
для мобильных клиентов [18]; 

�	 дорогостоящие услуги (овердрафт, бан-
ковские переводы) [19].

2. Онлайн-банкинг
Стал первым этапом цифровизации банков-

ского сектора [20]: 
�	 доступ к счетам 24/7 из любой точки 

мира [21]; 
�	 отказ от необходимости посещения отде-

лений [17]; 
�	 возможность оплаты счетов, переводов, 

проверки баланса через компьютеры/
смартфоны [22]. 

Пример: внедрение онлайн-каналов сокра-
тило операционные издержки банков на 30–
40 % [23].
3. Мобильный банкинг

Продвинутая стадия цифрового обслужива-
ния [24]: 
�	 управление финансами через смартфоны 

как основной канал взаимодействия [25]; 
�	 функции: мобильный чековый депозит, 

P2P-переводы, оплата счетов [26]; 
�	 дополнительные возможности: NFC-пла

тежи, биометрическая аутентификация 
[27]. 

Пример: 78 % клиентов в РФ используют 
мобильные приложения банков как основной 
инструмент [28].
4. Цифровые платежи 

Революционная альтернатива наличным 
и чекам [29]: 
�	 сервисы: PayPal, Venmo, Apple Pay, 

Google Pay [30]; 
�	 оплата товаров/услуг через смартфон 

без наличных [31]; 
�	 преимущества: скорость, безопасность, 

снижение транзакционных издержек 
[32]. 

Исследования подтверждают снижение мо-
шенничества на 25 % при использовании циф-
ровых платежей [33].
5. Роботы-советники (Robo-Advisors) 

Алгоритмизированные инвестиционные 
платформы [34]: 
�	 управление портфелями на основе ИИ 

и машинного обучения [35]; 
�	 снижение комиссий и персонализация 

стратегий [36]; 
�	 популярность среди миллениалов (доля 

рынка >40 % в 2023 г.) [37]. 
Пример: Betterment, Wealthfront, россий-

ские «ВТБ Мои Инвестиции» с AI-советни
ками [38].

FinTech радикально трансформировал бан-
ковский сектор [39]. Онлайн- и мобильный 
банкинг, цифровые платежи и робо-эдвайзинг 
создали новую парадигму финансовых услуг 
[40]. Хотя традиционные банки сохраняют 
свою нишу, FinTech предлагает клиентам бо-
лее удобные, экономичные и персонализиро-
ванные решения [41]. Ключевой тренд буду-
щего — гибридные модели, сочетающие циф-
ровые инновации с экспертной поддержкой 
[42].

Влияние финансовых технологий 
на развитие банковских услуг

В данном исследовании предпринята по-
пытка осветить роль финансовых технологий 
(FinTech) в развитии и инновационном преоб-
разовании банковских и финансовых услуг. 
Мы рассмотрим их роль в диверсификации 
продуктов, повышении операционной эффек-
тивности, обеспечении финансовой стабильно-
сти банков и защите данных клиентов, как 
указано в работе [Yumod et al., 2020].

1. Финтех и развитие/инновации банков-
ских услуг. Финансовые технологии способ-
ствовали диверсификации услуг, предлагае-
мых банками, таких как мобильные платежи, 
предоставление цифровых премиальных сер-
висов (membership services) и прием электрон-
ных депозитов [43].

2. Роль финтеха в повышении операцион-
ной эффективности банков. Финтех заметно 
снизил затраты на проведение финансовых, 
трансакционных, платежных и инвестицион-
ных операций, что усилило конкурентные 
преимущества банков [44].

3. Роль финтеха в обеспечении стабильно-
сти банков. Финансовые технологии способ-
ствовали повышению финансовой устойчиво-
сти банков, снижению кредитных, ликвидных 
и операционных рисков, а также увеличению 
показателей рентабельности [45].

4. Роль финтеха в защите данных клиентов. 
Технологии финтеха позволили снизить риски 
кражи данных клиентов, обеспечивая их кон-
фиденциальность и приватность [46].

5. Роль финтеха в повышении эффективно-
сти банковских операций. Инновации в сфере 
финтеха повысили эффективность банковских 
операций благодаря использованию техноло-
гий шифрования и экосистемно-совместимых 
(interoperable) систем, что снижает вероят-
ность сбоев [47].

6. Роль финтеха во внедрении современных 
систем и программ. Финтех предоставил бан-
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кам возможность улучшать и развивать свои 
услуги, повышать эффективность и производи-
тельность за счет внедрения современных элек-
тронных систем и программ для предоставле-
ния услуг и взаимодействия с клиентами [48].

Размер мирового рынка финтеха [49]
Ожидается, что мировой рынок финтеха 

вырастет с 209,74 млрд долл. США в 2024 г. 
до 1583,05 млрд долл. США к 2033 г. Это 
представляет собой среднегодовой темп роста 
(CAGR) в 25,18 % в течение прогнозного пе-
риода , как показано на рисунке 1.

Опыт лучших стран 
в сфере финансовых технологий

Финансовые технологии (FinTech) ради-
кально трансформируют финансовые системы 
по всему миру. Вот опыт некоторых лидеров.

1. Китай. Безусловный мировой лидер по 
масштабу и проникновению. Платформы 
Alipay (Ant Group) и WeChat Pay (Tencent) 
доминируют в платежах (более 1,3 млрд 
пользователей в совокупности) [50]. Они вы-
росли из электронной коммерции и соцсетей, 
создав экосистемы, охватывающие кредитова-
ние (микрозаймы), инвестиции (Yu’e Bao), 
страхование. Ключевые факторы: слабая ин-
фраструктура карточных платежей, массовое 
проникновение смартфонов, лояльное регули-
рование на старте. Цифровой юань (e-CNY) 
активно тестируется как первая CBDC круп-
ной экономики [51].

2. Кения. Мировой пример успеха мобиль-
ных денег через сервис M-Pesa (Safaricom/

Vodafone). Запущенный в 2007 г., он позво-
лил миллионам людей без доступа к банкам 
переводить деньги, оплачивать счета, полу-
чать зарплаты и кредиты через простые теле-
фоны. К 2024 г. система обрабатывает тран-
закции на сумму, превышающую 87 % ВВП 
страны [52]. Успех обусловлен высоким уров-
нем мобильной связи при низкой банковской 
доступности и продуманной агентской сети.

3. Бразилия. Демонстрирует взрывной 
рост, особенно в платежах и Open Banking. 
Система мгновенных платежей Pix, запущен-
ная ЦБ Бразилии в 2020 г., стала националь-
ным феноменом — ею пользуются более 
150 млн человек (около 70 % населения) [53]. 
Open Banking, стартовавший в 2021 г., стиму-
лирует конкуренцию и инновации, позволяя 
клиентам безопасно делиться данными между 
финансовыми провайдерами [54]. Рынок циф-
ровых банков (Nubank, PicPay) один из са-
мых развитых в мире.

4. Сингапур. Стал глобальным финтех-ха-
бом благодаря прогрессивному регулирова-
нию. Действует регуляторная «песочница» 
(Sandbox), где компании могут тестировать 
инновации под контролем MAS (Monetary 
Authority of Singapore) [55]. Активно разви-
ваются InsurTech, WealthTech, а также транс-
граничные платежи. Сингапур лидирует в об-
ласти цифровой идентификации (SingPass) 
и внедрения ESG-принципов в финансах [56].

5. Россия. Имеет развитую инфраструкту-
ру и высокий уровень цифровизации традици-
онных банков. Система быстрых платежей 
(СБП), запущенная ЦБ РФ в 2019 г., набра-

Рисунок 1. Размер мирового рынка финтеха

Источник: отчет «Мировой рынок финтеха» — Market Data Forecast Analysis (www.marketdataforecast.com)
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ла огромную популярность — за 2024 г. через 
нее совершено транзакций на сумму более 
25 трлн рублей [57]. Активно развивается 
экосистема «Мир Pay». ЦБ РФ также являет-
ся пионером в разработке цифрового рубля 
(CBDC), проходящего пилотные тесты [58]. 
Ключевые драйверы: поддержка ЦБ, высокая 
доля безналичных платежей, развитие Нацио-
нальной системы платежных карт «Мир».

Заключение. Проведенный анализ убеди-
тельно демонстрирует, что финансовые тех-
нологии (FinTech) выступают ключевым 
драйвером трансформации глобальной фи-
нансово-экономической системы. Их сущ-
ность, выходящая за рамки стартапов и опре-
деляемая как технологически поддерживае-
мые инновации, приводит к радикальным 
изменениям бизнес-моделей, продуктов и про-
цессов в финансовом секторе. 

Эволюция FinTech, пройдя этапы инфра-
структурного становления (FinTech 1.0), циф-
ровизации услуг (FinTech 2.0) и инновацион-
ной глобализации (FinTech 3.0), кардинально 
изменила традиционный банкинг. Онлайн- 
и мобильный банкинг, цифровые платежи 
и робо-эдвайзинг стали новой нормой, обеспе-
чивая: 

1)	повышение операционной эффективности 
(снижение издержек на 30–40 %) и ди-
версификацию услуг;

2)	улучшение клиентского опыта через ско-
рость, доступность 24/7 и персонализа-
цию;

3)	укрепление стабильности за счет улуч-
шенных систем управления рисками и за-
щиты данных (шифрование, интеропера-
бельность). 

Глобальный масштаб изменений подтверж-
дается прогнозируемым ростом рынка FinTech 
до 1583,05 млрд долл. США к 2033 г. (CAGR 
25,18 %). Успешные кейсы ведущих стран 
(Китай, Кения, Бразилия, Сингапур, Россия) 
доказывают, что ключом к эффективному вне-
дрению FinTech являются: 
�	 гибкая регуляторная политика (песочни-

цы, стандарты Open Banking); 
�	 инфраструктурные инновации (системы 

мгновенных платежей, CBDC); 
�	 ориентация на финансовую инклюзию 

(M-Pesa, Pix). 
Таким образом, FinTech перестал быть 

лишь технологическим трендом — он форми-
рует новую парадигму финансовых услуг, ос-
нованную на эффективности, доступности 
и устойчивости. Дальнейшее развитие сектора 

будет определяться балансом между иннова-
циями, безопасностью и регулированием, где 
гибридные модели (сочетание цифровых плат-
форм с экспертной поддержкой) станут опти-
мальным путем для традиционных институ-
тов. 
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В данной статье исследуются принципы и подходы к размещению центров обработки данных 
(ЦОД) в контексте развития электронной экономики. Особое внимание уделяется анализу эконо­
мической категории «экономика размещения», которая принимает новые формы в условиях циф­
ровизации и глобализации. В работе рассматривается необходимость адаптации традиционных эко­
номических моделей, применяемых для размещения производственных мощностей, к уникальным 
задачам и технологиям, связанным с функционированием ЦОД. Статья базируется на систематиза­
ции существующих теорий, предлагаемых как отечественными, так и зарубежными учеными, 
и подчеркивает значение географического, экономического и технического факторов для эффек­
тивной локализации данных центров. 

This article examines the principles and approaches to the placement of data processing centers 
(DPC) in the context of the development of the electronic economy. Particular attention is paid to 
the analysis of the economic category «location economy», which takes on new forms in the context 
of digitalization and globalization. The paper considers the need to adapt traditional economic mo­
dels used for the placement of production facilities to the unique tasks and technologies associated 
with the operation of DPCs. The article is based on the systematization of existing theories proposed 
by both domestic and foreign scientists, and emphasizes the importance of geographical, economic 
and technical factors for the effective localization of these centers.

Введение. В последние годы наблюдается 
стремительное развитие сектора информаци-
онно-коммуникационных технологий (ИКТ), 
которое оказывает значительное влияние на 
все аспекты экономики, включая как уровень 
отдельного предприятия, так и масштаб госу-
дарственных институций. Устойчивый рост 
объемов данных и потребность в их эффек-
тивной обработке и хранении подчеркивают 
важность центров обработки данных (ЦОД) 
как ключевых элементов современного техно-
логического ландшафта. Концептуальное по-
нимание и научная парадигма, формирующие 
подходы к размещению ЦОД, становятся не-
обходимостью в условиях глобальной цифро-
визации, развития электронной экономики 
и возрастания конкуренции на рынке ИКТ.

Объектом исследования являются принци-
пы и подходы к размещению центров обработ-

Э к о н о м и к а

ки данных, что для экономики означает не 
только стратегическую локализацию, но и ин-
теграцию в более масштабные процессы, ка-
сающиеся распределения ресурсов и управле-
ния производственными мощностями. Основ-
ная цель работы заключается в проведении 
теоретического анализа существующих тео-
рий размещения производительных мощно-
стей с выходом на специфику ЦОД. Пробле-
ма размещения становится особенно актуаль-
ной в контексте неспособности традиционных 
экономических моделей полностью отразить 
уникальные аспекты функционирования сек-
тора информационных технологий.

Научной основой послужили труды отече-
ственных и зарубежных авторов: Т.Н. Беляц-
кая, О. Зильберштейн, Л. Клейнрок, Д. Мар-
тин, У. Столингс, Э. Таненбаум и др.; среди 
российских: А.И. Воробьев, О.Н. Вершин-
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ская, В.А. Ершов, О.Б. Зильберштейн, 
М.О. Колбанев, Ю.Ф. Кожанов, М.А. Ля-
шенко, С.В. Макаров, Ю.И. Рыжиков, 
Б.Я. Советов, Т.М. Татарникова и др.

Основная часть. В настоящее время про-
исходит усиление влияния сектора информа-
ционно-коммуникационных технологий на все 
экономические процессы как на уровне рабо-
ты предприятий, так и в масштабах государ-
ства. Развивается концептуальная научная 
парадигма, формирующая подходы к обосно-
ванию создания, формирования и моделиро-
вания сложных систем и их элементов в ин-
формационных и коммуникационных отрас-
лях экономики [1]. 

Переходя к анализу современных концеп-
тов, необходимо отметить, что изучение об-
щих подходов к развитию категории «эконо-
мика размещения центров обработки данных» 
неотрывно связано с обращением к историче-
ским корням, которые формировали основы 
данной области. Важно помнить, что понятие 
«экономика размещения» имеет глубокие 
исторические традиции и было исследовано 
учеными, чей вклад в понимание факторов 
размещения производительных мощностей 
оказал значительное влияние на дальнейшее 
развитие этой концепции. Изучение общих 
подходов к развитию категории «экономика 
размещения центров обработки данных» отно-
сит нас к историческим корням такой эконо-
мической категории, как «экономика размеще-
ния». 

Родоначальниками категории «экономика 
размещения», которая относится к развитию 
региональной экономики, связанной с обосно-
ванием и организацией размещения, являются 
Й. Тюнен, В. Лаунхардт и А. Вебер. Выдви-
нутые ими основные положения оказали зна-
чительное влияние на последующее формиро-
вание данной теории. К исторически первым 
теориям размещения можно отнести: теорию 
сельскохозяйственного штандорта Иоганна 
Генриха фон Тюнена (1826 г.); теорию рацио-
нального штандорта промышленного предпри-
ятия В. Лаунхардта (1882 г.); теорию про-
мышленного штандорта Альфреда Вебера 
(1909 г.); а также, например, теории Андреа-
са Пределя (1928 г.) и Тода Паландера 
(1935 г.) [2]. В этих работах авторы в той 
или иной мере рассматривали проблемы эко-
номики размещения и ее организации для це-
лей различных отраслей экономики и их логи-
стики. Их работы в последующем использова-
лись и другими авторами для целей анализа 

различных процессов, связанных с экономи-
кой размещения для разных отраслей и на-
правлений. Можно отметить, что содержание 
категории «экономика размещения» в этих ра-
ботах освещается с точки зрения географиче-
ского расположения тех или иных экономиче-
ских процессов для оценки их эффективно-
сти. Разные авторы акцентировали внимание 
на географию расположения экономического 
процесса (например, Иоганн Генрих фон Тю-
нен, 1826 г.); или на географию расположе-
ния ресурсного обеспечения экономических 
процессов (например, В. Лаунхардт, 1882 г.); 
или на географию расположения рынков по-
требления (например, Тод Паландер, 1935 г.).

Развитие теории размещения в экономике 
основано на исторических исследованиях, ко-
торые подчеркнули важность географического 
фактора в эффективности размещения произ-
водственных объектов. Эти теории создали 
базу, на которой в дальнейшем возникли но-
вые подходы и определения, касающиеся раз-
мещения центров обработки данных. Совре-
менное понимание экономики размещения 
ЦОД, предложенное С.В. Макаровым, значи-
мо расширяет горизонты традиционного ана-
лиза, акцентируя внимание на специфике 
и уникальности данного сектора информаци-
онно-коммуникационных технологий. В то 
время как классические теории концентриро-
вались на общих принципах размещения, ра-
боты Макарова отражают место и роль ЦОД 
в экономической системе, выделяя их уни-
кальные функции и потребности в контексте 
текущих социально-экономических реалий. 
Этот переход к более специализированному 
и техническому пониманию экономики разме-
щения выделяет необходимость внимательного 
анализа современных экономических процес-
сов и тенденций, что в свою очередь способ-
ствует более глубокому осмыслению теории 
размещения в целом и ее адаптации к требо-
ваниям цифровой эпохи.

Определение понятия «экономика размеще-
ния ЦОД» можно увидеть в диссертационном 
исследовании Макарова С.В., который обра-
щает внимание, что «сектор информационно-
коммуникационных технологий в том числе 
обслуживает совокупность видов экономиче-
ской деятельности, связанных с производ-
ством продукции, услуг, предназначенных 
для выполнения функций получения, хране-
ния, обработки и передачи информации, 
а также коммуникации с использованием 
электронных средств, включая передачу 
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и отображение информации». Макаров С.В. 
дает следующее определение категории «эко-
номика размещения центров обработки дан-
ных»: как особые условия размещения ЦОД, 
которые позволяют использовать функции по-
лучения, хранения, обработки и передачи ин-
формации, а также возможности коммуника-
ции с использованием электронных средств 
для целей, связанных с экономикой и эконо-
мическими процессами [3].

Отметим, что во многих рассмотренных ав-
тором работах закономерности размещения 
объектов, относящихся к экономике и хозяй-
ственной деятельности, представляют собой 
выявленные тенденции в эффективной орга-
низации размещения производства, что обу-
словлено системой социально-экономических 
отношений, стадией экономического развития, 
научно-техническим прогрессом, требования-
ми экономической рациональности и многими 
другими факторами. Что касается понятия 
«экономика размещения», то в результате 
анализа научной литературы автором состав-
лена таблица, отражающая понятие и его объ-
ем содержания (таблица 1).

Анализ научной литературы показывает, 
что понятие «размещение» применительно 
к экономике предприятия в исследованиях 
различных авторов [24] обычно касается 
оценки условий, оказывающих влияние на 
выбор места для размещения того или иного 
производства данного предприятия, с учетом 
эффективности самого процесса производства, 
зависящей от места и способа размещения. То 
есть фактор размещения зависит от того, что 
именно производится в данном процессе, ка-
кая именно сфера экономической деятельно-
сти рассматривается. Понятие «размещение» 
с точки зрения экономики уточняет процесс 
«размещения» с точки зрения управления, ак-
центируя внимание на экономической эффек-
тивности этого процесса. В целом здесь гово-
рится об экономике размещения. Примени-
тельно к условиям формирования развития 
электронной экономики проблема размещения 
становится еще более широкой и всеобъемлю-
щей, так как касается уже не только произ-
водственных процессов, но и сферы услуг, 
а также обеспечения цифровизацией самих 
информационно-коммуникационных техноло-
гий в целях совершенствования и улучшения 
эффективности их работы. В том числе это 
касается и сферы совершенствования разме-
щения центров обработки данных в условиях 
развития электронной экономики. Отметим, 

что в этой области размещение центров обра-
ботки данных в условиях формирования элек-
тронной экономики отмечается совсем недавно 
и не имеет еще достаточных научных изыска-
ний. 

Таким образом, рассмотрение понятия «раз-
мещение» в экономическом контексте позво-
ляет более глубоко анализировать его влияние 
на производственные процессы и развитие 
электронной экономики. Важно учитывать, 
что цифровизация и расширение сферы элек-
тронных услуг требуют новых подходов 
к размещению инфраструктуры, включая цен-
тры обработки данных. В этом смысле особое 
значение приобретают исследования, рассма-
тривающие технические и экономические 
аспекты размещения центров обработки дан-
ных. В современных исследованиях комплекс-
ный взгляд на проблему размещения центров 
обработки данных отражен в работах Совето-
ва Б.Я., Воробьева А.И., которые определяют 
ЦОД как «специализированный объект, пред-
ставляющий собой связанную систему ИТ-
инфраструктуры и инженерной инфраструк-
туры, оборудование, части которых размеще-
ны в здании или помещении, подключенном 
к внешним сетям, как инженерным, так и те-
лекоммуникационным» [25]. Эти авторы, да-
вая определение ЦОД, отмечают их техниче-
ские и технологические особенности работы, 
при этом указывая на особые условия их раз-
мещения, в определенной мере давая опреде-
ление и категории «экономика размещения 
ЦОД», в том смысле, что указывают на «эф-
фективность размещения ЦОД» для целей его 
использования и с точки зрения организации, 
разместившей ЦОД. Авторы, рассматривая 
категорию «экономика размещения центров 
обработки данных» в условиях формирования 
развития электронной экономики, акцентиру-
ют внимание на эффективности с использова-
нием цифровизации.

Ляшенко М.А., Зильберштейн О.Б. в своей 
монографии внесли существенную роль в раз-
витие категории «экономика размещения цен-
тров обработки данных», определив экономи-
ку размещения ЦОД как «особое состояние 
экономических процессов, которое позволяет 
использовать возможности ЦОД с максималь-
ной эффективностью для потребителей этих 
услуг».

Кормильцев А.И. пишет, что «основой по-
строения ИТ-инфраструктуры компании явля-
ется центр обработки данных, основная зада-
ча которого — обеспечение гарантированной 
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Таблица 1. Понятия «экономика размещения»

Автор, год Определение Наполненность Объем

Граник Г.И., 
Иванчен-
ко, А.А., 

1969–1978 гг.

Размещение производитель-
ных сил — это распределение 
средств производства и трудо-
вых ресурсов по территории 
страны. Размещение произво-
дительных сил определяется 

способом производства и фор-
мой собственности.

Данный подход рассматривает как 
целевое размещение производи-

тельных сил в глобальном масшта-
бе государства по географическому 
признаку с учетом необходимости 
экономики и ее отраслей. Также 
этот подход включает и организа-
ционный момент такого размеще-
ния с учетом надобности экономи-

ки, регионов и населения. 

Процесс, направлен-
ный на увеличение 

эффективности  
экономики

Альфред  
Вебер,  
1994 г.

Обоснование теории промыш-
ленного размещения (теория 
размещения производства). 

Экономика размещения рассма-
тривает процесс выбора опти-
мальных местоположений для 
различных видов деятельности 
с целью минимизации затрат 
и максимизации прибыли.

Идея заключалась во взаимосвязи 
причин размещения производ-

ственного предприятия. По мне-
нию А. Вебера, ключевыми факто-
рами расположения предприятия 

были транспортные расходы, 
расходы на оплату труда, объеди-

нение населенных пунктов.

Процесс, направлен-
ный на уменьшение 

расходов

Тюнен, 1826 

Концепция: хозяйства будут 
опоясывать город (центр) со 
всех сторон и удаляться от 
него на равные расстояния, 

находясь в равновесии произ-
водства со спросом.

Модель Тюнена (модель изо-
лированного государства, теория 
сельскохозяйственного штандор-
та) — схема размещения сель-

скохозяйственного производства 
в зависимости от места сбыта про-
дукции, предложенная немецким 

экономистом Иоганном фон Тюне-
ном в работе «Изолированное го-
сударство в его отношении к сель-
скому хозяйству и национальной 

экономике» (1826).

Процесс выбора 
местоположения 

с экономически це-
лесообразным разме-

щением

Вальтер  
Изард,  
1958 г. 

Подход к изучению простран-
ственной структуры эконо-
мики, включая размещение 

промышленности и других эко-
номических активностей в гео-

графическом пространстве.

В этой концепции размещение 
промышленности и других эконо-
мических активностей рассматри-
вается автором в географическом 

пространстве.

Процесс выбора 
местоположения 
с учетом террито-

риального развития 
и экономического 

планирования

Ричард  
Кантильон,
Дэвид Юм, 
Джеймс Де-
нем-Стюарт, 
Давид Ри-

кардо 

Исследования географическо-
го размещения экономической 
активности прослеживались 

в работах авторов.

В этих работах в той или иной 
степени рассматривается влияние 

географии размещения хозяй-
ственной деятельности на работу 
этих экономических активностей.

Экономическая ак-
тивность рассматри-
вается через призму 
доступности ресур-

сов, рынков и инфра-
структуры

Китае-
ва Л.И.,  
2010 г.

«Специализация производства 
(в зависимости от ее видов) 

оказывает различное влияние 
на размещение предприятий 
отрасли. Так, предметная 

специализация определенным 
образом локализирует пред-

приятия».

Определяет зависимость размеще-
ния от специализации деятельно-

сти предприятия.

Процесс выбора  
местоположения пла-

нируется с учетом 
деятельности 

А. Леш,  
1940 г.

Автор создает теорию разме-
щения производства, где глав-
ным фактором являются ры-
ночные зоны производителей 
разного уровня, образующие 
сеть зон с узлами в городах.

Расширяет состав факторов и ус-
ловий, рассматриваемых при 

размещении предприятий, и их 
сочетания (налоги, пошлины, эф-
фекты монополий и олигополии 

и т.д.), насыщая теорию размеще-
ния всем разнообразием инстру-

ментов макроэкономики.

Процесс выбора ме-
стоположения с уче-
том транспортных 

издержек и географи-
ческих условий (до-
ступность ресурсов, 

климат)

Д.С. Крюкова
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Автор, год Определение Наполненность Объем

Фудзита М., 
Тисс Дж. Ф., 

2002 г.

Подход определяет, что при 
отсутствии транспортных за-
трат местоположение не явля-
ется существенным фактором. 

Если перемещение товаров 
и факторов производства 

в пространстве не влечет за со-
бой затрат, решения о местопо-
ложении, принимаемые пред-
приятиями и сотрудниками, 
больше не имеют значения.

В концепции описывается влияние 
транспортных расходов на разме-
щение экономических объектов.

Процесс выбора ме-
стоположения с ми-
нимальными транс-
портными затратами

Корлыха-
нов, С.В., 

2011 г.

Предложен анализ совокуп-
ности экономических и ор-
ганизационных отношений, 
возникающих в процессе 

управления размещением про-
мышленности региона.

Освещена концепция размещения 
предприятий промышленности 
в системе экономики региона.

Взаимосвязь между 
экономическими 

и организационными 
элементами, которые 
имеют значение для 
процесса размещения 

промышленности 
в регионах

Алан В. 
Эванс,  
1973 г.

Подход о роли цен на землю 
в формировании цены на жи-

лое помещение.

В концепции фактор экономиче-
ского размещения жилого поме-

щения оценивается с точки зрения 
географических факторов цен на 

землю.

Влияние цены на 
землю в процессе 

формирования цен на 
строительство

Marius 
Brülhart,  
1998 г.

Рассматривается теория про-
странственного распределе-
ния отраслей на страновом 
и региональном уровнях. 

В концепции определена роль 
странового и географического рас-

положения отраслей для целей 
развития экономики. 

Исследования фак-
торов, влияющих на 
размещение и раз-
витие отраслей, 

а также анализ по-
литик и стратегий, 
направленных на 

оптимизацию этого 
распределения

Лонни Л. 
Джонс,
Майк Д. 

Вудс,  
2002 г.

Рассматривается история 
разных концепций развития 
теории промышленного раз-
мещения. Определяется, что 
теория местоположения явля-
ется последовательным и ло-
гичным способом объяснения 
распределения и локализации 
экономической деятельности 

в пространстве. 

В концепции определено, каким 
образом различные аспекты эко-
номической деятельности взаи-
мосвязаны и как на них влияет 
географическое расположение 

объектов производственной дея-
тельности.

Включает в себя 
аналитическое обо-
снование факторов, 
которые влияют на 

выбор места для раз-
мещения предпри-

ятий, включая доступ 
к рынкам, сырьевым 
ресурсам, рабочей 
силе и инфраструк-

туре

Адам Смит

Подход, где оценивается роль 
размещения и местоположе-
ния организации бизнеса на 
конкурентные преимущества 

предприятия.

В концепции определяется изме-
нение конкурентных преимуществ 
действующего бизнеса от того, как 
расположение этого бизнеса мо-
жет быть подкреплено различны-

ми факторами производства.

Позволяет органи-
зациям принимать 

более обоснованные 
решения, которые 

способствуют созда-
нию и поддержанию 
конкурентных пре-

имуществ в условиях 
динамичной и конку-

рентной среды

Дуглас П. 
Вудворд, 
2013 г.

Подход к оценке расположе-
ния отрасли для целей эконо-

мического развития.

В концепции рассматривается 
расположение отрасли для целей 
роста экономического развития 

и зависимость от ресурсного обе-
спечения и факторов, влияющих 
на организацию производства.

Стратегический под-
ход к региональному 

развитию

Продолжение таблицы 1
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Д.С. Крюкова

Автор, год Определение Наполненность Объем

Эдвард Л. 
Глейзер,  
2001 г.

Подход к оценке экономики 
налоговых льгот, основанный 

на местоположении.

Концепция роли налоговых льгот 
на изменение местоположения 

бизнеса.

Углубленное по-
нимание местных 
условий позволяет 

максимизировать вы-
годы от налоговых 
льгот и стараться 

направить их на до-
стижение устойчи-

вого экономического 
роста и социальной 

стабильности

Рон А. Бош-
ма, Коэн 
Френкен, 
2003 г.

Подход к оценке эволюцион-
ной экономической модели 

«География размещения про-
мышленности».

Концепция размещения промыш-
ленного производства на прин-

ципах территориального фактора 
развития производства. 

Комплексный под-
ход, учитывающий 
взаимодействие раз-
личных аспектов, что 
приведет к повыше-
нию эффективности 
и конкурентоспособ-
ности производствен-

ных процессов

Источник: собственная разработка автора на основании источников [4–23]

Продолжение таблицы 1

безотказной работы ИТ-инфраструктуры 
предприятия» [26]. Также автор отмечает, что 
эффективность и безотказность ЦОД соотно-
сится с результативностью коммерческого при-
менения данных технологий, что указывает на 
экономический характер определения размеще-
ния ЦОД для деятельности компании. 

Из приведенной характеристики центров 
обработки данных также можно сделать вы-
вод, что обычно описывается, с одной сторо-
ны, как автоматизация бизнес-процессов, 
с другой стороны — организация надежного 
хранения информационных данных, а также 
и организация технологических процессов 
возможности постоянного доступа и использо-
вания этих данных. Все эти функции ЦОД 
используются их потребителями для своих це-
лей, а сама организация и размещение 
ЦОД — это деятельность предприятия, осу-
ществляющего реализацию этих функций для 
потребителей. Из этого можно сделать вывод, 
что когда авторы говорят о размещении ЦОД 
в целях коммерческого применения, то они 
имеют в виду в том числе эффективность та-
кого размещения с точки зрения экономики. 

Обоснование и принципы размещения цен-
тров обработки данных, как пишут многие ав-
торы, осуществляется с учетом технологиче-
ского назначения ЦОД, его технических ха-
рактеристик, организационно-управленческого 
фактора использования ЦОД в практической 
деятельности организации [27]. Ввиду того, 

что ЦОД с технической точки зрения — это 
место расположения структуры и инфраструк-
туры комплекса для обработки и хранения 
данных, т.е. совокупность технического обо-
рудования, вычислительных мощностей, эле-
ментов информационных технологий, строи-
тельных и инженерных систем, иных техноло-
гических, структурных, организационных 
и прочих форм исполнения требуемых задач, 
то его размещение требует и определенного 
экономического обоснования [28]. Фактиче-
ски здесь Лебедева Н.Н. дает определение ка-
тегории «экономика размещения центров об-
работки данных».

Таким образом, исследование принципов 
размещения центров обработки данных 
(ЦОД) демонстрирует, что параметры их раз-
мещения являются не просто вопросом назна-
чения и технологий, но и важным элементом, 
который непосредственно влияет на экономи-
ческую эффективность и функциональность 
всей системы информационно-коммуникаци-
онных технологий. Современная бизнес-среда 
требует от предприятий адаптации к глобаль-
ным изменениям, на которые активно влияет 
цифровизация и развитие электронной эконо-
мики. Рассматриваемые выше теории разме-
щения, начиная с работ классиков экономиче-
ской науки до современных концепций, под-
черкивают важность адаптации старых 
моделей к новым реалиям, связанным с глоба-
лизацией и ростом значимости данных.
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Ключевым выводом, который можно сде-
лать на основе проведенного анализа, являет-
ся необходимость комплексного подхода 
к размещению ЦОД, который учитывает не 
только экономические, но и технические, гео-
графические и социальные аспекты. Это под-
тверждает, что правильное размещение ЦОД 
не только оптимизирует затраты, но и обеспе-
чивает высокую производительность и надеж-
ность операций, связанных с обработкой 
и хранением данных. Следует подчеркнуть, 
что эффективное размещение центров обра-
ботки данных будет способствовать не только 
увеличению производительности компаний, но 
и формированию более устойчивых и адаптив-
ных сетевых структур, способных реагировать 
на вызовы современности. С учетом этой ди-
намики становится очевидным, что будущее 
экономики будет во многом определяться эф-
фективным управлением и оптимизацией ин-
фраструктуры, что делает необходимым даль-
нейшее развитие научных исследований 
и практических рекомендаций в области эко-
номики размещения центров обработки дан-
ных.
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В статье осуществляется эмпирико-аналитическое исследование взаимосвязи между 
внутрисемейным распределением домашних обязанностей и репродуктивными установками, 
отражающими планы респондентов по рождению детей. Эмпирической базой послужило 
социологическое исследование на основе методологии международной программы «Поколе­
ния и гендер» (Generations and Gender Programme), вторая волна которой «Формирование 
семьи, стабильных семейных отношений и рождаемость в меняющихся социально-экономи­
ческих условиях жизни белорусов» была реализована в Беларуси в 2023 г. 

В рамках исследования проведены идентификация и интерпретация ключевых факторов, 
детерминирующих репродуктивное поведение мужчин и женщин, включая мотивацию 
к рождению детей и барьеры, обусловливающие отказ от рождения. 

На основе результатов анализа разработан комплекс рекомендаций, структурированных 
по шести содержательным направлениям, охватывающим экономические, социально-куль­
турные, медицинские, институциональные и правовые аспекты государственной политики. 

The article presents an empirical-analytical study of the relationship between the intra-
family distribution of domestic responsibilities and reproductive attitudes reflecting re­
spondents’ childbearing plans. The empirical basis was a sociological study based on the 
methodology of the international Generations and Gender Programme (GGP), the second 
wave of which, «Formation of a family, stable family relationships and fertility in the 
changing socio-economic conditions of life of Belarusians», was implemented in Belarus 
in 2023.

The study identified and interpreted key factors that determine the reproductive behavior 
of men and women, including motivation to have children and barriers that lead to refusal 
to have children.

Based on the results of the analysis, a set of recommendations was developed, structured 
into six substantive areas, covering economic, socio-cultural, medical, institutional and legal 
aspects of public policy.

Э к о н о м и к а
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А.Г. Боброва, О.Ю. Мурашко, У.В. Кот

В условиях современных демографических 
трансформаций, наблюдаемых в Республике 
Беларусь, исследование взаимосвязи между 
внутрисемейным распределением домашних 
обязанностей и репродуктивными установками 
приобретает не только академическое, но 
и высокое прикладное значение. Снижение 
рождаемости до уровня, классифицируемого 
как «очень низкий», в сочетании с тем фак-
том, что в активный репродуктивный возраст 
вступило малочисленное поколение, рожден-
ное в конце 1990-х — начале 2000-х гг., соз-
дает многоуровневые риски для демографи
ческой устойчивости и требует системного 
пересмотра направлений и инструментов госу-
дарственной семейной политики [8]. Указан-
ная демографическая структура сужает потен-
циал естественного воспроизводства населения 
и, при отсутствии компенсирующих механиз-
мов, может углубить процессы старения и де-
популяции, оказывая негативное влияние на 
экономическую и социальную стабильность 
страны [6].

В Беларуси уже функционирует развет-
вленная система государственной поддержки 
семей с детьми, в фокусе которой находятся 
многодетные семьи [7]. Однако в новых со-
циально-экономических реалиях и с учетом 
изменений в структуре семейных установок 
особую актуальность приобретает переориен-
тация политики на молодых родителей и сти-
мулирование рождения второго ребенка. По-
вышение социальной защищенности молодых 
семей, улучшение условий их жизнедеятель-
ности и снижение издержек, связанных с ро-
дительством, могут стать важнейшими усло
виями для смягчения демографического спа-
да [3].

Одним из ключевых направлений такого 
стимулирования, как показывает международ-
ный опыт, является достижение большей сим-
метрии в распределении домашних обязанно-
стей между полами. Модели, реализуемые 
в странах Северной Европы, свидетельствуют 
о наличии устойчивой зависимости между 
уровнем гендерного равенства в семье и веро-
ятностью реализации вторых и последующих 
рождений [14, 15]. Это обстоятельство обу-
словлено тем, что женщины, освобожденные 
от непропорциональной нагрузки по ведению 
домашнего хозяйства и уходу за детьми, со-
храняют более устойчивую связь с рынком 
труда и имеют больше возможностей для реа-
лизации как родительских, так и профессио-
нальных ролей.

С теоретической точки зрения подобные 
взаимосвязи укладываются в рамки институ-
ционального подхода к анализу репродуктив-
ного поведения, в котором подчеркивается, 
что демографические решения индивидов 
формируются под влиянием согласованности 
между гендерными отношениями в частной 
и публичной сферах [13]. Когда в обществе 
наблюдается высокий уровень формального 
равенства, но в рамках семьи сохраняется 
традиционная модель, женщины сталкиваются 
с «двойной нагрузкой», что снижает вероят-
ность рождения последующих детей.

Актуальны также положения теории отно-
сительных издержек, в которой родительство 
рассматривается как рациональный выбор, за-
висящий от соотношения затрат и выгод [9]. 
При этом именно несбалансированность до-
машней нагрузки и трудностей в совмещении 
родительской и профессиональной сфер жиз-
ни становится фактором, увеличивающим 
издержки материнства. Теория гендерной 
справедливости дополняет эти объяснения, 
утверждая, что субъективное ощущение не-
справедливости в отношениях может быть 
столь же важным барьером для деторожде-
ния, как и объективные экономические усло-
вия [11].

В условиях Беларуси, где традиционная 
модель распределения семейных ролей по-
прежнему преобладает, но в то же время 
молодые поколения все активнее усваивают 
ценности равноправия и паритетного парт
нерства, проблема гендерной асимметрии 
в домашних обязанностях становится критиче-
ски значимой для понимания причин откла-
дывания или отказа от рождения детей. Мо-
лодые семьи демонстрируют более высокую 
чувствительность к вопросам справедливого 
распределения обязанностей, а следовательно, 
перераспределение семейных ролей и институ-
циональное признание отцовства как равно-
правной родительской роли может выступать 
в качестве потенциального ресурса для роста 
рождаемости.

Таким образом, в условиях демографиче-
ского кризиса, характеризующегося снижени-
ем рождаемости и сужением базы репродук-
тивного контингента, поиск эффективных ин-
струментов стимулирования рождения детей 
требует выхода за рамки исключительно фи-
нансовых или материальных мер. Важным на-
правлением становится трансформация ген-
дерных норм и поведенческих установок 
в сторону более справедливого и сбалансиро-
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ванного участия обоих партнеров в семейной 
жизни [8]. В этой связи гендерно-чувстви-
тельный подход к разработке семейной поли-
тики может рассматриваться как стратегиче-
ски значимое условие демографической устой-
чивости Республики Беларусь.

Проведенный анализ данных, представлен-
ных в таблице 1, подтверждает гипотезу: чем 
больше мужчины вовлечены в домашние обя-
занности, тем чаще они планируют рождение 
ребенка.

Максимальная выраженность положитель-
ных репродуктивных установок, отражаю-
щих готовность к рождению ребенка, наблю-
дается в тех типах партнерских отношений, 
где достигается относительное равенство 
в распределении домашних обязанностей. 
В группе респондентов, выбравших форму-
лировку «я и партнер примерно одинаково», 
суммарная доля утвердительных ответов 
(«Определенно да» и «Вероятно да») отно-
сительно намерений по рождению ребенка 
составляет 21,3 %, что превышает аналогич-
ные показатели в других категориях. Так, 
среди респондентов, где мужчина, по их мне-
нию, полностью берет на себя выполнение 
домашних обязанностей, данный показатель 
составляет 16,9 %, а в тех парах, где мужчи-

на выполняет большую часть работ, — 
19,7 %.

В категории ответа «Обычно я» (мужчины 
выполняют большую часть дел) доля ответов 
«Вероятно да» (12,7 %) выше, чем в группе 
«Я и партнер примерно одинаково» (12,2 %). 
Это говорит о том, что мужчины и женщины 
по-разному принимают решения о рождении 
детей, и их выбор может зависеть от того, как 
они воспринимают семейные роли. 

Анализ ответов женщин, касающихся пла-
нов на рождение детей в зависимости от сте-
пени участия партнеров в ведении домашнего 
хозяйства, представлен в таблице 2 и позволя-
ет более глубоко интерпретировать гендерную 
специфику влияния внутрисемейного распре-
деления труда на репродуктивное поведение.

Полученные данные эмпирического анализа 
свидетельствуют о статистически значимой за-
висимости репродуктивных установок женщин 
от степени вовлеченности партнеров-мужчин 
в выполнение домашних обязанностей. Наибо-
лее низкий уровень готовности к рождению 
ребенка зафиксирован в группе респонденток, 
указавших на полную персональную ответ-
ственность за ведение домашнего хозяйства 
(категория ответа «Всегда я»). В данной кате-
гории доля категорических отказов («Опреде-

Таблица 1. Распределение ответов мужчин в зависимости от уровня участия в домашних делах, %

Выполнение домашних обязанностей Определенно да Вероятно да Сумма «да»

Всегда я (мужчина берет на себя выполнение 
всех домашних обязанностей) 8,3 8,6 16,9

Обычно я (мужчина чаще берет на себя выпол-
нение домашних обязанностей) 7,0 12,7 19,7

Я и партнер примерно одинаково 9,1 12,2 21,3

Таблица 2. Распределение ответов женщин в зависимости от уровня участия в домашних делах, %
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Всегда я (женщина берет на себя выполнение всех 
домашних обязанностей) 70,6 6,8 6,2 7,4 5,1 2,3 1,6

Обычно я (женщина чаще берет на себя выполне-
ние домашних обязанностей) 56,8 11,6 10,4 12,1 5,6 2,4 1,0

Я и партнер примерно одинаково 54,8 11,9 8,7 12,7 8,8 1,7 1,3
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ленно нет») составила 70,6 %, а суммарный 
показатель отрицательных репродуктивных 
установок («Определенно нет» + «Вероятно 
нет») достиг 77,4 %. Позитивные намерения 
в отношении деторождения в этой группе вы-
ражены минимально: только 5,1 % женщин 
уверенно планируют рождение ребенка, что 
указывает на тесную связь между высокой на-
грузкой по выполнению домашнего труда 
и отказом от расширения семьи.

В группе женщин, обозначивших, что они 
выполняют основную, но не абсолютную 
часть домашних обязанностей (категория 
«Обычно я»), наблюдается некоторое сниже-
ние уровня негативных установок. Так, доля 
ответов «Определенно нет» сократилась до 
56,8 %, а совокупная доля негативных ответов 
составила 68,4 %. Одновременно фиксируется 
увеличение доли ответов, свидетельствующих 
о неопределенности и потенциальной позитив-
ной установке на родительство: 10,4 % ре-
спонденток выбрали вариант «Не уверена», 
а 12,1 % — «Вероятно да». Рост позитивных 
ответов в условиях равного распределения 
обязанностей подтверждает гипотезу о том, 
что равномерное распределение домашнего 
труда повышает готовность к рождению ре-
бенка, что подчеркивает важность гендерного 
равенства как фактора демографической 
устойчивости.

Наиболее благоприятная структура репро-
дуктивных намерений выявлена среди жен-
щин, чьи партнерские отношения характери-
зуются сбалансированным распределением 
домашних обязанностей (категория «Я и парт
нер примерно одинаково»). В этой группе на-
блюдается минимальная доля категорических 
отказов (54,8 %) и наименьшее суммарное 
значение негативных установок (66,7 %). 
Одновременно фиксируется наивысшая доля 
положительных репродуктивных установок: 
12,7 % выбрали вариант «Вероятно да», 
а 8,8 % — «Определенно да». Эти значения 
позволяют утверждать, что равное участие 
партнеров в выполнении домашних и роди-
тельских функций способствует формирова-
нию позитивных установок на расширение се-
мьи. Указанная тенденция эмпирически под-
тверждает гипотезу о том, что гендерная 
симметрия в распределении внутрисемейных 
обязанностей является фактором, повышаю-
щим вероятность реализации репродуктивных 
намерений.

Полученные результаты согласуются с дан-
ными о мотивах репродуктивного поведения 

мужчин и женщин. Как показывают данные 
таблицы 3, для женщин ключевыми стимула-
ми являются эмоциональная составляющая 
(счастье, инстинкт) и удовлетворение от вос-
питания, а основными барьерами — физиче-
ские нагрузки, карьерные риски и дисбаланс 
в обязанностях. Мужчины же в большей сте-
пени ориентированы на социальные аспекты: 
укрепление партнерских отношений, ощуще-
ние личной зрелости и возможности самореа-
лизации. Среди сдерживающих факторов они 
чаще называют возрастание ответственности, 
ограничение личной свободы и необходимость 
адаптации к новым социальным ролям.

Несмотря на различия, оба пола сходятся 
в том, что воспитание детей — это источник 
счастья и удовлетворения, но требует значи-
тельных ресурсов, включая не только матери-
альные, но и временные, физические, эмоцио-
нальные и партнерские. В этом контексте 
справедливое распределение семейных обязан-
ностей рассматривается как один из систем-
ных регуляторов репродуктивного поведения, 
а достижение гендерного равенства в рамках 
домохозяйства — как важнейшее условие де-
мографической устойчивости в долгосрочной 
перспективе.

Анализ эмпирических данных, полученных 
в рамках социологического опроса, выявляет 
выраженные гендерные различия в мотиваци-
онных структурах отказа от реализации ре-
продуктивных установок. Хотя экономические 
факторы — такие как финансовая нестабиль-
ность или дефицит жилищных ресурсов — 
оказывают сопоставимое влияние на предста-
вителей обоих полов, глубинные расхождения 
проявляются в доминирующих социальных 
установках, жизненных стратегиях и ролевых 
приоритетах мужчин и женщин.

Согласно данным, представленным в табли-
це 4, мужчины чаще всего указывают в каче-
стве причин отказа от рождения детей отсут-
ствие финансовых возможностей для содержа-
ния ребенка (18,3 %) и стремление сохранить 
личную автономию в форме желания «пожить 
для себя» (16,5 %). Эти ответы репрезентиру-
ют стратегию отсрочки родительства, харак-
терную для молодого мужского контингента, 
ориентированного на самореализацию и нако-
пление социального и материального капитала 
до вступления в родительскую роль. В кон-
тексте теории «жизненного курса» такие уста-
новки могут быть интерпретированы как фор-
ма рационального планирования биографиче-
ской траектории.

А.Г. Боброва, О.Ю. Мурашко, У.В. Кот



259

У женщин, напротив, доминируют причи-
ны, тесно связанные с институциональными 
и гендерными ограничениями реализации ма-
теринства. Наиболее часто называемыми мо-
тивациями выступают намерения завершить 
обучение или построить профессиональную 
карьеру (36,3 %), отсутствие надежного парт
нера (24,5 %), а также материальные затруд-
нения, включая недостаточность финансовых 
ресурсов (19,5 %) и неудовлетворительные 
жилищные условия (15,7 %). Эти факторы 
отражают сложное переплетение структурных 
и индивидуальных барьеров, с которыми 
сталкиваются женщины в процессе согласова-
ния родительства с иными жизненными це
лями.

Важным мотивом отказа от рождения ре-
бенка, преимущественно среди женщин, вы-
ступает восприятие родительства как значи-
тельной физической и эмоциональной нагруз-
ки. Возможно, высокая доля ответов связана 
с тем, что воспитание ребенка женщинами 
воспринимается как преимущественно мате-
ринская ответственность. Низкий уровень 
участия мужчин в повседневном уходе за ре-
бенком и непропорциональная нагрузка, ло-
жащаяся на женщин, формируют ощущение 
перегрузки и снижают субъективную готов-
ность к реализации родительской роли.

Интерес представляет тот факт, что мотива-
ция, связанная с желанием сохранить личную 
свободу и посвятить время себе, была значи-
мой для представителей обоих полов, однако 
у женщин ее выраженность была статистиче-
ски выше (23,9 % против 16,5 % у мужчин). 
В совокупности с такими факторами, как 
карьерные амбиции и отсутствие надежной 
поддержки партнера, это ставит женщину 
в ситуацию структурного выбора между реа-
лизацией профессиональных и личностных 
стратегий и осуществлением материнской 
функции. Подобное положение подтверждает 
тезис о том, что репродуктивное поведение 
женщин в большей степени, чем мужское, под-
вержено влиянию институциональных ограни-
чений и несбалансированного распределения 
социальных ролей в сфере родительства.

Таким образом, причины отказа от рожде-
ния детей различаются у мужчин и женщин 
и зависят от социальных и культурных фак-
торов. Эти различия важно учитывать при 
создании семейной и демографической поли-
тики. Необходимо снижать барьеры, мешаю-
щие людям становиться родителями, особенно 
для женщин, которые сталкиваются с трудно-
стями при совмещении работы и семьи. 

В контексте современной демографической 
политики Республики Беларусь актуализирует-
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Таблица 3. Важные причины иметь/не иметь детей среди мужчин и женщин, %

Причины

Мужчины Женщины

скорее 
важно

очень 
важно

скорее 
важно

очень 
важно

Сильный материнский/отцовский инстинкт 43,6 18,0 42,1 30,2

Рождение ребенка делает отношения родителей крепче 42,9 21,9 40,0 23,6

Рождение ребенка означает, что родители реализуют свои религиоз-
ные ценности в отношении семейной жизни 15,2 6,1 20,1 7,4

Рождение ребенка приносит счастье на всю жизнь 43,3 35,5 37,7 46,4

Ребенок является подтверждением плодовитости родителей 21,5 11,2 22,9 11,4

Воспитание и обучение ребенка приносит родителям 
огромное удовлетворение 41,3 18,7 41,9 23,6

Беременность и роды являются тяжелым испытанием для женщин 38,2 25,2 31,2 31,2

Быть ответственным за своего ребенка очень сложно 39,2 29,4 39,0 28,8

Воспитание ребенка ограничивает свободу родителей в других делах 29,3 14,8 29,0 14,5

Воспитание ребенка — это большая нагрузка, 
забирающая время и энергию родителей 36,1 19,4 32,7 21,7

Трудно совмещать работу и воспитание детей 33,7 10,2 34,3 13,4

Наличие ребенка увеличивает напряжение 
в отношениях между родителями 16,2 3,7 16,6 5,4
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ся необходимость разработки целенаправлен-
ных и научно обоснованных мер, ориентиро-
ванных на популяризацию и институциона
лизацию равного распределения домашних 
обязанностей между партнерами как одного из 
факторов, способствующих повышению рожда-
емости. Эмпирические данные подтверждают, 
что сбалансированное участие мужчин и жен-
щин в ведении домашнего хозяйства и уходе за 
детьми тесно коррелирует с более высокой го-
товностью к реализации репродуктивных уста-
новок, в особенности в отношении рождения 
второго и последующих детей.

Одним из приоритетных направлений 
в этом контексте является интеграция ценно-
стей партнерской модели семьи в образователь-
ные и просветительские форматы, адресован-
ные молодым парам и родителям. В рамках та-
ких программ целесообразно акцентировать 
внимание на преимуществах справедливого 
распределения обязанностей: снижении эмо
ционального и физического выгорания, укре-
плении внутрисемейного доверия, а также 
формировании предсказуемой и безопасной 
среды для принятия решений о деторожде-
нии. Курсы по подготовке к родительству, 
в том числе включающие элементы психоло-
гической и социально-правовой подготовки, 
должны систематически дополняться актуаль-
ными данными исследований, демонстрирую-
щих связь между гендерной симметрией в се-
мье и устойчивостью семейных отношений.

На институциональном уровне важной за
дачей становится поощрение работодателей 
к внедрению практик, совместимых с семей-
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ной жизнью работников. К числу таких мер 
относятся гибкие графики работы, возмож-
ность дистанционной занятости, а также рав-
нодоступные программы родительского отпу-
ска для обоих родителей [4, 12]. Принцип 
симметричного участия мужчин и женщин 
в раннем родительстве может быть поддержан 
как правовыми гарантиями, так и экономиче-
скими стимулами, включая налоговые льготы 
для предприятий, развивающих корпоратив-
ную культуру, ориентированную на баланс 
между профессиональной и семейной сферами 
жизни [1, 2].

Наряду с нормативными, правовыми и ор-
ганизационными мерами значимым инстру-
ментом формирования новой родительской 
культуры выступает социальная реклама, спо-
собная изменить устоявшиеся поведенческие 
паттерны и гендерные стереотипы [5]. Массо-
вая коммуникация позволяет не только доне-
сти ключевые положения демографической 
политики до широкой аудитории, но и транс-
формировать социальные представления 
о мужских и женских ролях в семье. Визуаль-
ные и текстовые образы, демонстрирующие 
мужчину как полноправного и активного 
участника воспитания детей, должны стано-
виться доминирующими в медийном простран-
стве — от телевизионных кампаний до визу-
альных материалов в социальных сетях и об-
щественных учреждениях. При этом важно 
избегать образов, где отец представлен лишь 
в роли «помощника», и, напротив, продвигать 
модели равноправного участия в повседнев-
ных семейных задачах.

Таблица 4. Причины отказа от рождения детей среди мужчин и женщин, %

Не планируют рождение ребенка по причинам Мужчины Женщины

У меня уже есть такое количество детей, которое я считаю оптимальным 50,5 21,9

Отсутствие надежного партнера 0,9 24,5

Проблемы со здоровьем (у респондента или партнера) 4,5 4,4

Отсутствие приемлемых жилищных условий 11,9 15,7

Отсутствие финансовых возможностей для рождения и воспитания ребенка 18,3 19,5

Ближайшие 3 года планирую потратить на учебу и/или карьеру 12,8 36,3

Нет уверенности в завтрашнем дне 11,0 11,3

Нежелание партнера заводить ребенка 4,6 1,3

Ребенок — это большая нагрузка и ответственность 13,8 23,9

Хочется какое-то время пожить для себя 16,5 23,9

Другое 7,3 1,9

Нет ответа 0,0 1,1
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С целью повышения мотивации к рожде-
нию второго и последующих детей и расши-
рения возможностей для совмещения роди-
тельства с другими социальными ролями 
предлагаемая система мер может быть струк-
турирована по нескольким ключевым направ-
лениям.
�	 Экономические и финансовые механиз-

мы поддержки должны предусматривать: 
дальнейшее развитие программы семей-
ного капитала, предоставление налоговых 
каникул многодетным семьям [10], целе-
вую помощь в периоды максимальных 
расходов (рождение ребенка, начало 
школьного обучения, подготовка к по-
ступлению), а также гарантированную 
поддержку неполных семей через госу-
дарственный алиментный фонд и авто-
матизированную систему взыскания вы-
плат.

�	 Жилищная политика нуждается в усиле-
нии адресности и устойчивости: предо-
ставление субсидий на ипотеку для мо-
лодых семей, льготное кредитование 
с отсрочкой платежей, расширение про-
граммы социального жилья с последую-
щим правом выкупа при рождении второ-
го или третьего ребенка.

�	 Политика в сфере занятости и трудо-
вых прав родителей должна включать 
законодательные гарантии против дис-
криминации родителей с малолетними 
детьми, особенно женщин, поддержку 
программ переобучения и профессиональ-
ной адаптации матерей после декретного 
отпуска, а также нормативное закрепле-
ние сокращенной рабочей недели с сохра-
нением оплаты труда для родителей.

�	 Медицинское и психологическое сопро-
вождение должно развиваться в направ-
лении повышения качества акушерско-
гинекологической помощи, внедрения 
стандартов уважительного отношения 
к роженицам, обеспечения бесплатного 
доступа к диагностике и скринингу, 
а также развития сети психологической 
помощи для беременных женщин и мо-
лодых родителей.

�	 Правовые и социальные гарантии пред-
полагают модернизацию института после-
родового родительства после расторже-
ния брака, с фиксированным участием 
обоих родителей в воспитании, цифрови-
зацию механизмов алиментных обяза-
тельств и повышение их исполнимости 

за счет ужесточения санкций за уклоне-
ние от выплат.

�	 Культурные и информационные преоб-
разования должны опираться на нор
мализацию образа многодетной семьи 
в публичном пространстве, продвижение 
идеалов партнерства и взаимной ответ-
ственности в родительстве, а также рас-
ширение доступа к информации о суще-
ствующих мерах государственной под-
держки, включая онлайн-платформы, 
единые порталы социальных услуг и ин-
теграцию семейной повестки в образова-
тельные и медийные практики.

Таким образом, более равномерное распре-
деление домашних обязанностей в рамках су-
пружеских пар выступает не только индикато-
ром зрелости семейных отношений, но и важ-
ным предиктором готовности к расширению 
семьи. Гендерная справедливость в повседнев-
ной жизни не только формирует более высо-
кую удовлетворенность жизнью и ощущение 
партнерской поддержки, но и снижает психо-
логические и ресурсные барьеры, препятству-
ющие принятию решения о деторождении. 
Развитие семейной политики на основе ценно-
стей равноправия и ответственности требует 
системного подхода, охватывающего как зако-
нодательное, так и культурное поле, и опира-
ющегося на активное взаимодействие государ-
ства, общества, бизнеса и самих семей. Толь-
ко при соблюдении этих условий возможно 
формирование среды, в которой родительство 
будет восприниматься не как фактор утраты 
возможностей, а как жизненный этап, поддер-
живаемый и социально поощряемый.
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Статья посвящена анализу структурных циклов и социальных кризисов в Республике Беларусь. 
С использованием метода анализа документов и данных официальной статистики за 2022–2024 гг. 
выявлено ключевое противоречие современного этапа развития: восстановление внутренних макро­
экономических показателей (ВВП, инвестиции, доходы населения) на фоне резкого ухудшения 
внешнеэкономического баланса (рост торгового дефицита, падение экспорта). В работе проанали­
зированы основные риски, включая высокую зависимость от импорта и внешних рынков, а также 
структурные деформации экономики. Показано, что рост государственных расходов на социаль­
ную сферу выступает стабилизирующим фактором, который смягчает социальное напряжение 
и способствует поддержанию высокого Индекса человеческого развития (ИЧР). Делается вывод 
о необходимости глубокой структурной модернизации экономики как ключевом условии для сни­
жения уязвимостей и обеспечения устойчивого долгосрочного развития страны.

The article is devoted to the analysis of structural cycles and social crises in the Republic of Bela­
rus. Using the method of document analysis and data of official statistics for 2022-2024, the key con­
tradiction of the current stage of development is revealed: the recovery of domestic macroeconomic 
indicators (GDP, investment, household income) against the background of a sharp deterioration in 
the external economic balance (growth of trade deficit, decline in exports). The paper analyzes the 
main risks, including high dependence on imports and foreign markets, as well as structural deforma­
tions of the economy. It is shown that the growth of public spending on social sphere acts as a sta­
bilizing factor that mitigates social tensions and contributes to maintaining a high Human Develop­
ment Index (HDI). The paper concludes that deep structural modernization of the economy is neces­
sary as a key condition for reducing vulnerabilities and ensuring sustainable long-term development 
of the country.

Э к о н о м и к а

Введение. Изучение социальных кризисов 
стало актуальным в последние годы из-за ра-
стущей нестабильности многих современных 
обществ, связанной с взаимосвязанными 
угрозами окружающей среды, миграцией 
и военными конфликтами, а также другими 
силами. Попытки объяснить, почему проис-
ходят кризисы и как они влияют на истори-
ческие траектории, были в центре внимания 
многих предыдущих исследований, посвя-
щенных макроистории, секулярным циклам, 
продолжительности жизни политических об-
разований и социальной сложности.

Исследование структурных циклов и кризи-
сов в социальной среде Республики Беларусь 
позволяет глубже понять динамику социаль-

ных изменений и противоречий в стране. Ана-
лиз различных этапов социального развития 
и кризисных явлений помогает выявить зако-
номерности и факторы, влияющие на стабиль-
ность и устойчивость общества.

В данном контексте кризис определяем как 
период высокого общественного стресса и ри-
ска системной дисфункции — по сути, это 
времена, когда появляются признаки беспо-
рядков, институционального сбоя или упадка 
и/или социально-политической нестабильно-
сти.

Материалы и методы. Метод исследова-
ния заключается в детальном анализе литера-
туры, документов, отчетов и других источни-
ков, связанных с социальной средой Респу-
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блики Беларусь, структурными циклами 
и кризисами. В рамках исследования социаль-
ных циклов и кризисов исторический анализ 
позволил выявить причины и последствия 
кризисов, а также определить их влияние на 
текущую социальную среду.

Обзор научной литературы. Феномен ци-
клообразования обусловливается множеством 
факторов. Поэтому учеными рассматривается 
не одна конкретная причина, а их совокуп-
ность. Все причины условно делятся на три 
категории: рыночные, финансовые и ориги-
нальные. Согласно марксистской теории про-
мышленных циклов, основной причиной 
кризисов является усиление главного проти-
воречия капитализма, то есть увеличение раз-
рыва между производством товаров и их по-
треблением [6, с. 77].

Социологические теории кризиса Е.А. Гры-
зунова подразделяет на три группы, соответ-
ствующие различным историческим периодам.

Первый период охватывает начало XX в. 
до середины 1970-х гг. В этот период были 
сформулированы концепции кризиса как со-
циального явления (например, У.А. Томас, 
А.А. Богданов, П.А. Сорокин, Ю. Хабермас). 
Параллельно развивались специальные теории 
бедствий как ответвление от концепций кри-
зисов (Г.С. Принс, Л. Карр, Р. Кутак и дру-
гие).

Второй период, примерно с середины 1970-х гг. 
до конца XX в., был ознаменован обосновани-
ем понятия «кризисное управление» в рамках 
теории бедствий (Р. Сталлингс, Р. Дайнз, 
Э. Карантелли). В это время происходила ру-
тинизация и практическое применение кон-
цепции кризиса, выводы социологических ис-
следований использовались в менеджменте 
и администрировании, появилась профессия 
кризисного управленца.

Третий период, с конца XX в. до настояще-
го времени, характеризуется попытками соз-
дать интегральную концепцию кризиса и кри-
зисного управления, сближением с другими 
дисциплинами и подходами, появлением но-
вых парадигм, введением в научный оборот 
специальных терминов для объяснения эмер-
джентных кризисных явлений «сложного об-
щества» (Э. Карантелли, А. Бойн, Н.Б. Ан-
дерсен, Б. Лучини, Л.А. Пик, Д.Н. Саттон, 
В.Л. Романов, Н.И. Миронова, А.В. Мозговая, 
Б.Н. Порфирьев и другие) [7, c. 270–271].

А.А. Бородуля в своей статье указывает, 
что «социальный кризис затрагивает все сфе-
ры деятельности общества, но причина, как 

правило, коренится в экономике, так как эко-
номическая сфера в любом государстве явля-
ется ключевой, самой определяющей» [2, 
c. 122]. Причина социального кризиса в усло-
виях капитализма заключается в усиливаю-
щейся разрушительности экономических 
кризисов, которые подрывают все сферы об-
щества и со временем начинают угрожать че-
ловеческому существованию. Увеличение раз-
рушительных последствий экономических 
кризисов закономерно происходит в условиях 
раннего капитализма, где преобладает рыноч-
ное (хаотичное) регулирование экономики.

Хаотичное развитие рыночной экономики 
создает реальную возможность для возникно-
вения кризисов. Со временем кризис стано-
вится неизбежным явлением. Кризисные ситу-
ации всегда порождаются особенностями фор-
мы капитала, и при их наступлении капитал 
разрушается. Это происходит из-за наруше-
ния основного условия накопления капитала. 
Капитал больше не может беспрерывно пре-
вращаться из одной формы в другую, и его 
движение теряет свою регулярность. Если 
рассматривать капитал как самовозрастающую 
стоимость, то любое замедление его движения 
приведет к нарушению всего последующего 
процесса.

Как справедливо указывает Л.П. Зенько-
ва, экономические циклы в Беларуси, имею-
щие продолжительность 3–4 года, а также 
бизнес-циклы длительностью 6–8 лет играют 
важную роль в экономике страны [5, c. 15]. 
При принятии антикризисных мер правитель-
ство должно учитывать эти циклы. Существу-
ют ведущие индикаторы экономических кри-
зисов, характерные для Беларуси. Среди них 
можно выделить степень функциональной от-
крытости, значительные регуляторные функ-
ции государства и ускоряющиеся инфляцион-
ные процессы [5, c. 15].

Среди основных внешних угроз Республики 
Беларусь Е.А. Рожковская выделяет следую-
щие: «резкое увеличение геополитической 
напряженности, ухудшение внешнеполитиче-
ской обстановки и беспрецедентное санкци-
онное давление со стороны западных стран 
на белорусскую и российскую экономики» [9, 
c. 1465]. Эти меры включают ограничения на 
экспорт и импорт, особенно высокотехноло-
гичного оборудования, а также ограничение 
доступа к внешним заимствованиям и другим 
финансовым ресурсам.

Результаты и обсуждение. Анализируя 
социально-экономическое развитие страны, 
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следует подчеркнуть, что становление Респу-
блики Беларусь как независимого государства 
происходило под одновременным действием 
внутренних и внешних факторов, которые 
оказывали существенное влияние на формиро-
вание общества, ориентированного на потреб-
ности людей (таблица 1).

После спада в 2022 г. экономика страны 
продемонстрировала впечатляющий разворот. 
Рост ВВП резко изменился с падения на 
-4,7 % до уверенного роста на 4,0 %, что при-
вело к увеличению номинальной стоимости 
экономики на 21,4 % за два года. Это возрож-
дение было почти полностью обеспечено вну-
тренним ростом. Масштабный 35-процентный 
рост инвестиций в основной капитал стал 
ключевым двигателем роста, дополненный 

устойчивым увеличением производства как 
в промышленности (16,0 %), так и в сельском 
хозяйстве (14,2 %). Эта внутренняя динамика 
нашла отражение в поведении потребителей: 
розничные продажи выросли на 25,7 %, а рас-
ходы на платные услуги — на 30,4 %.

Финансовое благосостояние домохозяйств 
улучшалось параллельно с ростом внутрен-
ней экономики. Значительно выросли как но-
минальные месячные зарплаты (на 37,2 %), 
так и средние пенсии (на 26,6 %). Однако 
эта позитивная тенденция сдерживается тре-
вожными признаками на рынке труда: сокра-
щение численности занятого населения на 
76 500 человек. Сокращение численности ра-
бочей силы представляет собой серьезный 
структурный фактор, который может препят-

Таблица 1. Динамика социально-экономических показателей Республики Беларусь в 2021–2024 гг.

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. Изменение 
2024 г. к 2022 г.

Темп роста 2024 г. 
к 2022 г., %

Среднегодовая численность 
населения, занятого в экономике, 

тыс. чел.
4214,3 4152,2 4137,8 -76,5 -1,8

Валовой внутренний продукт, 
млрд руб. 193,7 216,1 235,1 41,4 21,4

Рост ВВП, % -4,7 3,9 4,0 +8,7 -

Продукция промышленности, 
млрд руб. 170,4 187,3 197,6 27,2 16,0

Продукция сельского хозяйства, 
млрд руб. 31,8 33,1 36,3 4,5 14,2

Инвестиции в основной капитал, 
млрд руб. 28,5 35,7 38,6 10,1 35,4

Ввод в эксплуатацию жилых домов, 
млн кв. м 4,18 4,19 4,39 0,21 5,0

Грузооборот, млрд т.км 88,6 72,9 74,0 -14,6 -16,5

Пассажирооборот, млрд пасс.-км 21,7 23,8 25,43 3,73 17,2

Розничный товарооборот, млрд руб. 68,1 76,4 85,6 17,5 25,7

Платные услуги населению, 
млрд руб. 17,1 20,2 22,3 5,2 30,4

Номинальная начисленная 
среднемесячная заработная плата, 

руб.
1633,2 1902,3 2240,9 607,7 37,2

Средний размер назначенных 
пенсий (на конец года), руб. 630,8 692,5 798,5 167,7 26,6

Объем внешней торговли товарами 
и услугами, млрд долл. США 89,2 95,3 102,4 13,2 14,8

Экспорт, млрд долл. США 46,9 47,9 40,3 -6,6 -14,1

Импорт, млрд долл. США 42,3 47,4 45,7 3,4 8,0

Сальдо, млрд долл. США 4,6 0,5 -5,4 -10,0 -

Источник: собственная разработка на основе [7]
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ствовать долгосрочной экономической устой-
чивости.

Резко контрастируя с этой историей вну-
треннего роста, внешние торговые счета стра-
ны значительно ухудшились. Негативным 
фактором стало полное изменение торгового 
баланса, который изменился с профицита 
в размере 4,6 млрд долл. США в 2022 г. на 
дефицит в размере 5,4 млрд долл. США 
к 2024 г. Это стало следствием двойной про-
блемы: резкого падения экспортных поступле-
ний на 14,1 % в сочетании с ростом импорта 
на 8,0 %. Причем последний почти наверняка 
был обусловлен бурным ростом внутреннего 
спроса. Это обнажает критическую уязви-
мость, когда успехи внутренней экономики 
активно сводятся на нет ослаблением позиций 
мировой торговли.

Таким образом, несмотря на то что в пери-
од с 2022 по 2024 г. социально-экономические 
показатели Республики Беларусь успешно 
способствовали восстановлению внутренней 
экономики, структура этого прогресса нерав-
номерна. Факторы роста внутренних инве-
стиций, производства и заработной платы де-
монстрируют значительную силу, но их сдер-
живают негативные внешние тенденции. 
Сочетание ухудшающегося торгового дефици-
та и сокращающегося трудового резерва пред-
ставляет собой наиболее серьезную угрозу для 
обеспечения дальнейшего экономического ро-
ста страны.

Замедление макроэкономической динамики 
Республики Беларусь связано с рядом взаи-
мосвязанных причин, которые являются ос-
новными источниками дестабилизации и уяз-
вимости экономики. К наиболее важным из 
них относятся следующие.
�	 Риски, возникающие из-за хронического 

макроэкономического дисбаланса, вклю-
чающего неравновесие платежного балан-
са, несоответствие между динамикой за-
работной платы и производительностью 
труда, превышение внутреннего спроса 
по сравнению с внешним, а также рост 
конечного спроса, превышающего объем 
внутреннего производства товаров и ус-
луг.

�	 Риски, связанные с высокой зависимо-
стью белорусской экономики от импорта, 
являются значительными. Международ-
ные сравнения демонстрируют, что Ре-
спублика Беларусь стабильно находится 
в числе лидеров среди европейских стран 
по уровню импортоемкости: в среднем за 

период с 2010 по 2023 г. доля импорта 
в структуре конечного спроса составляла 
примерно 40 % [9].

�	 Риски, возникающие из-за высокой зави-
симости белорусской экономики от внеш-
неэкономической ситуации и российского 
рынка, являются также значительными. 
Республика Беларусь, как страна с малой 
открытой экономикой, имеет экспорто
ориентированную структуру: экспорт со-
ставляет 60–70 % ВВП и около 65 % объ-
ема промышленного производства [9]. 
В таких условиях рост белорусской эко-
номики в значительной степени зависит 
от внешнеэкономической конъюнктуры, 
которая характеризуется нестабильно-
стью и волатильностью, что повышает 
чувствительность экономики к внешним 
шокам.

�	 Риски, связанные со структурными де-
формациями в национальной экономике, 
включают сохранение неэффективной 
и затратной отраслевой структуры. Эта 
структура характеризуется преобладани-
ем ресурсоемких видов деятельности 
с низкой добавленной стоимостью, низ-
кой долей сферы услуг по сравнению 
с более развитыми странами, а также ма-
лым удельным весом сектора высоких 
технологий и наукоемких производств. 
Эти факторы ограничивают способность 
экономики генерировать высокие темпы 
роста добавленной стоимости.

Структура экономики претерпела значи-
тельные изменения, особенно отмечается рост 
роли государственного сектора. Государствен-
ное финансирование способствовало инвести-
циям, но из-за высоких рисков и ухудшения 
финансового состояния предприятий инвести-
ции значительно сократились.

Социальная политика Республики Беларусь 
в условиях неопределенности прошла бы-
струю адаптацию к новым вызовам, направ-
ленную на поддержку наиболее уязвимых ка-
тегорий населения, таких как пенсионеры, 
безработные и инвалиды. Однако эффектив-
ность этих инициатив в значительной степени 
зависит от способности правительства гибко 
реагировать на постоянно меняющиеся усло-
вия и вызовы.

Правительство использует бюджет как ин-
струмент реализации своей социально-эконо-
мической политики, поскольку он отражает 
сложную систему перераспределительных от-
ношений в обществе, охватывающую практи-

В.В. Саевич



267

чески каждое юридическое и физическое 
лицо. Местные бюджеты связаны с государ-
ственным бюджетом и должны координиро-
ваться. Роль государственного бюджета в эко-
номическом развитии общества представляет-
ся не только количеством накопленных в нем 
денег, но и качественным аспектом, который 
реализуется благодаря многогранному влия-
нию бюджета на все звенья экономической си-
стемы и социально-экономическое развитие.

В Докладе о развитии человеческого потен-
циала за 2023/2024 гг., подготовленном 
ПРООН, Республика Беларусь оценивается 
как страна с «очень высоким» уровнем чело-
веческого развития, занимая 69-е место в мире 
из 193 стран. Индекс человеческого развития 
служит обобщающим показателем для оценки 
средних достижений в трех основополагаю-
щих аспектах социального прогресса: продол-
жительная и здоровая жизнь (72,4 года ожи-
даемой продолжительности жизни), приобре-
тение знаний (в среднем 12,2 года школьного 
образования) и обеспечение достойного каче-
ства жизни, представленное валовым нацио-
нальным доходом на душу населения в разме-
ре 19 104 доллара США [1].

Развитие человеческого потенциала Респу-
блики Беларусь объясняется ростом прави-
тельственных расходов на социальную сферу 
(таблица 2).

Согласно данным таблицы 2, правительство 
Республики Беларусь значительно увеличило 
бюджетные расходы на социальные програм-
мы в 2022–2024 гг., что свидетельствует об 
усилении приверженности государства цели 
обеспечения социально-экономического разви-
тия страны и росту благосостояния. Общий 
бюджет на социальную сферу вырос на 
37,2 %, а в пропорции к национальной эконо-
мике эти расходы составили 13,5 % ВВП.

Наиболее заметный рост наблюдается 
в Фонде социальной защиты населения 
(ФСЗН), где расходы на социальную защи-

ту выросли на 44,0 %. Более высокие темпы 
роста расходов ФСЗН по сравнению с расхо-
дами государственного бюджета на социаль-
ную сферу свидетельствуют о том, что укре-
пление прямой поддержки доходов населе-
ния, в частности за счет пенсий и других 
пособий, стало одним из основных направле-
ний внутренней политики страны. Значитель-
ное повышение социальных расходов связано 
с индексацией выплат для поддержки пенсио-
неров, безработных и других категорий насе-
ления, а также для обеспечения продоволь-
ственной, медицинской и гуманитарной помо-
щи (таблица 3). 

Статистические данные о государственной 
системе помощи в Беларуси показывают свое
временный сдвиг в стратегии социальной за-
щиты, причем меньшее число людей получают 
более значительную финансовую поддержку. 
Стратегия указывает на сознательный выбор, 
чтобы отказаться от традиционного подхода 
к реализации широкой программы социально-
го обеспечения и принятия более целенаправ-
ленного подхода к вмешательству.

Стоит также отметить, что в 2024 финансо-
вом году Фонд социальной защиты населения 
Беларуси продемонстрировал устойчивое фи-
нансовое положение, завершив свою деятель-
ность с существенным профицитом в размере 
2,36 млрд рублей. Такой успешный резуль-
тат, при котором все обязательства по соци-
альному обеспечению были выполнены 
в полном объеме, достигнут благодаря высо-
ким показателям доходов и дисциплиниро-
ванному управлению бюджетными средства-
ми. Подавляющая часть доходов фонда 
(92,5 %) была получена за счет взносов на 
социальное страхование. Расходы составили 
28,28 млрд рублей. Распределение этих 
средств было в значительной степени направ-
лено на выплату прямых государственных по-
собий: почти 80 % — на выплату пенсий 
и 19 % — на различные пособия [8].
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Таблица 2. Динамика расходов на социальную сферу в Беларуси в 2022–2024 гг.

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. Изменение 
2024 г. к 2022 г.

Темп роста 2024 г. 
к 2022 г., %

Расходы консолидированного 
бюджета на соц. сферу, млрд руб. 23,1 28,2 31,7 +8,6 +37,2

Доля расходов на соц. сферу в ВВП, % 11,9 13,1 13,5 +1,6 -

Расходы Фонда социальной защиты 
населения (ФСЗН), млрд руб. 20,98 24,05 30,2 +9,22 +44,0

Источник: собственная разработка на основе [3]
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В соответствии со своими полномочиями 
фонд в течение года активно корректировал 
выплаты, чтобы поддержать граждан. В част-
ности, было проведено два значительных по-
вышения трудовых пенсий в связи с ростом 
средней заработной платы (в феврале и октя-
бре) и четыре отдельных повышения мини-
мальных и социальных пенсий в связи с уве-
личением прожиточного минимума в стране 
(таблица 4).

Анализ региональных пенсионных данных 
в Беларуси за период с 2022 по 2024 г. выя-
вил двойственную тенденцию: равномерное 
повышение стоимости пенсий по всей стране 
в сочетании с растущим финансовым неравен-
ством в городе Минске.

Представленные выше аналитические дан-
ные позволяют утверждать, что структурная 
модернизация экономики Беларуси остается 

приоритетной задачей в условиях глобальной 
нестабильности и внешнего давления. Кон-
цептуальные направления модернизации, от-
раженные в стратегических планах, включа-
ют комплексные меры по снижению зависи-
мости от импорта, стимулированию экспорта 
и диверсификации производственной струк-
туры. 
�	 Важным шагом является развитие отече-

ственного производства, особенно в стра-
тегически значимых отраслях. Это позво-
лит снизить уязвимость экономики перед 
внешними шоками.

�	 Экспортоориентированное развитие, осо-
бенно в высокотехнологичных и иннова-
ционных секторах, может способствовать 
увеличению поступлений валюты и сни-
жению зависимости от одного или не-
скольких внешних рынков.

Таблица 3. Численность получателей и средний размер государственной адресной социальной помощи 
в Республике Беларусь в 2022–2024 гг.

Показатель 2022 г. 2023 г. 2024 г. Изменение 
2024 г. к 2022 г.

Темп роста / 
снижения 2024 г. 

к 2022 г., %

Численность граждан — получателей 
помощи (общая), тыс. чел. 273,4 266,8 255,6 -17,8 -6,5

в том числе получатели ежемесячного 
пособия, тыс. чел. 69,4 59,1 49,6 -19,8 -28,5

в том числе получатели 
единовременного пособия, тыс. чел. 37,9 34,7 30,3 -7,6 -20,1

Средний размер ежемесячного 
пособия, руб. 109,0 113,9 145,6 +36,6 +33,6

Средний размер единовременного 
пособия, руб. 162,3 188,4 236,8 +74,5 +45,9

Источник: собственная разработка на основе [7]

Таблица 4. Средний размер назначенных пенсий на конец периода по территории Республики Беларусь, руб.

Регион 2022 г. 2023 г. 2024 г. Изменение 2024 г. 
к 2022 г., руб.

Темп роста 2024 г. 
к 2022 г., %

Республика Беларусь 630,82 692,48 799,32 +168,50 +26,7

Брестская область 600,41 659,18 761,36 +160,95 +26,8

Витебская область 621,84 681,96 787,05 +165,21 +26,6

Гомельская область 630,56 691,14 797,10 +166,54 +26,4

Гродненская область 619,73 680,18 785,30 +165,57 +26,7

г. Минск 676,68 744,50 859,70 +183,02 +27,0

Минская область 624,85 685,91 792,00 +167,15 +26,8

Могилевская область 621,26 681,04 785,37 +164,11 +26,4

Источник: собственная разработка на основе [7]



269экономика

Структурные циклы и кризисы в социальной среде Республики Беларусь

�	 Увеличение доли сферы услуг в экономи-
ке, в том числе финансовых, информаци-
онных и профессиональных услуг, может 
способствовать созданию новых рабочих 
мест и диверсификации источников дохо-
дов.

�	 Инвестиции в научные исследования 
и разработки, а также поддержка старта-
пов и высокотехнологичных компаний 
могут привести к созданию высокоэффек-
тивных производств с высокой добавлен-
ной стоимостью.

Однако реализация этих направлений стал-
кивается с рядом препятствий. Внешнее дав-
ление, в том числе экономические санкции, 
ограничивает доступ к международным рын-
кам и финансовым ресурсам. Это усугубляет 
макроэкономические и финансовые риски. 
Кроме того, значительные финансовые затра-
ты на модернизацию требуют привлечения 
внешних заемных средств и импорта техноло-
гического оборудования, что усложняется 
в текущих условиях.

Для успешной модернизации экономики 
требуется гибкость и адаптация к изменяю-
щимся внешним условиям. Это включает 
в себя разработку альтернативных источников 
финансирования, усиление внутренних резер-
вов и повышение эффективности использова-
ния имеющихся ресурсов. Также важно раз-
вивать международное сотрудничество с но-
выми партнерами и укреплять позиции на 
развивающихся рынках.

Заключение. По результатам проведенного 
исследования считаем целесообразным сфор-
мулировать следующие обобщающие выводы.

Экономика Республики Беларусь проде-
монстрировала удивительную устойчивость, 
восстановившись после рецессии 2022 г. 
и достигнув уверенного роста ВВП, подпиты-
ваемого значительными инвестициями и повы-
шением доходов населения. С другой сторо-
ны, этот внутренний подъем опирается на 
хрупкий фундамент, подорванный глубоко 
укоренившимися структурными уязвимостями 
и серьезным внешним давлением.

Основная проблема заключается в опасном 
отрыве внутреннего успеха от внешних пока-
зателей. В то время как внутренний спрос 
процветает, торговый баланс страны катастро-
фически инвертируется, превращаясь из зна-
чительного профицита в глубокий дефицит 
из-за обвала экспорта. Эта неустойчивость 
усугубляется несколькими хроническими ри-
сками: высокой зависимостью от импорта 

и российского рынка, сокращением рабочей 
силы и неэффективной промышленной струк-
турой с низкой добавленной стоимостью. Эти 
проблемы усугубляются постоянными между-
народными санкциями, которые ограничивают 
доступ к важнейшим технологиям и финан-
сам.

С целью достижения эффективности после-
кризисного восстановления экономики Респу-
блики Беларусь необходимо внедрять ком-
плексный подход, который будет устанавли-
вать логическую связь между различными 
социальными сферами и их влиянием на по-
литическую, экономическую и социальную 
сферы государства. Реконструкция не должна 
рассматриваться исключительно как «техниче-
ское задание» по восстановлению физических 
структур, а должна иметь длительный эффект 
на разные сферы жизни белорусского обще-
ства, ориентированного на инновационное 
развитие.

Правительство Республики Беларусь долж-
но быть модератором всех этих изменений. 
Уже на этом этапе необходимо предусмотреть 
перестройку социально-экономической сферы 
и создать механизм, который будет предостав-
лять страхование для инвесторов, похожий на 
тот, что предоставляет гарантийное агентство 
Всемирного банка, чтобы инвестиции были за-
щищены от геополитических рисков, а также 
рекомендуется реализовать законодательные 
инициативы, направленные на всестороннюю 
дерегуляцию, либерализацию трудового зако-
нодательства, уменьшение налогового давле-
ния. Подобный подход показал свою эффек-
тивность в других странах. 
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Стратегия регионализации является одной из важных стратегий внешней торговли Китая. Инициа­
тива «Один пояс, один путь» является важной частью китайского сотрудничества в области региона­
лизации. Инициатива «Один пояс, один путь», предложенная председателем КНР Си Цзиньпином, 
способствовала восстановлению мировой экономики. Систематический анализ показателей показал, 
что в настоящее время китайская инициатива «Один пояс, один путь» обладает огромным потенциа­
лом и хорошими перспективами развития. Китай продолжит активно продвигать свою внешнеторго­
вую стратегию.

Regionalization strategy is one of the important strategies of China’s foreign trade. The «One 
belt, one road» Initiative is an important part of China’s regionalization cooperation. The «One belt, 
one road» Initiative proposed by Chinese President Xi Jinping helps to promote global economic 
recovery. Through systematic analysis of indicators, China’s «One belt, one road» Initiative current­
ly has huge development potential and good development prospects. China will continue to actively 
promote its foreign trade strategy.

Э к о н о м и к а  К и т а я

Введение. Разработчиком и исполнителем 
внешнеторговой стратегии является прави-
тельство, поэтому идея правительства страны 
имеет решающее влияние на ее внешнеторго-
вую стратегию. Идея национального управле-
ния, которое осуществляется лидерами Ком-
мунистической партии Китая, занимает цен-
тральное место во внешнеторговой стратегии 
китайского правительства.

Современная внешнеторговая стратегия Ки-
тая основана на теории Дэн Сяопина о мир-
ном сосуществовании с другими странами 
и на высоком уровне социально-экономиче-
ского развития Китая. Западные торговые те-
ории или инструменты политики используют-
ся в дополнение к реализации внешнеторго-
вых стратегий. Сам Дэн Сяопин в своей 
теории поддерживает использование сравни-
тельных преимуществ и активное вхождение 
в международное разделение труда, стремле-
ние к стабильным торговым отношениям 
и международному сотрудничеству за счет 
расширения экспорта, уделяя особое внима-
ние продвижению высокотехнологичных това-
ров [32]. Президенты Китая Цзян Цзэминь, 
Ху Цзиньтао и Си Цзиньпин строили свои 

идеи по управлению государством на основе 
теорий Дэн Сяопина.

Дэн Сяопин предложил для широкого науч-
ного обсуждения ряд вопросов по внешнетор-
говой стратегии:

1)	анализ международной экономической 
ситуации и прогнозирование будущих 
тенденций развития мировой экономики, 
а также текущей экономической ситуации 
и направлений развития Китая;

2)	рассмотрение внешнеторговой стратегии 
как важнейшего вопроса развития страны;

3)	анализ зарубежных теорий внешней тор-
говли и выработка собственных теорети-
ческих положений с учетом особенностей 
страны; 

4)	определение базовой модели внешнетор-
говой стратегии Китая;

5)	выработка текущих и будущих ключевых 
направлений развития внешней торговли 
страны.

В данный период было сформулировано 
два основополагающих принципа внешнеэко-
номических отношений КНР:
�	 мирное сосуществование со всеми стра

нами;

Регионализация внешнеторговой 
стратегии Китая
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�	 внешняя торговля должна способствовать 
общему социально-экономическому раз-
витию Китая.

Китайскими учеными в развитие обсужде-
ния положений теории Дэн Сяопина были вы-
работаны основы внешнеторговой стратегии 
страны: 1) экономическая дипломатия; 2) от-
крытость рынка для других стран; 3) измене-
ние долгосрочных принципов, предоставление 
больше автономии в экономической и финан-
совой сферах, внешней торговле; 4) опреде
ление базовой модели внешнеторговой страте-
гии Китая, которая предполагает развитие 
рыночной экономики, активное привлечение 
и использование иностранного капитала, по-
ощрение китайских предприятий к выходу на 
зарубежные рынки, осуществление трансна
циональных операций и создание экономиче-
ских зон в прибрежных районах; 5) концен-
трация на росте экспорта.

В последующий период (правление Цзян 
Цзэминя, Ху Цзиньтао и Си Цзиньпина) Ки-
тай в основном придерживался стратегии 
внешней торговли, разработанной в теории 
Дэн Сяопина. Активно проводились систем-
ные реформы и маркетизация внешней тор-
говли. В этот период Китай вступил в ВТО. 
Внутренний и международный рынки Китая 
становятся все более взаимосвязанными. Не-
которые конкретные вопросы, поднятые в тео-
рии Дэн Сяопина, были частично скорректи-
рованы и развиты в соответствии с изменения-
ми времени.

Основная часть. Китаю долгое время не 
хватало влиятельности на международном 
рынке. Тем не менее большинство отраслей 
промышленности Китая, обладающих сравни-
тельными преимуществами, в течение дли-
тельного времени занимали низшие позиции 
в системе международного разделения труда, 
а дискурс власти Китая в международных 
экономических отношениях был слабым. Сле-
дует отметить, что после успешного развития 
отечественных отраслей, обладающих сравни-
тельными преимуществами, требуется измене-
ние внешнеторговой стратегии. Правительства 
обычно ориентируют отечественную промыш-
ленность на капиталоемкие или техноемкие 
отрасли, которые будут проходить через пере-
ходный этап. После успешного развития экс-
портных отраслей политика в разных странах 
существенно различается. Этот период нельзя 
охарактеризовать просто как экономику, 
управляемую правительством, или рыночную 
экономику. Исторически сложилось так, что 

на этом этапе в стране необходимо как созда-
ние промышленности под руководством госу-
дарства, так и укрепление свободного рынка. 
Необходимо уменьшить влияние государства 
на традиционно доминирующие экспортные 
отрасли и сосредоточить внимание правитель-
ства на импортозамещающих отраслях. Этот 
период характеризуется ростом государствен-
ного вмешательства и усиленной маркетизаци-
ей. Китай сейчас оказался в этом периоде.

На основании современного положения Ки-
тая Си Цзиньпин предлагает внедрить более 
высокий уровень открытости и более актив-
ную реализацию внешнеторговой стратегии 
для создания новых конкурентных преиму-
ществ. Продолжение развития внешнеторго-
вой стратегии Китая под руководством Си 
Цзиньпина направлено на формирование но-
вого типа глобального партнерства, основан-
ного на концепции сообщества с общим буду-
щим человечества, на построение новой моде-
ли глобального экономического управления 
и на изменение внешней политики Китая. 

С 2010 г. Китай сфокусировался на страте-
гии регионализации, зависящей от усиления 
экономического сотрудничества между регио-
нами, ускоряющей подписание двусторонних 
и многосторонних соглашений о свободной 
торговле, способствующей созданию регио-
нальной торговой системы, в основе которой 
лежат правила Китая. С 2007 по 2010 г. про-
шел подготовительный этап стратегии регио-
нализации, а с 2010 г. Китай стал активно ее 
реализовывать. Такой долгий подготовитель-
ный этап и поэтапное подписание соглашений 
в полной мере продемонстрировали осторож-
ность в разработке и реализации стратегии 
китайского правительства. В 2013 г. Си 
Цзиньпин предложил инициативу «Один 
пояс, один путь» и «Единое сообщество чело-
веческой судьбы», что ознаменовало развитие 
стратегии регионализации Китая.

Китай и АСЕАН подписали первое согла-
шение о региональной свободной торговле. 
Появление в 2005 г. свободной торговли това-
рами и вступление в силу в 2008 г. свободной 
торговли услугами воплотили постепенную 
проверку начальной фазы подписания согла-
шения. Поэтапное подписание соглашения 
о свободной торговле стало ключевым шагом 
в осуществлении Китаем стратегии регионали-
зации. Во время подписания Китаем догово-
ров со многими странами сначала уделяли 
внимание торговле товарами, затем — торгов-
ле услугами, что способствовало еще более 
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углубленному сотрудничеству. К 2010 г. Ки-
тай подписал двусторонние торговые соглаше-
ния с различными странами, все подписавшие 
соглашение страны, за исключением Новой Зе-
ландии, — развивающиеся страны. К 2020 г. 
Китай подписал с 25 странами и регионами 
17 соглашений о свободной торговле, префе-
ренциальных торговых соглашений (первое 
соглашение о торговых переговорах развиваю-
щихся стран — участниц Азиатско-Тихоокеан-
ской экономической и социальной комиссии), 
создано 13 зон свободной торговли, 8 зон сво-
бодной торговли находятся в процессе рассмо-
трения и обсуждения. 

При анализе соглашений о свободной тор-
говле можно четко увидеть особенности ки-
тайской стратегии.

1.	Основной объект — развивающиеся стра-
ны, основная часть сконцентрирована 
в Азии. 

2.	Процесс подписания соглашений — мно-
госторонний и двухэтапный. Первый 
этап — главным образом подписание со-
глашений о торговле товарами, второй 
этап — подписание соглашений о торгов-
ле услугами.

3.	Выдвинутый Китаем принцип торгов-
ли — развитие с опорой на принципы 
ВТО, еще большая ориентация на инте-
ресы развивающихся стран. Например, 
Китай и Маврикий достигли некоторых 
соглашений по такому ранее имевшемуся 
широкому кругу торговых вопросов: пра-
вило страны происхождения, оказание 
помощи в торговле, технические барьеры 
в торговле, а также фитосанитарные и са-
нитарные вопросы. 

4.	Перед подписанием соглашений на Китай 
приходилась большая доля в экспорте 
и импорте стран-участниц договора 
и устойчивые торговые отношения. После 
подписания договора двусторонняя тор-
говля развивается быстрыми темпами.

5.	Помимо азиатско-тихоокеанских торгово-
экономических соглашений, подписанных 
странами Юго-Восточной Азии, и торго-
вых соглашений АСЕАН, все остальные 
являются двусторонними торговыми со-
глашениями. 

Можно отметить следующие основные при-
чины, по которым Китай после 2010 г. начал 
ускорение реализации стратегии регионализа-
ции. Во-первых, из-за трудностей в ходе До-
хийского раунда переговоров, за исключением 
Балийского соглашения 2013 г., практически 

не было достигнуто прогресса, все страны ста-
ли стремиться к двусторонним торговым со-
глашениям и региональным торговым согла-
шениям. Во-вторых, в современной системе 
ВТО основными спорными проблемами До-
хийского раунда являются проблемы развива-
ющихся стран — продукция сельского хозяй-
ства, а также регулирование торговых интере-
сов и правил развитыми и развивающимися 
странами — их было крайне сложно разре-
шить. В-третьих, начал проявляться торговый 
протекционизм развитых стран. Такие основ-
ные члены, как Европа, США и Япония, под 
такими предлогами, как «невозможность 
определить, получали ли китайские предприя-
тия-экспортеры государственные дотации» 
и «внешняя торговля, движимая богатыми 
производственными мощностями Китая, меша-
ет рынкам других сторон», отказались выпол-
нять международные обязательства ВТО, на-
меренно тормозили признание того, что эко-
номика Китая имеет статус «рыночная 
экономика» [1]. 

Делая акцент на рынке сырья и рынке сбы-
та, Китай начал ускорять реализацию регио-
нальной стратегии. Китайская региональная 
стратегия подразумевает развитие экономиче-
ского сотрудничества и влияния на междуна-
родные торговые отношения при активном ис-
пользовании дипломатических средств. Она 
оказывает воздействие на китайскую и между-
народную внешнеэкономическую деятель-
ность. На данном этапе китайская региональ-
ная стратегия нацелена на обретение Китаем 
влияния в системе международной торговли.

Инициатива «Один пояс, один путь» 
Центральным проектом китайской страте-

гии регионализации является инициатива 
«Один пояс, один путь». Внешнеторговая 
стратегия Китая на следующем этапе будет 
реализовываться на основе данной инициа
тивы.

После выдвижения инициативы «Один 
пояс, один путь» в 2017 г. совокупный ВВП 
стран, примыкающих к данной инициативе, 
достиг 14,5 трлн долл. США, что составило 
18,4 % общемирового ВВП. Общее население 
данных стран — около 3,44 млрд человек 
(47,6 % населения всего мира). Объем внеш-
ней торговли составил 9,3 трлн долл. США. 
До 2023 г. Китай подписал 200 документов 
о сотрудничестве в рамках инициативы «Один 
пояс, один путь» со 152 странами и 32 между-
народными организациями. Среди них основ-
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ная часть — развивающиеся страны. С 2013 
по 2023 г. общий объем экспорта и импорта 
товаров стран, присоединившихся к инициа-
тиве, превысил 21 трлн долл. США, прямые 
инвестиции превысили 270 млрд долл. США, 
стоимость инженерных проектов, в строитель-
стве которых принимал участие Китай, пре-
высила 400 млрд долл. США [2; 3].

В основе инициативы «Один пояс, один 
путь» лежит торгово-экономическое сотрудни-
чество, основным регионом является материк 
Евразия, инициативы ориентированы на рас-
пространение по всему миру. Примыкающие 
к инициативе страны в большинстве своем яв-
ляются развивающимися. У них большое на-
селение, слабая базовая инфраструктура, 
огромный потенциал экономического роста. 
После финансового кризиса в экономиках ос-
новных развитых стран наблюдался застой, 
развивающиеся страны стали основной движу-
щей силой мировой экономики. Инициатива 
«Один пояс, один путь» в полной мере на-
помнила об экономическом потенциале разви-
вающихся стран и приняла его во внимание. 
В то же время реализация данной стратегии 
будет способствовать изменению китайского 
рынка экспорта и импорта, изменению струк-
туры экспорта, в которой Северная Америка 
будет главным экспортным рынком.

Ниже перечислены основные направления 
развития инициативы «Один пояс, один 
путь», а также ее преимущества.

1. Расширение и укрепление торговли. До 
создания инициативы «Один пояс, один путь» 
структура экспортной торговли Китая была 
относительно унифицированной, экспортный 
рынок в высшей степени концентрировался 
в Северной Америке, Европе, Японии. Сте-
пень зависимости Китая от данных стран 
была крайне высокой. Инициатива «Один 
пояс, один путь» позволила Китаю и странам, 
примыкающим к инициативе, уменьшить меж-
государственные торговые барьеры, способ-
ствовала торговле с примыкающими к ней 
странами, заложила новый канал внешней 
торговли, снизила риски высокой централиза-
ции рынков, а также поможет в будущем из-
бежать возможных торговых санкций и кон-
троля цен на товарных рынках, предоставлен-
ных США развитым странам. 

2. Содействие Китаю в завершении пере-
профилирования производства и трансфера 
власти. Цель перепрофилирования производ-
ства в Китае заключается в развитии высоких 
технологий и улучшении международного раз-

деления труда. Что касается высокотехноло-
гичной продукции, в первую очередь необхо-
дима финансовая поддержка, а также наличие 
больших зарубежных рынков; большое коли-
чество научно-исследовательского персонала; 
технологии, стандарты и продукция должны 
быть одобрены рынком и потребителями. Раз-
вивающиеся страны, примкнувшие к инициа-
тиве «Один пояс, один путь», имеют большой 
спрос на научно-техническую продукцию, 
а также могут предоставить специалистов 
в области исследований и разработок. Вместе 
с тем из-за того, что принципы ВТО главным 
образом устанавливаются Америкой и Евро-
пой, китайской продукции очень сложно по-
лучить нормативное и техническое одобрение. 
Инициатива «Один пояс, один путь» предо-
ставила пространство для сотрудничества 
в сфере технологий и стандартов. 

Во многих основных отраслях Китая, на-
пример сталелитейной, наблюдается избыток 
производственных мощностей, простое сокра-
щение которых является неприемлемым. 
В большинстве случаев избыток производ-
ственных мощностей появляется из-за увели-
чения производительности, которая является 
следствием внедрения передовых технологий. 
В течение переходного периода экспорт избы-
точных производственных мощностей являет-
ся взаимовыгодным способом, помогающим 
примыкающим странам построить базовую ин-
фраструктуру. 

3. Создание системы единых торговых пра-
вил. Большое количество торговых соглаше-
ний с различными странами может способ-
ствовать созданию системы единых торговых 
правил, соответствующих интересам развива-
ющихся стран. 

4. Создание инициативы «Один пояс, один 
путь» имеет китайскую специфику, включаю-
щую железные дороги и культуру. Расширяет 
пространство сотрудничества в экономиках 
регионов.

По сравнению с последовательно продвига-
емой Китаем стратегией зон свободной торгов-
ли в процессе реализации инициативы «Один 
пояс, один путь», за исключением непрерыв-
ного упора на политическое взаимодействие 
и торговлю, придается особое значение со-
трудничеству в строительстве базовой инфра-
структуры, финансовой сфере и культурному 
обмену. 

В рамках инициативы «Один пояс, один 
путь» важным способом строительства базо-
вой инфраструктуры стало стимулирование 
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строительства железных дорог. Железнодо-
рожные проекты под руководством Китая по-
лучили быстрое развитие и стали успешными. 
Предварительно сформирован механизм 
функционирования международных железно-
дорожных маршрутов, курсирующих между 
Китаем и Европой, с привлечением к участию 
многих стран. 

Был создан маршрут «Китай — Европа», 
осуществляющий регулярные грузоперевозки 
из Китая в Европу через Центральную Азию. 
В соответствии с данными на конец 2023 г., 
железнодорожный маршрут «Китай — Евро-
па» уже объединил 108 городов и 16 стран 
Евразийского континента, в общей сложности 
отправлены более 13 тыс. поездов, которые 
перевезли свыше 1,1 млн стандартных контей-
неров с различными грузами. В Китае около 
60 рейсов «Китай — Европа», на внутреннем 
рынке около 40 городов. В городе, откуда от-
правляется рейс «Китай — Европа», местное 
правительство предоставило железнодорожно-
му транспорту определенные финансовые до-
тации [1; 2; 4].

Строительство базовой инфраструктуры на 
суше стимулирует экономическое развитие, 
содействует созданию системы железнодорож-
ных грузоперевозок.

Си Цзиньпин выдвинул идею «Сообщество 
единой судьбы человечества», в соответствии 
с этим руководящим принципом Китай придает 
большое значение культурным обменам со 
странами, связанными с инициативой «Один 
пояс, один путь». Китай подписал документы 
о сотрудничестве в области культуры и туриз-
ма со 144 странами, создал Международный 
театральный союз Шелкового пути, Музейный 
союз, Союз художественных фестивалей, Би-
блиотечный союз и Союз художественных му-
зеев, в которые входят 562 члена, в том числе 
326 культурных учреждений из 72 стран. Ки-
тай совместно с Брунеем, Камбоджей, Гре
цией, Италией, Малайзией, Россией, АСЕАН 
и другими странами организовал культурные 
и туристические годы, широко проводил про-
граммы «Радостный праздник весны», «Здрав-
ствуй, Китай» и «Искусство Шелкового пути». 
Продолжается осуществление программы сти-
пендий правительства Китая «Шелковый 
путь». Создано 46 зарубежных центров китай-
ской культуры, 313 институтов Конфуция 
и 315 классов Конфуция в 44 странах [4].

5. Стимулирование интернационализации 
китайского юаня. Отличие инициативы «Один 
пояс, один путь» от прежних внешнеторговых 

стратегий Китая заключается в том, что она 
делает упор на финансовое сотрудничество, 
уделяет особое внимание непосредственному 
обмену валют странами. Подобная модель 
простимулировала интернационализацию ки-
тайского юаня. В то же время она смягчила 
тяжелую ситуацию, связанную с недостатком 
золотовалютных резервов большинства разви-
вающихся стран, особенно дефицита валют-
ных резервов в американских долларах.

Китай принял ряд мер по содействию ин-
тернационализации юаня в основном посред-
ством следующих действий. 
�	 Подписание соглашений о двустороннем 

сотрудничестве в местной валюте требу-
ет прямого использования двумя страна-
ми своих валют для регулирования вза-
имного товарооборота. Например, 6 ян-
варя 2020 г. Народный банк Китая 
и Банк Лаоса подписали соглашение 
о двустороннем сотрудничестве в нацио-
нальных валютах, позволяющее обеим 
сторонам использовать расчеты в нацио-
нальных валютах по всем завершенным 
общим сделкам и операциям с капита-
лом. Обе страны осуществляют либера-
лизацию [5]. 

�	 Стимулирование инвестиций в китайских 
юанях за границей, а также расчетов за 
пределами государства. Кредиты в китай-
ских юанях примыкающим странам: 
16 декабря 2019 г. Китайский банк раз-
вития и Министерство финансов Респу-
блики Беларусь в Шанхае подписали Со-
глашение о привлечении из-за рубежа 
3,5 млрд юаней в виде суверенных зай-
мов [2]. 

�	 Создание системы расчета в юанях. Се-
годня Китай уже добился расчетов в ки-
тайских юанях с тремя крупными постав-
щиками железной руды из Бразилии 
и Австралии. В марте 2018 г. вместе с на-
чалом размещения «фьючерсов на нефть 
в китайских юанях» на Шанхайской 
фьючерсной бирже объем сделок стал 
стремительно увеличиваться. По состоя-
нию на август 2018 г. общий объем сде-
лок превысил 100 млрд юаней, став 
крупнейшей фьючерсной сделкой на 
нефть в Азии, третьим по величине рын-
ком, уступив лишь американскому рынку 
сырой нефти WTI и британскому рынку 
нефти Brent [6]. Данная серия усилий 
способствует разрушению монополии ос-
новных международных торговых сделок 
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в американских долларах, созданию но-
вого порядка на международном рынке. 
В 2023 г. общий резерв китайской валю-
ты в иностранных учреждениях составил 
9,3 трлн юаней. Более 80 иностранных 
центральных банков уже включили ки-
тайские юани в свои валютные резервы. 
Доля валютных операций с китайским 
юанем на мировом рынке выросла с 4,3 
до 7 %. В системе трансграничных плате-
жей в китайских юанях (CIPS) насчиты-
вается 102 прямых и 1377 косвенных 
участников, охватывающих 182 страны 
мира. Использование китайского юаня 
в странах, входящих в инициативу 

Таблица 1. Индекс взаимодополняемости торговли между КНР 
и основными странами инициативы «Один пояс, один путь»

Индекс взаимодополняемости торговли*

КНР Год Продукты Беларусь Чехия Египет Казахстан Россия Саудовская 
Аравия

Э
кс

по
рт

 с
тр

ан
 в

 К
ит

ай

2007

S3-0 0,33 0,14 0,37 0,20 0,10 0,04

S3-1 0,07 0,15 0,00 0,03 0,05 0,02

S3-2 2,38 2,61 3,05 6,29 4,16 0,26

S3-3 2,30 0,17 3,43 4,33 4,04 5,79

S3-4 0,42 0,40 0,31 0,15 0,59 0,17

S3-5 1,05 0,59 0,47 0,29 0,43 0,63

S3-6 0,86 1,08 0,64 0,95 0,82 0,09

S3-7 0,67 1,76 0,01 0,06 0,12 0,08

S3-8 0,48 0,82 0,24 0,01 0,06 0,03

S3-9 0,03 0,00 0,26 0,01 0,12 0,00

2023

S3-0 1,40 0,46 2,13 0,60 0,43 0,16 

S3-1 0,32 0,45 0,17 0,21 0,13 0,04 

S3-2 4,01 1,77 3,63 8,27 4,34 1,10 

S3-3 3,50 0,25 2,27 7,64 8,79 0,00 

S3-4 1,80 0,37 0,90 0,78 1,64 0,18 

S3-5 1,27 0,43 1,16 0,42 0,41 0,77 

S3-6 0,73 0,70 1,12 0,74 0,60 0,12 

S3-7 0,46 1,44 0,18 0,12 0,14 0,10 

S3-8 0,34 0,68 0,50 0,04 0,06 0,06 

S3-9 0,35 0,05 0,54 0,07 1,08 9,75 

«Один пояс, один путь», стремительно 
растет: в 2023 г. темпы роста трансгра-
ничных расчетов в китайских юанях при 
торговле в странах в рамках инициативы 
«Один пояс, один путь» составили 66 % 
за год.

Анализ индекса торговой взаимодополняе-
мости между Китаем и странами инициативы 
«Один пояс, один путь» показывает высокий 
индекс торговой взаимодополняемости между 
Китаем и странами инициативы «Один пояс, 
один путь» с точки зрения основных экспорт
но-привлекательных отраслей Китая и экс
портно-привлекательных отраслей других 
стран (таблица 1).
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Т
ор
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е 
па

рт
не

ры
 

К
Н

Р

Год Продукты Беларусь Чехия Египет Казахстан Россия Саудовская 
Аравия

Э
кс

по
рт

 К
ит

ая
 в

 с
тр

ан
ы

2007 S3-0 0,57 0,44 1,68 0,54 1,04 1,21

S3-1 0,20 0,13 0,17 0,23 0,32 0,14

S3-2 0,20 0,15 0,47 0,11 0,17 0,11

S3-3 0,36 0,08 0,15 0,11 0,01 0,00

S3-4 0,07 0,02 0,18 0,04 0,07 0,08

S3-5 0,41 0,47 0,45 0,38 0,48 0,40

S3-6 1,45 1,85 1,08 1,87 1,13 1,83

S3-7 0,74 1,54 0,67 1,57 1,63 1,68

S3-8 0,83 2,07 0,60 1,37 1,81 1,46

2007 S3-9 0,04 0,00 0,16 0,00 0,06 0,01

2023 S3-0 0,54 0,26 0,80 0,39 0,58 0,61 

S3-1 0,15 0,13 0,09 0,22 0,31 0,06 

S3-2 0,23 0,06 0,33 0,11 0,19 0,06 

S3-3 0,48 0,07 0,18 0,03 0,02 0,09 

S3-4 0,06 0,05 0,86 0,08 0,10 0,20 

S3-5 0,54 0,60 0,83 0,63 0,77 0,56 

S3-6 1,74 1,92 2,21 2,16 1,44 1,77 

S3-7 0,87 1,81 0,77 1,56 1,52 1,39 

S3-8 1,15 2,08 0,70 2,61 1,91 1,86 

S3-9 0,05 0,02 0,01 0,03 0,02 0,46

Источник: собственная разработка автора на основе [2; 3; 7]

Продолжение таблицы 1

* Индекс взаимодополняемости торговли показывает, насколько экспортер способен удовлетворить потребности им-
портера в товарах. Большее число указывает на более широкий рынок для данного вида товара в стране-импортере. 
Больший индекс для различных товаров между двумя странами указывает на взаимодополняющую структуру торгов-
ли и большой торговый потенциал между двумя странами.

S3-0 — продукты питания и живые животные;
S3-1 — напитки и табак;
S3-2 — сырые материалы, несъедобные, кроме топлива;
S3-3 — минеральное топливо, смазочные материалы и сопутствующие материалы;
S3-4 — животные и растительные масла, жиры и воски;
S3-5 — химикаты и сопутствующие товары; 
S3-6 — промышленные товары, классифицированные главным образом по материалам;
S3-7 — машины и транспортное оборудование;
S3-8 — разные промышленные изделия;
S3-9 — товары и операции, не классифицированные в других разделах СМТК.
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Посредством систематического анализа по-
казателей в таблице 1 показано, что Китай 
успешно развивает свои торговые отношения 
с Россией, Беларусью, Чехией, Египтом, Ка-
захстаном и Саудовской Аравией. Высокие 
индексы взаимодополняемости торговли ука-
зывают на то, что у Китая хорошие перспек-
тивы торговли со странами региона инициати-
вы «Один пояс, один путь». Деятельность 
Китая в рамках инициативы «Один пояс, 
один путь» принесла положительные резуль-
таты. Торговля со странами инициативы 
«Один пояс, один путь» продолжает расти. 
Китай опирается на инициативу «Один пояс, 
один путь», чтобы добиться изменения своей 
внешнеторговой стратегии к регионализации.

В ходе дальнейшей реализации инициативы 
«Один пояс, один путь» Китай неизбежно 
столкнется с торговыми конфликтами со сто-
роны США. Возникновение торговых кон-
фликтов является неизбежным инструментом 
внешнеторговой стратегии. Важной целью 
внешнеторговой стратегии США как развитой 
страны является сохранение абсолютного пре-
имущества в международной торговле и раз-
делении труда. Для достижения этой цели 
США часто применяют этот метод при реали-
зации своей внешнеторговой стратегии. На-
пример, экономическая цель торгового кон-
фликта между США и Японией заключалась 
в сохранении преимущества США в полупро-
водниковой промышленности.

Необходимо отметить, что, начиная с ини-
циативы «Один пояс, один путь», коренным 
изменением в стратегии реализации стало вос-
становление борьбы развивающихся стран за 
свое место в системе международных отноше-
ний. Разумеется, осуществление стратегии на 
современном этапе сталкивается с серьезными 
проблемами и трудностями. Конфликты и со-
перничество с США в области технологий 
и торговой системы также будут существовать 
долгое время. В отношениях Китая с США 
и другими развитыми странами чем дальше, 
тем больше будут проявляться системные кон-
фликты.

Помимо стратегии инициативы «Один пояс, 
один путь», в настоящее время китайские ре-
гиональные торговые механизмы также имеют 
два ключевых проекта для обсуждения: Все-
стороннее региональное экономическое парт
нерство (ВРЭП) и зона свободной торговли 
Китай — Япония — Республика Корея. На 
данный момент соглашения по этим двум про-
ектам уже подписаны, успех переговоров — 

надежные гарантии устойчивого развития 
внешней торговли Китая. Он также внес 
вклад в экономическую интеграцию Азии. 
Правительство Китая активно ищет баланс 
между соглашением о зоне свободной торгов-
ли Китай — Япония — Республика Корея 
и инициативой «Один пояс, один путь». 

Последние действия Китая показывают, что 
он не только активно строит новую междуна-
родную экономическую систему, но и посте-
пенно становится крупной торговой державой, 
стремится доминировать в стратегических ба-
лансах, изначально установленных с США. 

На современном этапе параллельно с пере-
профилированием экспортного производства 
Китай активно продвигает стратегию региона-
лизации. 

Положительная роль Китая в инициативе 
«Один пояс, один путь» способствовала вос-
становлению мировой экономики, активному 
разрешению торговых конфликтов с США пу-
тем сотрудничества с развивающимися стр
анами и укреплению позиций Китая в меж
дународных торговых отношениях. Китай 
осуществляет стратегическую поддержку клю-
чевых экспортных отраслей, что главным об-
разом проявляется в поддержке экспорта вы-
сокотехнологичной продукции. Подобная по-
литика поддержки активно стимулирует 
конкуренцию на мировом рынке китайской 
высокотехнологичной продукции и продукции 
развитых стран. Это демонстрирует достаточ-
ное понимание китайскими руководителями 
того, что, опираясь лишь на регулирование 
внутригосударственной системы и финансо-
вую поддержку, абсолютно невозможно га
рантировать продолжение быстрого развития 
экономики Китая. Необходимо занять цен-
тральное положение в мировой экономике, 
принимать активное участие в конкурирова-
нии в международной рыночной системе, 
в разрушении монополии системы междуна-
родных отношений. Региональные экономиче-
ские союзы и научно-техническая продукция, 
система международной торговли — стратеги-
чески важные явления, с которыми Китай 
столкнется в будущем, а также стратегически 
важные сферы, в которых будет осущест-
вляться конкуренция с США. Постепенная 
реформа будет продолжаться. Финансовая 
поддержка государственных предприятий бу-
дет постепенно превращаться в привлечение 
через финансовые рынки финансирования 
в развитие производства и разработку техно-
логий [8].
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Беларусь является важным партнером Ки-
тая, ее статус и роль высоко оцениваются. 
Китай и Беларусь являются антифашистами-
победителями во Второй мировой войне, и два 
народа связывают давние традиционные дру-
жеские отношения. После установления ди-
пломатических отношений между двумя стра-
нами в 1992 г. двусторонние отношения были 
тесными и углублялись.

В сентябре 2022 г. лидеры двух стран уста-
новили двусторонние отношения как «всепо-
годное и всестороннее стратегическое партнер-
ство», совершив исторический скачок в китай-
ско-белорусских отношениях. В июле 2024 г. 
Беларусь успешно вступила в ШОС, заложив 
более прочный фундамент для сотрудничества 
между двумя странами. При посещении КНР 
в январе 2025 г. белорусский президент Лука-
шенко еще раз подчеркнул, что Китай являет-
ся «самым близким другом» Беларуси [9].

Беларусь является одной из первых стран, 
поддержавших инициативу «Один пояс, один 
путь», и сотрудничество между двумя сторо-
нами в области развития инфраструктуры, ло-
гистики и в других сферах было очень эффек-
тивным.

Китайско-белорусский индустриальный 
парк «Великий камень», знаковый проект со-
трудничества между двумя странами, с момен-
та запуска в 2015 г. привлек большое количе-
ство китайских компаний, став важным двига-
телем экономического развития Беларуси. 
В 2024 г. «Великий камень» получил ино-
странные источники инвестиций в основной 
капитал — 79,6 млн руб. Экспорт товаров из 
«Великого камня» составил 113,6 млн долл. 
США [10].

В 2024 г. Китай и Беларусь подписали 
стратегические инвестиционные проекты на 
общую сумму более 3 млрд долл. США, охва-
тывающие отрасли автомобилестроения, био-
технологий и другие [9]. Китайские инвести-
ции в Беларусь продолжают расти. 2024/25 г. 
объявлен Годом китайско-бельгийского науч-
но-технического сотрудничества, в рамках ко-
торого планируется реализовать 89 мероприя-
тий, охватывающих такие сферы, как инфор-
мационно-коммуникационные технологии 
(например, сотрудничество в области техноло-
гий 5G/6G), биомедицина и новые материа-
лы. Культурное и образовательное сотрудни-
чество между двумя странами носит тесный 
характер: 2019 г. был объявлен «Годом обра-
зования между Китаем и Беларусью», в рам-
ках которого состоялось более 70 визитов об-

разовательных делегаций из двух стран 
и было подписано более 30 соглашений о со-
трудничестве между высшими учебными за
ведениями двух стран [11]. Китайское пра
вительство реализует государственную про-
грамму обучения в Беларуси: отбирает 
и рекомендует талантливых студентов для 
обучения в белорусских вузах. В Минске соз-
дан Китайский культурный центр, в котором 
на постоянной основе проводятся художе-
ственные выставки и научные форумы.

Торговля между Китаем и Беларусью при-
носит большую взаимовыгоду, белорусские 
продукты питания и удобрения имеют хоро-
шие перспективы на китайском рынке, а ки-
тайская электронная продукция пользуется 
популярностью на белорусском рынке.

Китайско-белорусское сотрудничество осно-
вано на стратегическом взаимном доверии 
и тесно взаимодействует с Организацией Объ-
единенных Наций, механизмом БРИКС, ини-
циативой «Один пояс, один путь» и другими 
многосторонними структурами для продвиже-
ния взаимной выгоды и беспроигрышных си-
туаций посредством диверсифицированных 
проектов.

В декабре 2023 г. Си Цзиньпин заявил, что 
«Китай всегда рассматривал китайско-бело-
русские отношения со стратегической и долго-
срочной точки зрения» [12]. Взаимодействие 
между Китаем и Беларусью будет и впредь 
играть все большую роль в стабильности 
и развитии Евразийского региона.

Заключение. В настоящее время возрожде-
ние торгового протекционизма в сочетании 
с эпидемией коронавируса создает серьезные 
трудности для стран и регионов в рамках ини-
циативы «Один пояс, один путь». Как смяг-
чить негативные последствия торгового про-
текционизма, торговых конфликтов и торго-
вых санкций, станет важным вопросом для 
стран в ближайшем будущем.

В процессе строительства инициативы 
«Один пояс, один путь» Китай будет придер-
живаться принципа равного внимания к ввозу 
и вывозу, следовать принципу совместного 
строительства и совместного использования, 
укреплять открытость своего инновационного 
потенциала и сотрудничества. Китай будет 
расширять внешнюю торговлю, культивиро-
вать новые модели и способы торговли и спо-
собствовать построению сильной торговой 
державы. Китай будет проводить политику 
либерализации и облегчения торговли и инве-
стиций на высоком уровне, всесторонне вне-
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дрять национальный режим плюс систему 
управления негативным списком, существенно 
облегчать доступ на рынок, расширять откры-
тие сферы услуг и защищать законные права 
и интересы иностранных инвесторов. Китай 
будет и впредь предоставлять пилотным зо-
нам свободной торговли большую автономию 
в проведении реформ, исследовать пути раз-
вития портов свободной торговли, использо-
вать инновационные способы осуществления 
внешних инвестиций, содействовать развитию 
международного сотрудничества производ-
ственных мощностей, формировать глобально 
ориентированную сеть торговли, инвестиций 
и финансирования, производства и услуг, 
а также ускорять создание новых преиму-
ществ в международном экономическом со-
трудничестве и конкуренции.
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С начала проведения политики реформ и открытости Китай добился больших успехов в развитии 
внешней торговли. На основе создания модели внешнеторговой стратегии предложены основные 
типы внешнеторговой стратегии, а также проведен системный и поэтапный анализ внешнеторговой 
стратегии Китая. Исследованы особенности каждого этапа внешнеторговой стратегии Китая и стра­
тегические инструменты. Предложения по дальнейшему совершенствованию внешнеторговой страте­
гии Китая выдвигаются с учетом динамики развития внешнеторговой стратегии и текущей ситуации.

Since the beginning of «reform and opening-up», China has made great progress in the develop­
ment of foreign trade. Based on the establishment of foreign trade strategy model, the main types of 
foreign trade strategy are proposed, and the systematic and stage-by-stage analysis of China’s foreign 
trade strategy is carried out. The features of each stage of China’s foreign trade strategy and stra­
tegic tools are studied.Suggestions for further improvement of China’s foreign trade strategy are put 
forward in view of the development dynamics of foreign trade strategy and the current situation.

Э к о н о м и к а  К и т а я

Введение. Как одна из крупнейших стран 
в мире, Китай добился значительного прогрес-
са в области внешней торговли. После проведе-
ния политики реформ и открытости среднего-
довой рост объема внешней торговли Китая со-
ставлял 18,6 %. Со вступлением в ВТО Китай 
постепенно стал мировым производственным 
центром, активно реализует внешнеторговые 
стратегии и регулирует международные торго-
вые отношения. В долгосрочной перспективе 
Китай продолжает проводить институциональ-
ные реформы и модернизацию промышленно-
сти в области внешней торговли. Посредством 
внешней торговли Китай успешно стимулиро-
вал долгосрочное экономическое развитие 
и модернизацию промышленности. Опыт раз-
вития внешней торговли Китая оказывает по-
ложительное влияние на внешнеторговые стра-
тегии других стран. Впоследствии стратегиче-
ские вопросы получили широкое внимание 
в управленческой науке и других сферах.

Внешняя торговля выступает необходимым 
элементом функционирования национальной 
экономики каждой страны. В настоящее вре-
мя каждая страна реализует определенные 
программы в макроэкономической сфере, 
включая внешнеторговую стратегию.

Основная часть. В основе анализа внешне-
торговой стратегии страны лежат две теории: 
теория международного разделения труда и те-
ория сравнительных преимуществ. При разра-
ботке и реализации стратегии внешней торгов-
ли необходимо учитывать влияние внутренних 
и внешних факторов. Однако не существует 
внешнеторговой стратегической модели, кото-
рая интегрировала бы управление националь-
ной экономикой, международные экономиче-
ские отношения и поведение правительства.

На этой основе представлена авторская мо-
дель внешнеторговой стратегии, которая 
включает две составляющие: международные 
экономические отношения и национальная 
экономика (рисунок 1). При этом модель под-
черкивает главную роль государства в реали-
зации внешнеторговой стратегии.

Для сравнения и анализа внешнеторговых 
стратегий Китая были отобраны внешнеторго-
вые стратегии Индии, России, Японии и Ре-
спублики Кореи по следующим критериям: 
1) географическая близость основных торго-
вых партнеров; 2) сходство в государственном 
управлении национальными экономиками; 
3) уровень промышленного развития; 4) ин
теграция в мировую экономику.

Динамика внешнеторговой стратегии Китая  
и рекомендации по ее совершенствованию

Вэй Вэнь, 
аспирант Белорусского государственного университета

(г. Минск, Беларусь)
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Соседними странами Китая являются Ин-
дия, Россия, Япония и Республика Корея. 
Эти страны занимают важное место в между-
народном экономическом сотрудничестве 
с Китаем. Помимо тесного внешнеторгового 
сотрудничества Япония и Республика Корея 
имеют сходство культур с Китаем. Данные 
страны вступили в ВТО раньше, чем Китай, 
после успешного перепрофилирования произ-
водств из развивающихся стран превратились 
в развитые, используя эффективную внешне-
торговую стратегию. Во время экономического 
кризиса эти страны подвергались серьезному 
финансовому удару и сложностям в регио-
нальной торговле. Опыт Японии и Республи-
ки Корея является образцом для Китая. Ин-
дия и Россия использовали плановую эконо-
мику, позже перейдя к рыночной экономике, 
их внешняя торговля связана с проблемами 
модернизации и трансформации экономиче-
ской деятельности, развивалась медленнее, 
чем торговля Китая. На основе приведенной 
выше модели можно описать динамику внеш-
неторговых стратегий этих стран (таблица 1). 

Стратегия внешней торговли в КНР разви-
валась в ответ на определенные исторические 
и экономические обстоятельства. Согласно пя-
тилетнему плану экономической стратегии 

КНР, развитию внутренней экономики КНР 
и трансформации стратегии внешней торгов-
ли, стратегию внешней торговли Китая в це-
лом можно разделить на три этапа (табли-
ца 2). 

Из приведенного выше анализа развития 
сравнительных преимуществ и конкретных 
мер внешнеторговых стратегий разных стран 
можно выделить общие конкретные меры:

1)	ограничение потребления импортных то-
варов определенных отраслей;

2)	ограничение капитала и контроль ино-
странной валюты или обменного курса;

3) фискальная и финансовая поддержка от-
раслей;

4)	меры по преобразованию модернизации 
промышленности;

5)	институциональные реформы.
Различные страны, в зависимости от их 

обеспеченности факторами, стадии экономиче-
ского развития и международного статуса, мо-
гут принимать различные меры при реализа-
ции своих стратегий. Сочетание и чередование 
различных мер составляет содержание внеш-
неторговых стратегий на разных этапах. Для 
разработки своей внешнеторговой стратегии 
Китай изучил опыт Японии и Республики Ко-
рея, однако существует множество различных 

Рисунок 1. Модель внешнеторговой стратегии

Источник: разработано автором

Динамика внешнеторговой стратегии Китая и рекомендации...
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Вэй Вэнь

Таблица 1. Этапы и характер внешнеторговых стратегий 
Индии, России, Японии, Республики Корея

Cтраны Период Характер стратегии

Индия

До 1980 г. — период укрепления 
системы государственного управления

Импортозамещающий, уменьшение связей 
с мировыми рынками

1980–1990 гг. — период экономических 
преобразований

Трансформационный, ослабление ограничений 
на внешнюю торговлю 

1991 г. — настоящее время — период 
укрепления экономических связей  

на международной арене

Экспортно ориентированный, усиление социально-
экономических связей

Россия

1991–1993 гг. — этап быстрой 
либерализации

Преобразования под руководством Вашингтонского 
консенсуса

1993–1999 гг. — этап усиления 
управления Реформа управляемой системы либерализации

2000 г. — настоящее время — этап 
сравнительного преимущества 

Преобразования, ориентированные на экспорт, 
которые в полной мере используют сравнительные 
преимущества нефти, природного газа и других 

продуктов страны

Япония

1950-е гг. — этап экономического 
восстановления Восстановление довоенного экономического уровня

1955–1990 гг. — этап экспортно 
ориентированный

Улучшение экономического потенциала страны, 
увеличение экспорта

После 1990-х гг. — этап стратегии 
регионализации

Обеспечение экономической безопасности и стрем-
ление к благоприятным условиям внешней торговли 

Республи-
ка Корея

1950-е гг. — этап импортозамещения Создание промышленной системы

1960–1990 гг. — этап экспортно 
ориентированный

Улучшение экономического потенциала страны, 
увеличение экспорта

После 1990-гг. — этап стратегии 
регионализации

Обеспечение экономической безопасности и стрем-
ление к благоприятным условиям внешней торговли

Источник: разработано автором

Таблица 2. Этапы внешнеторговой стратегии в Китае

Период
Название 

внешнеторговой 
стратегии

Представители Характеристики

1978–1990 гг. Институциональная 
реформа Дэн Сяопин

�	 Реконструкция системы административно-
го управления

�	 Создание двойной системы управления 
�	 Создание особых экономических зон

1991–2010 гг.

Стратегия сравнительно-
го преимущества;
сбалансированная 

стратегия

Цзян Чжэминь
Ху Цзиньтао

�	 Присоединение к международному разде-
лению труда 

�	 Использование сравнительных преиму-
ществ

�	 Снижение таможенных тарифов
�	 Стратегии экономического балансирования

С 2011 г. 
до настоящего 

времени

Стратегия модернизации 
промышленности;

стратегия регионализа-
ции

Си Цзиньпин

�	 Усиление развития высокотехнологичных 
экспортных отраслей

�	 Укрепление инициативы«Один пояс, один 
путь»

Источник: разработано автором
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и самобытных китайских подходов к реализа-
ции этой стратегии. Например, двойная систе-
ма, толлинг и т.д.

По результатам исследования внешнеторго-
вых стратегий Китая, России, Индии, Японии 
и Республики Корея обосновано авторское 
предложение о разделении типов стратегии 
внешней торговли на основе действий прави-
тельства: 
�	 первый тип «Управление национальной 

экономикой страны». Включает: институ-
циональную реформу; сравнительное 
преимущество; трансформацию сравни-
тельных преимуществ; 

�	 второй тип «Международные экономиче-
ские отношения». Включает: сбалансиро-
ванную стратегию; стратегию регионали-
зации.

При этом не каждая страна будет последо-
вательно проходить через все типы страте-
гий, иногда стратегии реализуются на одном 
этапе. 

Страны реализуют стратегии внешней 
торговли путем создания и корректировки 
экономических институтов, реализации эко
номической политики, способствующей про-
мышленному развитию и расширению внеш-
неторговых отношений. 

Основные инструменты реализации внешне-
торговой стратегии Китая в соответствии 
с проводимыми в Китае экономическими ре-
формами и направлениями мирового эконо-
мического развития, включая: режим двойно-
го обменного курса, экономическое баланси-
рование, государственную многогранную 
поддержку, промышленную и технологиче-
скую модернизацию государственных пред-
приятий, широкое международное экономи
ческое сотрудничество и др. 

На первом этапе (1978–1990 гг.) Китай на-
чал проводить институциональные реформы 
(определил долгосрочную национальную стра-
тегию «реформ и открытости»), участвовать 
в международном разделении труда, активно 
наращивать валютные резервы. На этом этапе 
была сформирована государственная система 
внешней торговли Китая.

Китай изменил советскую модель плановой 
экономики и реконструировал администра-
тивное управление внешней торговлей. Было 
создано большое количество экономических 
зон свободной торговли.

Китай реформировал свой внутренний ры-
нок, используя инструменты двойной систе-
мы. Более конкретно организационную форму 

двухуровневой системы на примере СЭЗ 
представим на рисунке 2.

Рынок сегментирован за счет использования 
двойных цен, зон свободной торговли, раз-
личных систем управления для разных компа-
ний и режима двухуровневого обменного кур-
са. Рынок делится на две части посредством 
двойных цен: Ⅰ, Ⅱ и Ⅲ, Ⅳ. Где Ⅰ, Ⅱ использу-
ет плановые цены, а Ⅲ, Ⅳ — рыночные. 
В рамках политики СЭЗ рынок по-прежнему 
делится на экспортные и неэкспортные компо-
ненты: Ⅰ, Ⅲ — неэкспортные компоненты, 
а Ⅱ, Ⅳ — экспортные компоненты. Система 
двойного обменного курса делит экспортный 
компонент на рыночный курс и официальный 
курс. Различные политики в отношении пред-
приятий различают иностранные и отечествен-
ные предприятия. Большинство иностранных 
предприятий находятся в регионе З, т.е. ис-
пользуют рыночные цены, рыночные курсы 
валют, производят продукцию в СЭЗ и ис-
пользуют свою продукцию в основном для 
экспорта.

Двойные обменные курсы. В условиях 
плановой экономики осуществлялось полное 
изъятие иностранной валюты и ее централизо-
ванное перераспределение, что сдерживало 
активность экспортных предприятий, разви-
тие внешней торговли и не способствовало 
увеличению валютных резервов страны [1]. 
В 1979 г. Государственный совет одобрил соз-
дание Государственной администрации по 
иностранным валютам, которая отвечала за 
управление национальной валютой. И с октя-
бря 1980 г. Китай сформировал двойной ре-
жим обменного курса. Двойной режим обмен-
ного курса — это двойная система, т.е. при 
расчетах внешнеторговых предприятий и вну-
три страны использовались разные обменные 
курсы. В этот период центральное правитель-
ство устанавливало контроль за большей ча-
стью иностранной валюты, которую использо-
вало для импорта промышленного оборудова-
ния. 

Реализация двойного обменного курса про-
шла два этапа. На первом этапе были введены 
валютный курс для торговых предприятий 
и официальный курс. Одновременно был соз-
дан местный валютный рынок свопов. В пери-
од с 1981 по 1982 г. официальный курс был 
примерно 1 долл. США = 1,52 юаня. А «вну-
тренняя расчетная цена» была примерно 
1 долл. США = 2,8 юаня. «Внутренняя рас-
четная цена» была выше, чем официальный 
курс [2].
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На втором этапе, с 1 января 1985 г., КНР 
отменила «внутреннюю расчетную цену», но 
оставался валютный рынок свопов. В этот пе-
риод существовало два курса — официальный 
и валютный рынок свопов. Китайское прави-
тельство провело постепенную девальвацию 
юаня по отношению к американскому долла-
ру, что стимулировало экспорт. С 1980 по 
1994 г. в стране прошла серия контролируе-
мых девальваций юаня. Если в 1984 г. офи
циальный курс юаня к доллару составлял 
2,327, то через девять лет (в 1993 г.) офици-
альный курс юаня к доллару был 1 к 5,762 
[3, с. 168].

На втором этапе (1991–2010 гг.) была реа-
лизована внешнеторговая стратегия, основан-
ная на теории сравнительных преимуществ. 
Основное внимание правительства уделялось 
развитию отечественных отраслей. В между-
народных экономических отношениях была 
принята сбалансированная стратегия, ориен-
тированная на США и развивающиеся стра-
ны. Утверждается, что толлинг, или перераба-
тывающая торговля, является важным факто-
ром китайского экспорта на данном этапе. 
В течение этого периода правительство Китая 
предприняло позитивные действия, например: 

экспорт трудоемкой продукции; политика 
поддержки и стимулирования внешней тор-
говли; государственные вложения для разви-
тия инфраструктуры и др. В то же время осу-
ществляется переход на сбалансированную 
стратегию с целью стабилизации международ-
ных экономических отношений. Преимуще-
ства Китая на данном этапе включают: низкий 
обменный курс, тарифную реформу, низкую 
стоимость рабочей силы, а также стабильную 
внутреннюю политическую и экономическую 
среду. Китай все более интегрируется в меж-
дународную систему разделения труда на вто-
ром этапе.

На третьем этапе (с 2011 г. до настоящего 
времени) в Китае начинается реализация 
стратегии промышленной модернизации 
и стратегии регионализации. Стратегия регио-
нализации Китая включает в себя зону сво-
бодной торговли (ЗСТ) Китай — Япония — 
Корея, ВРЭП и инициативу «Один пояс, 
один путь». На этом этапе стратегия Китая 
стала более агрессивной и не избегает прямых 
конфликтов с такими странами, как США, 
о чем свидетельствуют санкции против Ав-
стралии. Поддерживается развитие научно-
технической промышленности, а в междуна-

Рисунок 2. Структура двойной системы административного управления на примере СЭЗ

Источник: разработано автором
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родных экономических отношениях делается 
упор на инициативу «Один пояс, один путь». 
Стратегия регионализации используется для 
реструктуризации международных экономиче-
ских отношений и укрепления статуса Китая 
в мировой экономической системе. Модерни-
зация промышленности Китая охватывает 
долгосрочный стратегический период под ру-
ководством правительства с опорой на госу-
дарственные предприятия. Китаю потребова-
лось 24 года для достижения баланса между 
экспортом и импортом научно-технической 
продукции. События последних лет (панде-
мия, повышение риска глобальной нестабиль-
ности, ухудшение международной политиче-
ской и экономической обстановки, нарушение 
глобальных цепочек поставок) повлияли на 
дальнейшую реализацию внешнеторговой 
стратегии Китая, в рамках которой китайская 
экономика смещается в сторону высокотехно-
логичного производства и создания цепочек 
с высокой добавленной стоимостью на вну-
треннем рынке, а также укрепления регио-
нального международного экономического со-
трудничества, в центре которого лежит иници-
атива «Один пояс, один путь» и др.

В современном мире на развитие внешней 
торговли Китая влияют три основных усло-
вия: конфликт с США, безработица и панде-
мия коронавируса.

С учетом вышеизложенного в дальнейшем 
следует стремиться к выполнению стратегиче-
ских задач:

1)	развивать внешнюю торговлю в экономи-
ческих интересах страны; 

2)	применять инновационные технологии во 
всех направлениях внешней торговли 
(менеджмент, маркетинг, логистика, та-
моженное дело и т.д.); 

3)	добиваться устойчивого внешнеторгового 
потока, своевременно реагировать на из-
менения конъюнктуры мирового рынка; 

4)	стимулировать внешнеторговое сотрудни-
чество, углублять торговую интеграцию 
с различными странами и регионами;

5)	совершенствовать систему безопасности 
внешней торговли.

Обойти возникшие проблемы Китай пытает-
ся несколькими способами. Проблемы, кото-
рые необходимо решить во внешнеторговой 
стратегии КНР:
�	 Оптимизировать структуру внешней 

торговли товарами
В 2020 г. и 2021 г. общий объем торговли 

товарами и услугами Китая составил 4,71 

и 5,3 трлн долл. США, а число его торговых 
партнеров увеличилось до более 230 стран 
и регионов [4]. В 2022 г. общий годовой объ-
ем импорта и экспорта товаров составил 
4206,78 млрд юаней, что на 7,7 % больше, 
чем в предыдущем году, а общий годовой 
объем импорта и экспорта услуг составил 
5980,2 млрд юаней, что на 12,9 % больше, чем 
в предыдущем году. 

Однако острой остается проблема структу-
ры внешней торговли как по товарным пози-
циям, так и по географическим направлениям. 
По товарной структуре (2023 г. по сравнению 
с 2015 г.): доля экспорта машин и транспорт-
ного оборудования достигла 47,6 %, увеличив-
шись на 1 %, импорт продуктов питания 
и животных составил 5,05 %, увеличившись 
на 2,04 %. (таблица 3).

Доля промышленных товаров с низкой до-
бавленной стоимостью и торговой отдачей 
в экспорте по-прежнему высока. По сравне-
нию с развитыми странами доля экспорта тру-
до- и ресурсоемкой продукции и низкотехно-
логичных промышленных товаров в Китае 
выше, а доля экспорта высокотехнологичных 
промышленных товаров значительно ниже, 
чем в некоторых развитых странах. 

Китай должен увеличивать добавленную 
стоимость своего экспорта, повышать между-
народную конкурентоспособность экспортных 
товаров и гарантировать поставки импортных 
товаров. На следующем этапе Китай сосредо-
точится на «двойной циркуляции», т.е. пре-
вращении внутреннего потребления в важную 
движущую силу экономического роста [6]. 
С другой стороны, «двойная циркуляция» 
способствует гармоничному развитию внешней 
торговли и внутреннего потребления.
�	 Инновационное развитие торговли  

услугами
В сфере торговли услугами Китай имеет 

конкурентное преимущество в ресурсоемких 
и трудоемких услугах, таких как строитель-
ство. Международная конкурентоспособность 
наукоемких и технологичных услуг, таких как 
компьютерные и информационные услуги, 
в последние годы улучшилась, но все еще су-
ществует большой разрыв по сравнению с та-
кими странами и регионами, как США и ЕС, 
особенно в области использования и лицензи-
рования патентных прав, где Китай явно на-
ходится в невыгодном конкурентном положе-
нии.

В настоящее время китайская торговля ус-
лугами сталкивается как с хорошими возмож-
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ностями для развития, так и с проблемами, 
связанными с изменением правил междуна-
родной торговли и усилением международной 
конкуренции. Китаю необходимо: 

1)	активно содействовать упрощению тор-
говли услугами. Усилить политическую 
поддержку торговли услугами и улуч-
шить политику в отношении налоговых 
скидок (освобождений) для экспорта тор-
говли услугами. Ускорить формирование 
систематической, институционализиро-
ванной и охватывающей весь спектр ус-
луг системы торговой политики; 

2)	в полной мере использовать роль пилот-
ных проектов реформ. Поощрять пилот-
ные зоны свободной торговли и пилотные 
инновационные проекты в сфере торгов-
ли услугами, чтобы и дальше проводить 

реформы и внедрять инновации для раз-
вития; 

3)	активно изучать новые области для от-
крытия индустрии услуг для внешнего 
мира. Активно заключать соглашения 
о сотрудничестве в сфере торговли услу-
гами; 

4)	создать благоприятные условия для меж-
дународного сотрудничества в области 
торговли услугами. Стремиться к согла-
сованию с международными правилами 
высокого стандарта, при этом активно 
предлагая новые правила, соответствую-
щие Китаю и развивающимся странам 
инициативы «Один пояс, один путь» 
в рамках реконструкции международных 
экономических и торговых правил, для 
улучшения дискурса системы правил. Ак-

Таблица 3. Товарная структура КНР

Экспорт и импорт 
по СМТК

Экспорт 
в процентах 
от оборота 

экспорта Китая

Экспорт как 
доля от оборота 

мирового 
экспорта 

аналогичной 
продукции

Импорт 
в процентах от 

оборота импорта 
Китая

Импорт как 
доля от оборота 

мирового импорта 
аналогичной 
продукции

СМТК классификация 2015 г. 2023 г. 2015 г. 2023 г. 2015 г. 2023 г. 2015 г. 2023 г.

0. Продукты питания 
и живые животные 2,56 % 2,17 % 5,65 % 5,02 % 3,01 % 5,05 % 4,94 % 8,71 %

1. Напитки и табак 0,15 % 0,11 % 2,48 % 2,08 % 0,34 % 0,31 % 4,31 % 4,47 %

2. Сырые несъедобные 
материалы, кроме то-
плива

0,61 % 0,66 % 2,50 % 2,56 % 12,49 % 16,39 % 32,84 % 42,81 %

3. Минеральное топли-
во, смазки и аналогич-
ные материалы

1,23 % 1,81 % 1,67 % 2,49 % 11,82 % 20,18 % 10,94 % 16,17 %

4. Животные и расти-
тельные масла, жиры 
и воски

0,03 % 0,10 % 0,82 % 2,66 % 0,45 % 0,53 % 9,26 % 9,98 %

5. Химические и ана-
логичные продукты 5,70 % 7,69 % 7,38 % 9,76 % 10,20 % 9,35 % 9,18 % 8,63 %

6. Промышленные 
товары, классифици-
руемые в основном по 
материалу

17,27 % 15,98 % 19,30 % 21,45 % 8,00 % 6,57 % 6,80 % 6,98 %

7. Машины и транс-
портное оборудование 46,59 % 47,60 % 18,13 % 20.26 % 40,63 % 31,02 % 11,40 % 9,86 %

8. Разные промышлен-
ные изделия 25,77 % 21,70 % 28,81 % 28,81 % 7,94 % 6,58 % 7,06 % 7,01 %

9. Товары и сделки, 
не классифицируе-
мые в другом месте 

в СМТК

0,10 % 2,17 % 0,26 % 5,22 % 5,13 % 4,02 % 11,28 % 8,95 %

Источник: собственная разработка автора на основе [5]
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тивно изучать рынки торговли услугами 
в рамках инициативы «Один пояс, один 
путь»;

5)	поддерживать предприятия торговли ус-
лугами для осуществления независимых 
инноваций и международного сотрудни-
чества. Поддерживать создание предпри-
ятий торговли услугами с независимыми 
инновационными возможностями и меж-
дународной конкурентоспособностью (на-
пример, TikTok, медиаплатформы) для 
укрепления позиций Китая на мировом 
рынке услуг [4]. 

В последние годы глобальная цифровая 
торговля расширила масштабы рынка и уве-
личила виды услуг, предоставляя клиентам 
более широкий выбор продуктов и услуг. Раз-
витие интернета и технологий хранения дан-
ных стимулировало развитие онлайн-образо-
вания в Китае, что является важным направ-
лением для экспорта цифровых услуг Китая. 
�	 Усиление цифровизации торговли
Цифровая экономика приводит к глубоким 

изменениям в способах производства, образе 
жизни и управлении, оказывая далеко идущее 
воздействие на экономический, политический 
и технологический ландшафт мира. В послед-
ние годы интернет, большие данные, облач-
ные вычисления, блокчейн, искусственный 
интеллект и другие технологии быстро разви-
ваются и ускоряют инновации, все больше ин-
тегрируясь в процесс экономического и соци-
ального развития во всех областях. В 2023 г. 
объем цифровой торговли Китая составил 
366,6 млрд долл. США [5]. Активное разви-
тие цифровой торговли, безусловно, является 
важной задачей в процессе развития внешней 
торговли.

Направления усиления цифровизации тор-
говли включают:
�	 ускорение расширения цифровых воз-

можностей всей торговой цепи; 
�	 содействие цифровизации торговли услу-

гами; 
�	 содействие цифровой трансформации 

торговых организаций; 
�	 создание благоприятных условий для 

оцифровки торговли.
Активное развитие цифровой торговли, бе

зусловно, является важной задачей в процессе 
оцифровки торговли. В настоящее время Ки-
таю следует ускорить развитие 5G, блокчей-
на, центров обработки данных, торговых сер-
висных платформ, направлений экспорта 
и международного сотрудничества. Эти на-

правления развития помогут усовершенство-
вать интеллектуальное производство в Китае 
и углубить международное производственное 
сотрудничество между Китаем и другими 
странами [7].
�	 Создание системы зеленой торговли
Экологичная высококачественная зеленая 

внешняя торговля имеет решающее значение 
для устойчивого и здорового развития эконо-
мики Китая и успеха трансформации китай-
ской внешней торговли. Низкоуглеродные 
продукты и услуги формируют «зеленые 
барьеры» и «альянсы углеродных тарифов», 
которые используются против конкурентов. 
Китай должен ускорить наращивание новых 
конкурентных зеленых преимуществ. Это так-
же необходимо для того, чтобы перестроить 
международное сотрудничество и конкурент-
ные преимущества Китая. Для ускорения 
формирования институциональных механиз-
мов, способствующих низкоуглеродному раз-
витию, Китаю необходимо в полной мере реа-
лизовать новую концепцию развития. В обла-
сти промышленного развития он увеличил 
инвестиции в передовое производство, ветро
энергетику, производство фотоэлектрической 
энергии и другие энергосберегающие и эколо-
гически чистые области, осуществил строи-
тельство системы зеленой циркуляции и рас-
ширил пропаганду зеленого потребления [8].

Китаю необходимы: 
�	 постепенное снижение содержания угле-

рода в экспортной продукции предприя-
тий для преодоления «зеленых барье-
ров»;

�	 поддержка экспортеров в активном освое-
нии международного рынка зеленой про-
дукции; 

�	 получение международной сертификации 
углеродного следа и повышение добав-
ленной стоимости и конкурентоспособно-
сти брендов; 

�	 усиление разработки теории, практики 
и политики зеленой экономики в стране;

�	 технико-экономические обоснования вве-
дения тарифов на выбросы углекислого 
газа в Китае; 

�	 активное участие в управлении глобаль-
ными тарифами на выбросы углекислого 
газа. 

Китай выступает против одностороннего 
введения мер по установлению углеродных 
тарифов, осуществляет международное со-
трудничество в области экологии и низкоугле-
родных технологий, активно участвует в раз-
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работке международных правил, таких как 
зеленая сертификация и углеродная марки-
ровка, а также способствует разработке ки
тайских стандартов в области измерения уг
лерода и ценообразования на углерод. На 
практике, имея статус крупной производ-
ственной страны, Китай выступает за сокра-
щение выбросов углерода на основе потребле-
ния. В 2023 г. Китай экспортировал 1,2 млн 
электромобилей — основной продукт зеленой 
торговли. Для поддержки развития электро-
мобилей Китай продлил срок льготы по нало-
гу на потребление электромобилей до 2027 г., 
а правительство поддерживает исследования 
технологий (например, электромобили, литий-
ионные аккумуляторы, солнечные батареи 
и др.) [5].
�	 Развитие зон свободной торговли 
После 18-го съезда партии Китай развернул 

21 экспериментальную зону свободной торгов-
ли (ЗСТ). В период действия 13-го пятилет-
него плана в ЗСТ было изучено 173 институ-
циональные инновации и тиражировано по 
всей стране, общее число которых достигло 
260. 

Хайнань является ключевым районом Ки-
тая для развития ЗСТ. Географическое поло-
жение Хайнаня очень важно. Его близость 
к Южной Азии способствует развитию торгов-
ли со странами АСЕАН, а близость к Гонкон-
гу позволяет разделять некоторые его торго-
вые и финансовые функции.
�	 Обеспечение бесперебойной работы 

внешнеторговой сети
Китай является важной частью глобальной 

промышленной сети. Функционирование тор-
говой сети Китая требует обеспечения непре-
рывного функционирования китайского им-
порта и экспорта.

Обеспечение безопасности продовольствия, 
энергии и ресурсов является важной задачей 
для китайского импорта. Китаю необходимо 
ускорить диверсификацию источников им-
порта, повысить способность поддерживать 
безопасность торговых коридоров и ключе-
вых узлов; поддерживать интеграцию пред-
приятий в глобальную цепочку поставок 
сельскохозяйственной продукции; активно 
участвовать в глобальном управлении продо-
вольствием и сельским хозяйством, а также 
укреплять международное сотрудничество по 
правилам для энергетического и ресурсного 
сектора.

Китаю необходимо усилить развитие отрас-
ли микросхем, привлекать и использовать 

иностранные инвестиции, продолжать сокра-
щать негативный список доступа иностранных 
инвестиций и поощрять больше иностранных 
инвестиций в среднее и высокотехнологичное 
производство и высокие технологии; укре-
плять систему международного маркетинга 
и создавать международную логистическую 
систему, соответствующую масштабам и уров-
ню развития внешней торговли.
�	 Углубление сотрудничества  

по упрощению процедур торговли  
в рамках инициативы «Один пояс,  
один путь»

В настоящее время китайская торговля 
в рамках инициативы «Один пояс, один путь» 
сосредоточена в районах Юго-Восточной 
Азии, Западной Азии и Южной Азии, а ее ос-
новным партнером является АСЕАН.

Углубление сотрудничества в области упро-
щения процедур торговли в рамках инициати-
вы «Один пояс, один путь» — это не только 
важная гарантия развития экономических свя-
зей стран, охватывающих данный маршрут, 
но и ключевой путь для преодоления реструк-
туризации глобальной цепочки поставок и со-
действия общему развитию. Однако остаются 
институциональные барьеры, отставание 
в развитии инфраструктуры в некоторых 
странах и повышенные геополитические ри-
ски. В 65 странах, расположенных в рамках 
инициативы «Один пояс, один путь», дей-
ствуют более 30 видов правовых норм, а раз-
личия в технических стандартах приводят 
к увеличению затрат на повторные испытания 
качества товаров. В некоторых странах дей-
ствует строгий валютный контроль, и расчет 
коэффициента покрытия в китайских юанях 
составляет менее 30 %. В Центральной Азии, 
Восточной Африке и других странах есть про-
блема высоких логистических расходов. До-
ступ к интернету в некоторых районах Юж-
ной Азии составляет менее 35 %. Некоторые 
проекты сотрудничества были отложены по 
политическим причинам (например, Мьянма, 
Шри-Ланка). Американская «Индо-Тихооке-
анская экономическая рамочная программа» 
(IPEF) создала конкурентное давление ини-
циативе «Один пояс, один путь».

В данном исследовании для дальнейшего 
углубления сотрудничества нами предложены 
следующие методы, необходимые Китаю, что-
бы активно участвовать во всех аспектах со-
трудничества в рамках инициативы «Один 
пояс, один путь», например: продвигать меха-
низмы координации на многостороннем уров-
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не, создать Центр коммерческого арбитража 
инициативы «Один пояс, один путь» для 
разрешения торговых споров; продвигать ре-
ализацию Соглашения ВТО по упрощению 
процедур торговли (TFA) в странах, охваты-
вающих маршрут, а также помогать менее 
развитым странам модернизировать свои 
таможенные системы через межправитель-
ственные соглашения или инвестиции; инве-
стировать в железнодорожную и сетевую ин-
фраструктуру в Центральной Азии и Юго-
Восточной Азии; расширить спектр услуг 
трансграничных платежей в юанях (CIPS) 
в рамках инициативы «Один пояс, один 
путь». Кроме того, в рамках RCEP расши-
рить систему сертификации быстрого тамо-
женного оформления инициативы «Один 
пояс, один путь». Это включает подписание 
соглашения о таможенном сотрудничестве 
с ключевыми странами (например, Индоне
зией, Саудовской Аравией) и содействие при-
менению технологий искусственного интеллек-
та и блокчейна для повышения эффективно-
сти таможенных служб.

Беларусь является важным партнером 
в рамках инициативы «Один пояс, один 
путь». Китаю необходимо укреплять взаимо-
выгодное сотрудничество с Беларусью: в про-
изводственной сфере на основе равенства, 
взаимной выгоды и рыночных принципов раз-
вития, содействия модернизации отраслей 
промышленности Беларуси, расширению со-
трудничества предприятий двух стран в обла-
сти производства комплектующих, сырья 
и осуществления совместного производства, 
использования преимущества передовых тех-
нологий Китая (технология связи 5G, элек-
тронная коммерция, развитие фармацевтики 
и т.д.); в сфере импорта и экспорта поставки 
высококачественной сельхозпродукции Китая 
и Беларуси на рынки друг друга.

В дальнейшем Китаю необходимо укре-
плять международное сотрудничество в рам-
ках строительства инициативы «Один пояс, 
один путь», усиливать иностранные инвести-
ции и уделять внимание расширению круга 
торговых партнеров в Восточной Европе. Ки-
таю необходимо ускорить строительство внеш-
неторговых коридоров, активно развивать 
электронную коммерцию Шелкового пути, мо-
дернизировать платформы трансграничной 
торговли и укреплять механизмы сотрудниче-
ства. В настоящее время строительство циф-
рового Шелкового пути и Зеленого Шелково-
го пути играет ведущую роль.

�	 Укрепление системы предупреждения 
и контроля рисков

Китай на протяжении многих лет занимает 
первое место в мире по торговле товарами, 
сталкиваясь с повышенными рисками, такими 
как контрглобализация, торговый протекцио-
низм, игры великих держав и геополитика.

С момента вступления Трампа в должность 
президента США в 2017 г. он использовал 
различные предлоги, чтобы подавить доступ 
китайской продукции на рынки США и даже 
Запада, а с момента вступления Байдена 
в должность президента США стратегические 
ограничения в отношении Китая не ослабева-
ют, несмотря на некоторое видимое ослабле-
ние ограничений. Переизбрание Трампа на 
должность президента США приводит к уве-
личению рисков во внешней торговле Китая. 
Например, со стороны импорта отдельные 
развитые страны ограничили экспорт в страну 
некоторых ключевых компонентов и передо-
вых технологий. В то же время они пытаются 
предотвратить, замедлить или даже уничто-
жить развитие стратегических отраслей про-
мышленности Китая, вытесняя компании, свя-
занные с их развитием, из промышленного 
сектора.

Для борьбы с внешними рисками Китаю не-
обходимо: ускорить создание точной системы 
раннего предупреждения и контроля за экс-
портом высокотехнологичной продукции, со-
временных информационных услуг и других 
товаров и услуг, чтобы точно предотвратить 
возникновение инцидентов, подобных инци-
денту с ZTE; усилить контроль и раннее пре
дупреждение импорта и экспорта высокотех-
нологичной продукции, а также содействовать 
интернационализации и выводу на рынок вы-
сокотехнологичной и информационной про-
дукции на основе поддержания промышлен-
ной безопасности; усилить мониторинг и ран-
нее предупреждение экспорта регулируемых 
чувствительных продуктов; уделить большое 
внимание развитию торговли в сфере высоких 
технологий и производственных услуг, а так-
же обращать внимание на формирование и из-
менение динамики новых международных 
правил; стремиться стать активным участни-
ком и лидером в построении нового междуна-
родного торгового порядка.
�	 Совершенствование политики  

налоговых скидок
В настоящее время Китай совершенствуется 

в этой сфере. Основные задачи Китая в сфере 
политики налоговых скидок:
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1)	увеличение ставок налоговых скидок. 
С 20 марта 2020 г. Госсовет повысил 
ставки экспортных налоговых скидок для 
1464 наименований товаров [9]; 

2)	ускорение процесса возврата налогов. 
Так, в 2021 г. среднее время обработки 
возврата обычных налогов сократилось 
до 7 рабочих дней, что на 3 дня быстрее, 
чем в 2019 г. [10].

Государственное налоговое управление Ки-
тая и другие ведомства заявили, что Китай 
внедряет политику возврата налога на добав-
ленную стоимость зарубежных покупок 
с 2015 г. На данный момент 24 провинции 
внедрили политику возврата налога, что эф-
фективно стимулировало внутреннее туристи-
ческое потребление. Китай будет расширять 
географический охват политики, поощрять 
больше регионов к реализации политики воз-
врата налогов за рубежом, а также поощрять 
большее количество высококачественных тор-
говых предприятий становиться магазинами 
по возврату налогов. В будущем Китаю необ-
ходимо укреплять электронную службу воз-
врата налогов и службу «единого окна».
�	 Создание благоприятной среды  

для развития внешней торговли
Благоприятная торговая среда является 

важным фактором развития внешней торгов-
ли. Для дальнейшего поддержания благопри-
ятной торговой среды китайское правительство 
будет повышать открытость и сотрудничество 
в торговле, содействовать снижению тариф-
ных и нетарифных барьеров в торговле това-
рами [11]. Также необходимо облегчить до-
ступ на рынок для торговли услугами, систе-
матически способствовать открытию бизнеса 
в сфере телекоммуникаций, интернета, образо-
вания, культуры и здравоохранения, а также 
неуклонно содействовать открытию финансо-
вого сектора для внешнего мира. На перспек-
тиву требуется углубление двустороннего и ре-
гионального сотрудничества, усиление сближе-
ния экономических и торговых механизмов 
с развивающимися странами и наименее разви-
тыми странами, совершенствование механиз-
мов экономического и торгового сотрудниче-
ства с соседними странами и регионами, таки-
ми как Япония, Республика Корея и АСЕАН. 
Необходимым аспектом является укрепление 
механизмов экономического и торгового со-
трудничества с Россией и странами Централь-
ной Азии, а также их реализация в согла
шении об экономическом и торговом сотруд
ничестве с ЕАЭС. Следует в полной мере 

использовать экономический и торговый диа-
лог высокого уровня Китай — ЕС, совершен-
ствовать механизм с европейскими странами 
и развивать экономическое и торговое сотруд-
ничество со странами Центральной и Восточ-
ной Европы. Поддерживание экономических 
и торговых связей с правительством и бизнес-
сообществом США на всех уровнях необходи-
мо для продвижения двустороннего торгового 
и инвестиционного сотрудничества.

Реализация стратегии модернизации зон 
свободной торговли, содействие строительству 
этих зон, а также оптимизированию их распо-
ложения способствует вступлению в силу 
и высокому уровню реализации Регионально-
го соглашения о всеобъемлющем экономиче-
ском партнерстве, что активно продвигает 
присоединение к Всеобъемлющему и прогрес-
сивному соглашению о Транстихоокеанском 
партнерстве. Это способствует процессу пере-
говоров о свободной торговле между Китаем, 
Японией и Республикой Корея, а также не
уклонно продвигает строительство Азиатско-
Тихоокеанской зоны свободной торговли и пе-
реговоры о свободной торговле со странами 
инициативы «Один пояс, один путь».

Китаю необходимо продолжать сокращать 
список запретов для доступа иностранных ин-
вестиций и поощрять больше иностранных ин-
вестиций в среднее и высокотехнологичное 
производство и высокие технологии. Китай 
должен провести реформу управления ино-
странными инвестициями, которая позволит 
100 % иностранной собственности в китайских 
финансовых учреждениях, включая банки 
и страховые компании. КНР необходимо уча-
ствовать в разработке международных эконо-
мических и торговых правил, которые касают-
ся интересов развивающихся стран. Китай бу-
дет твердо поддерживать многостороннюю 
торговую систему, отстаивать основные прин-
ципы ВТО, активно участвовать в реформе 
ВТО, продолжать содействовать активизации 
деятельности Апелляционного органа и кон-
структивно участвовать в переговорах и дис-
куссиях по таким вопросам, как субсидирова-
ние рыболовства и поощрение инвестиций. 
Китай вовлечен в такие механизмы сотрудни-
чества, как ООН, G20, БРИКС, АТЭС, Шан-
хайская организация сотрудничества, Встреча 
«Азия — Европа», Субрегиональное экономи-
ческое сотрудничество Большого Меконга, 
Инициатива Большого Тумена и Центрально-
Азиатское региональное экономическое со-
трудничество.
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Динамика внешнеторговой стратегии Китая и рекомендации...

Заключение. Основные направления совре-
менной внешнеторговой стратегии Китая со-
средоточены на повышении внутренней про-
изводительности, КНР находится в процессе 
реструктуризации своей внешнеторговой стра-
тегии и расширения международного влия-
ния. В связи с внедрением современной внеш-
неторговой стратегии Китай неизбежно всту-
пает в конфликт с существующей системой 
мировой торговли (в первую очередь это про-
явилось в торговых конфликтах с США и Ав-
стралией). В качестве противодействия нега-
тивным внешним угрозам Китаю необходимо 
активизировать свое развитие.

Результаты экономического развития Китая 
с начала «реформ и открытости» подтвердили 
эффективность китайской внешнеторговой 
стратегии. В условиях нынешних трудностей 
и необходимости дальнейшего развития стра-
тегия внешней торговли Китая: необходимость 
оптимизации структуры внешней торговли; 
ускорение инновационного развития торговли 
услугами и усиление цифровизации торговли; 
ускорение разработки новых торговых моде-
лей в сочетании с созданием системы зеленой 
торговли; содействие интеграции внутренней 
и внешней торговли; обеспечение бесперебой-
ного функционирования внешнеторговой сети; 
углубление сотрудничества и упрощение тор-
говых процедур.

Поскольку Китай внедряет стратегию внеш-
ней торговли, он неизбежно вступает в кон-
фликт с существующей мировой торговой си-
стемой (в основном это проявляется в торго-
вых конфликтах с США). В конфликтах 
Китай должен стимулировать свое общее раз-
витие, проявлять больше международной от-
ветственности и завоевать максимальное меж-
дународное доверие.
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The article reveals the growing importance of digital tools in the healthcare system by using Big 
Data Analytics (BDA) implementation in China as an example. This study presents the key findings, 
challenges, benefits, and trends for the transition of traditional healthcare management processes to 
building Big Data Analytics (BDA)-based models that can provide accurate and timely healthcare 
decisions.

В статье раскрывается растущее значение применения цифровых инструментов в системе здра­
воохранения на примере реализации аналитики больших данных (BDA) в Китае. Приведены клю­
чевые результаты, выявлены проблемы, преимущества и тенденции для перехода традиционных 
процессов управления в сфере здравоохранения к построению моделей, основанных на аналитике 
больших данных (BDA), способных обеспечивать точные и своевременные решения в области 
здравоохранения.

Э к о н о м и к а  К и т а я

Introduction. The role of big data in the 
healthcare sector is rapidly expanding, provi
ding unprecedented opportunities for improving 
public health outcomes. Big data, defined as 
complex datasets too large or intricate for tra
ditional data-processing tools, offers substantial 
statistical power. Increased volume and divers-
ity permit enhanced diagnosis, prevention stra
tegies and optimisation of treatment. However, 
the complexity of big data can also increase the 
risk of erroneous conclusions, making accurate 
analysis and interpretation crucial. In health-
care, the utilisation of big data analytics 
(BDA) can drive improvements in clinical care, 
reduce treatment costs, and guide public health 
strategies.

Digital healthcare transformation, particular-
ly in China, is increasingly influenced by the 
integration of BDA, which encompasses various 
aspects like volume, variety, velocity, and ve
racity. Initially, these “4 Vs” captured the es-
sence of big data in healthcare, but newer 
frameworks have emerged, incorporating addi-

tional factors such as variability, value, and 
volatility, reflecting the dynamic and multi-
faceted nature of health data. This shift in per-
spective highlights the growing importance of 
analytics, not just data accumulation [1].

The application of BDA in healthcare policy 
can be understood in two distinct ways: (1) the 
role of BDA in shaping healthcare decisions and 
policies, and (2) how policy frameworks can fos-
ter BDA adoption. The primary focus of this 
study is on the former, given its alignment with 
the goal of enhancing public health outcomes. It 
is noteworthy that prominent scholars such as 
Mählmann et al. and Vassiliou et al. have pro-
posed that the efficacy of BDA is optimised when 
data is both accessible and utilised for the pur-
pose of informed policy-making. Furthermore, 
Anisetti et al. explore the potential of big data to 
evaluate and streamline public health interven-
tions, with a particular focus on cost manage-
ment and evidence-based decision-making. [2].

In today’s digital age, healthcare systems are 
producing increasingly intricate data sets from 
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a wide variety of sources, including electronic 
health records (EHRs), wearable devices, and 
telemedicine platforms.

These technologies enable real-time data col-
lection, leading to more robust and actionable 
insights for improving patient care, anticipating 
disease trends, and enhancing resource alloca-
tion. Platforms like Crowd HEALTH and be 
HEALTHIER, which incorporate BDA into 
health policy design, offer frameworks for inte-
grating health data into actionable strategies. 
These models highlight the growing potential of 
data-driven health policies that ensure transpa
rency, timeliness, and personalisation [3].

Public health authorities, particularly in 
China, are leveraging big data to anticipate 
health trends, allocate resources more efficient-
ly, and make proactive, evidence-based deci-
sions. Despite these advancements, the applica-
tion of BDA in public health policymaking re-
mains in its early stages, and significant 
barriers persist. There is a clear need for better 
integration of data science into public health 
strategy, with an emphasis on enhancing pre-
dictive accuracy, improving decision-making ef-
ficiency, and fostering a more equitable health-
care system. The application of predictive mo
dels, as demonstrated in studies by Bates et al. 
and Jiang et al., has proven effective in identi-
fying high-risk patients and guiding clinical 
treatments. However, the large-scale implemen-
tation of these models in public health policies 
is still evolving [4].

Despite the increasing utilization of BDA in 
various sectors, gaps persist in understanding 
how to fully integrate big data into each phase 
of the public health policymaking process. Cur-
rent research often neglects the intricate dy-
namics of employing big data throughout the 
policy cycle, particularly in contexts like 
China, where healthcare challenges vary due to 
demographic and economic factors. Consequent-
ly, this study seeks to bridge these gaps by ex-
ploring the potential of BDA in shaping public 
health policy, emphasizing how data-driven de-
cisions can improve healthcare outcomes while 
also identifying the challenges that impede 
wider adoption.  [5].

The research will explore the opportunities 
and limitations of BDA in the public health 
sector, particularly in the context of China’s 
digital health transformation. This study will 
contribute to our understanding of how public 
health policies can be created based on compre-
hensive real-time data, ensuring that the inter-

ventions provided are timely, accurate and meet 
the needs of our target population.To this end, 
the analysis of the influence of BDA on policy-
making is of great significance.[6].

Methodology. Data for this study were ga
thered using a systematic review approach, fo-
cusing on high-quality, peer-reviewed sources to 
ensure robustness and reliability. Following the 
principles established by Saunders and Lewis, 
the research methodology commences with the 
identification of key search terms pertinent to 
the subject under investigation. This process is 
undertaken to facilitate the retrieval of relevant 
data from trusted academic databases. Tranfield 
et al. posit that the objective of such reviews is 
to identify knowledge gaps and limitations in 
existing research, through the categorisation 
and evaluation of studies, to develop a compre-
hensive understanding of the field.

This study adhered to the PRISMA frame-
work (Preferred Reporting Items for Systematic 
Reviews and Meta-Analyses), a widely accepted 
methodology in systematic reviews and evi-
dence-based research. PRISMA’s 27-item check-
list was applied throughout the study, ensuring 
a structured approach through its four key 
stages: identification, screening, eligibility, and 
inclusion. The research protocol was defined to 
enhance reproducibility and maintain scientific 
rigour.

1. Research Design
A systematic review methodology was adopted 

to synthesize the existing literature regarding the 
digital transformation of healthcare and its im-
plications on public health outcomes in China. 
The approach was guided by Fink’s principles of 
systematic reviews, emphasizing precision, con-
sistency, and extensiveness in locating and ana-
lyzing relevant studies. The PRISMA framework 
underpins the research design, including its com-
prehensive steps: identification, screening, eligi-
bility, and inclusion of articles.

2. Eligibility Criteria
The articles included in this review were 

selected according to specific criteria, namely 
that they must be peer-reviewed, in English, 
and published between 1 January 2001 and 
20 January 2023. Only studies focusing on 
digital healthcare, big data and public health 
policy in China were considered for inclusion. 
Publications outside this scope were excluded 
to ensure the results remained relevant.

3. Research Protocol
The research protocol was designed to ensure 

a structured and scientifically sound inquiry. 

I.S. Palonik, Mu Changxia, Fuqiang Guo
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The protocol was informed by prior research 
conducted between 2001 and 2023, focusing on 
the role of digital healthcare and big data in 
public health policy and administration. This 
framework ensured a comprehensive, evi-
dence-based review of the literature.

4. Search Strategy
A comprehensive search strategy was em-

ployed to locate relevant literature using a se
ries of search terms, such as “digital healthcare 
transformation”, “big data analytics”, “public 
health outcomes” and “China healthcare 
policy”. Scopus was chosen as the primary data-
base for this study due to its extensive and reli-
able indexing of peer-reviewed journals. Addi-
tionally, databases like Web of Science and En-
gineering Village were consulted to ensure 
thorough coverage. The search was conducted 
in January 2023, and the search terms used are 
outlined.

5. Inclusion and Exclusion Criteria
The inclusion criteria were based on the re

levance of the study’s focus on digital trans-
formation, big data, public health policy, or de-
cision-making processes in China. Only studies 
explicitly linking these elements to healthcare 
outcomes were considered. Publications that did 
not meet these criteria were excluded to main-
tain focus on the core research questions.

6. Data Analysis
For qualitative data analysis, MAXQDA 

software was used to facilitate coding and 
theme identification. This tool allowed for the 
annotation of key text segments, which were 
then synthesized to identify major patterns and 
trends in the literature. One researcher per-
formed the initial coding process, while 
a second researcher reviewed the annotations to 
ensure accuracy and consistency. The final ana
lysis was based on a synthesis of these themes, 
validated through discussions between the re-
searchers.

7. Visualization of Connected Components
The relationships between key concepts, such 

as digital healthcare transformation, big data 
analytics, and public health outcomes, were 
visualized using VOS viewer. This tool created 
a two-dimensional map based on bibliographic 
coupling, displaying how publications are inter-
connected through shared references. Word 
clouds were also generated to highlight the 
most frequent terms related to the key themes 
of this study, such as “big data”, “health 
policy” and “public health outcomes”. These 
visual tools provided a concise summary of the 

current trends and areas of interest in the field, 
helping to uncover new directions for future re-
search.

Results and discussion
1. Document Selection Process
Following the PRISMA guidelines, this 

study adopted a systematic approach to identify 
and select relevant papers. The PRISMA state-
ment outlines four critical steps: identification, 
screening, eligibility, and inclusion. Initially, 
203 papers were identified through a search in 
the Scopus database. Furthermore, a total of 
18 papers were identified from references and 
citations in relevant literature. These sources 
included journal articles, books, book chapters, 
conference proceedings, and other academic pa-
pers. Following the initial selection, a screening 
process was conducted, during which non-jour-
nal articles were excluded, thereby narrowing 
the focus to peer-reviewed articles. Following 
a thorough examination of the abstracts, 
27 articles were excluded as they did not meet 
the thematic relevance to the study’s aims. In 
the eligibility stage, 47 papers were selected af-
ter 147 others were eliminated on the basis that 
they failed to meet the inclusion criteria, such 
as lacking a focus on big data or digital health-
care transformation. The final inclusion process 
resulted in 19 articles that provided valuable 
insights into the application of big data and 
data analytics in the formulation and implemen-
tation of public health policies, particularly in 
the context of China. This process underlines 
the necessity to concentrate on high-quality, 
peer-reviewed research that addresses the im-
pact of digital healthcare on public health out-
comes. [7].

2. Big Data Sources for Public Health 
Policy

Big data in public health is characterized by 
datasets of such volume, velocity, and variety 
that they exceed the processing capabilities of 
conventional technologies. These datasets ne
cessitate advanced analytical methods for effi-
cient processing and meaningful interpretation. 
Within the domain of public health policy for-
mulation, Big Data Analytics (BDA) offers 
substantial advantages, enabling real-time, evi-
dence-based decision-making and the prediction 
of potential health outcomes.

Diverse data sources contribute to BDA. 
Government census data provides detailed 
demographic and socioeconomic information on 
populations. Surveys and structured interviews 
augment this dataset with direct reports on 
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public health challenges. Crowdsourced health 
information, derived from platforms such as 
health applications, wearable devices, and so-
cial media, yields real-time insights into health 
trends and behaviors. Private sector data—in-
cluding insurance claims, hospital records, and 
pharmaceutical transactions—constitutes 
a critical component for constructing a compre-
hensive public health perspective. Social media 
platforms serve as a valuable source for moni
toring real-time health data, tracking disease 
outbreak trends, public sentiment, and 
health-related discourse. Public agencies rou-
tinely collect essential datasets, such as tax in-
formation and administrative health records, 
which offer insights into healthcare access, uti
lization, and outcomes.

Recent studies show that by aggregating and 
analyzing data from such diverse sources, 
policymakers can gain a deeper understanding 
of the underlying factors affecting public 
health, such as lifestyle behaviors, economic 
disparities, and environmental influences. For 
instance, census data may reveal patterns of 
healthcare inequality in rural vs. urban popula-
tions, while crowdsourced data could inform 
public health campaigns targeting specific com-

munities or diseases. As digital health tools 
continue to evolve, the role of real-time data 
streams, such as data from wearable health de-
vices, will become increasingly prominent in 
shaping policies designed to address emerging 
health issues [8].

The Importance and Application of Digital 
Health Tools in China’s Public Health Policy 
(figure 1, 2).

3. Key Stakeholders in Data-Driven 
Health Policy

The application of big data analytics (BDA) 
to health policy extends beyond traditional 
healthcare stakeholders—such as providers, pa-
tients, and academic researchers. Contemporary 
policymaking involves a diverse array of 
non-traditional sectors, each contributing 
unique datasets that enhance the evidence base 
for policy formulation. Key stakeholders in-
clude private technology companies, which de-
velop the platforms and tools essential for data 
collection, processing, and analysis. Insurance 
companies supply granular data on healthcare 
utilization patterns, costs, and outcomes, in-
forming policies related to healthcare financing 
and resource allocation. Furthermore, social 
media platforms and digital health companies 

Figure 1. Correlation between Digital Health Factors and Public Health Outcomes
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generate data on user behavior, interactions 
with health-related content, and popula-
tion-level health trends. These insights are 
critical for developing evidence-based preven
tive care initiatives and public health communi-
cation strategies (figure 3).

Moreover, policymakers, government agen-
cies, and health regulators fulfill critical func-
tions in leveraging big data to inform evi-

dence-based decisions while safeguarding data 
privacy and security. Non-governmental organi-
sations (NGOs) and community health groups 
contribute essential grassroots-level data and 
contextual insights into localized health chal-
lenges, such as infectious disease outbreaks or 
environmental health hazards. Understanding 
the interactions among these diverse stakehol
ders and their data-driven contributions to 

Figure 2. Digital Healthcare Adoption vs Life Expectancy in China

Source: Authors’ development

Figure 3. Public Health Improvement by Region in China (Due to Digital Healthcare)

Source: Authors’ development
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policy formulation is fundamental to developing 
an integrated, ecosystem-based approach to 
public health management. It provides a break-
down of these stakeholders, detailing their 
specific contributions and interactions within 
the ecosystem of data-driven health policy [9].

For example, the Chinese government has in-
creasingly adopted data-driven strategies to 
combat air pollution, leveraging data from en-
vironmental sensors, traffic patterns, and health 
outcomes to devise policies that reduce health 
risks from air quality. Similarly, in rural areas, 
community health workers use mobile health 
apps to report local health trends, allowing for 
more targeted public health interventions. 
These data points from diverse sources allow for 
more tailored, localized policies that can ad-
dress specific public health needs [10].

4. Technological Tools for Big Data 
Analytics in Public Health

Technology plays an indispensable role in 
public health policy, particularly in the 
management and analysis of large-scale data-
sets. Big data analytics (BDA) necessitates the 
integration of specialized technological tools ca-
pable of processing complex, high-volume infor-
mation. These tools encompass data collection 
platforms, cloud computing infrastructures, and 
advanced analytics software designed to synthe-
size multisource data streams. The core BDA 
process consists of four sequential stages: data 
collection, data cleaning, data modeling, and 
data visualization.

The three primary categories of big data ana-
lytics in public health are descriptive, predictive, 
and prescriptive analytics. Descriptive analytics 
examines historical data to identify patterns in 
past health events, such as disease outbreaks or 
hospitalization rates. For example, historical in-
fluenza data enables public health officials to 
track seasonal trends and geographic dissemina-
tion. Predictive analytics extends this approach 
by forecasting future risks using current and his-
torical datasets. Epidemiological models, for in-
stance, can project infectious disease trajectories 
or anticipate healthcare utilization during pan-
demics, enabling proactive resource planning. 
Prescriptive analytics advances further by re
commending evidence-based interventions in-
formed by predictive insights. These recommen-
dations may include optimized resource alloca-
tion frameworks or targeted clinical actions for 
high-risk demographic groups. [11].

In the Chinese context, predictive models 
have been used extensively in monitoring the 

COVID-19 pandemic, helping to predict infec-
tion hotspots and optimize healthcare resources.

Data Sources and Public Health Policy. The 
collection and analysis of large-scale data from 
multiple sources is a pivotal aspect of impro
ving public health strategies. For instance, mo-
bile health applications alone have seen a rapid 
increase in usage, with over 1.2 billion people 
in China accessing mobile health services in 
2023. Additionally, social media platforms con-
tribute significantly to understanding public 
health sentiments, with over 850 million social 
media users in China generating valuable re-
al-time insights on health issues. Healthcare 
databases such as the National Health Data 
Center and provincial-level health information 
systems provide rich sources of data, including 
1.5 billion health records in 2023, which sup-
port the tracking of chronic diseases, hospital 
visits, and vaccinations.

Advancements in big data technologies—par-
ticularly cloud computing and machine lear
ning—have fundamentally transformed public 
health data management. Artificial intelligence 
(AI) integration, for instance, has accelerated 
analytical processing speeds by up to 60%, 
enabling real-time policy responses to emergent 
health threats. China’s substantial investments 
in digital health infrastructure exemplify this 
evolution, notably through the National Health 
Information Center’s initiative to achieve na-
tionwide medical record digitization by 2025. 
These developments collectively demonstrate 
how robust data systems enhance evidence-based 
public health decision-making.

The use of big data in public health policy 
has proven to be transformative. In particular, 
it has allowed for better decision-making pro-
cesses, which have led to an estimated 15% 
improvement in the efficiency of public health 
services in the past five years. Big data techno
logies have also been instrumental in improving 
the quality of healthcare delivery. For instance, 
predictive analytics have helped anticipate out-
breaks of infectious diseases like COVID-19, 
enabling authorities to implement preemptive 
measures that reduced transmission rates by 
12% in major urban areas [13].

Transforming Public Health Policies with 
Analytics. Big data analytics (BDA) is gradual-
ly transforming public health policies in China. 
The private sector has already demonstrated the 
benefits of BDA, with tech companies like 
Baidu and Alibaba integrating data-driven 
strategies to optimize healthcare delivery. 
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However, the public sector lags in its adoption, 
with only 30% of public health agencies in 
China currently employing advanced BDA 
tools. Despite this, the potential for transfor
mation is immense. A recent study revealed that 
the use of BDA in public health initiatives 
could increase the efficiency of resource alloca-
tion by up to 20%, ensuring that health inter-
ventions reach the most vulnerable populations 
more effectively.

In particular, predictive analytics have shown 
promise in enhancing policy development. For 
instance, the use of AI-powered models to fore-
cast hospital admission rates has allowed public 
health agencies to allocate resources more effi-
ciently, reducing overcrowding in emergency 
rooms by 18% over the past two years. The in-
tegration of real-time health data also facili-
tates rapid responses to public health threats. 
In 2022, predictive models developed from big 
data helped local governments in China reduce 
the spread of a seasonal flu outbreak by 25%, as 
they were able to deploy targeted vaccination 
campaigns based on real-time data.

Furthermore, BDA tools can significantly im-
prove the efficiency of public health service de-
livery. The deployment of automated systems 
has reduced paperwork by 30%, enabling ci
tizens to access benefits and services more 
quickly. For example, in a pilot program in 
Beijing, the implementation of automated 
healthcare services led to a 40% decrease in the 
time it took to process insurance claims.

The Role of Big Data in the Public Health 
Policy Cycle. The first phase of the policy cycle 
involves identifying key public health challen-
ges that require government intervention. Big 
data has vastly improved the speed and accu
racy of problem identification. For instance, 
data analytics tools have enabled the detection 
of new public health issues, such as rising men-
tal health concerns among the elderly, long be-
fore they became widespread public discussions. 
In 2023, predictive models helped identify re-
gions with high rates of air pollution, allowing 
the government to intervene with targeted air 
quality improvements, resulting in a 10% reduc-
tion in respiratory diseases in affected areas.

Machine learning algorithms are increasingly 
being used to identify and clarify complex pub-
lic health issues. These algorithms can sift 
through massive datasets—ranging from hospi-
tal records to social media posts—to uncover 
hidden patterns. For example, a study using 
BDA discovered an emerging trend of increased 

mental health issues among urban residents, 
with a 25% increase in depression diagnoses, 
which was not previously evident in conven-
tional health reports.

Big data is essential for setting the public 
health agenda. By analyzing large-scale digital 
health data, the government can identify emer-
ging health concerns in real-time. Social media, 
for instance, is increasingly used to gauge pub-
lic opinion, with millions of posts and interac
tions providing a near-instantaneous pulse on 
public health sentiments. In 2023, over 75% of 
public health officials in China cited social 
media as a key tool for identifying emerging 
health trends [14].

Big data also helps in recognizing health 
needs that may not be immediately visible 
through traditional means. For example, the 
use of data from mobile health apps in 2022 re-
vealed an increase in chronic disease manage-
ment needs, prompting policymakers to priori-
tize healthcare policies aimed at managing 
non-communicable diseases.

During policy formulation, big data provides 
evidence-based insights that refine policy op-
tions. For instance, when formulating policies 
to address rising healthcare costs, the Chinese 
government utilized data from over 10 million 
healthcare transactions to forecast the financial 
impact of different policy options. This led to 
the creation of more effective cost-control mea
sures that are expected to save the healthcare 
system 5% annually over the next decade.

By employing predictive models, policy-
makers can simulate the potential impact of 
proposed policies, enabling them to make more 
informed decisions. A key example of this is the 
implementation of AI models to predict the out-
comes of different healthcare interventions, 
such as vaccination campaigns, which helped 
improve the targeted distribution of vaccines 
during the 2023 flu season.

Big data significantly enhances the policy im-
plementation phase by allowing real-time mo
nitoring and adjustment of health interventions. 
For example, a big data-driven approach to 
managing the COVID-19 pandemic allowed 
health authorities to track virus transmission 
patterns in real-time, leading to a 30% improve-
ment in the efficiency of lockdown measures 
and vaccination rollouts.

Furthermore, new policies generate real-time 
data, enabling ongoing adjustments. In the case 
of new tobacco regulations, real-time monito
ring of smoking behavior changes was used to 
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assess the policy’s effectiveness, leading to 
a 10% decrease in smoking rates in major cities 
within one year of implementation.

The evaluation of public health policies is 
greatly enhanced by big data, as it allows for 
continuous monitoring of health outcomes. For 
instance, the real-time tracking of health 
metrics such as vaccination rates and disease in-
cidence has enabled more timely evaluations of 
health policies. In 2023, an evaluation of a na-
tionwide vaccination initiative revealed that 
vaccination rates had increased by 15% in rural 
areas due to data-driven outreach strategies.

The ability to process data in real-time al-
lows for more dynamic and flexible policy ad-
justments. This capability is particularly useful 
in public health, where rapid responses to emer-
ging trends are crucial to mitigating health 
crises. In the past year, the continuous evalua-
tion of pandemic-related policies led to a 20% 
improvement in policy responsiveness.

Challenges in Implementing Data-Driven 
Health Policies

Despite significant benefits, data-driven 
health policy implementation faces substantive 
challenges. Foremost among these are data pri-
vacy and security risks, particularly given the 
expanding cross-platform sharing of sensitive 
health information. A 2023 national survey 
indicated that 63% of Chinese citizens harbour 
significant concerns regarding their health data 
security. To address these challenges, Chinese 
authorities are advancing cryptographic proto-
cols and privacy-preserving analytics frame-
works; these initiatives aim to ensure respon-
sible data utilization while safeguarding citizen 
confidentiality.

Moreover, the sheer volume of data poses sig-
nificant challenges in terms of data integration 
and analysis. The government has invested in 
cloud computing infrastructure, with over $3 
billion allocated in 2023 to expand data storage 
and computing capacity. However, the rapid 
growth of data presents ongoing challenges in 
terms of ensuring data quality and accuracy.

Another challenge is the risk of over-relying 
on big data, which could lead to the misinter-
pretation of results or biased decisions. To miti-
gate these risks, policymakers are increasingly 
emphasizing the importance of balanced quali-
tative and quantitative approaches, with a focus 
on transparency in the algorithms used to ana-
lyze the data [15].

Conclusion. This study demonstrates the 
transformative potential of big data analytics 

(BDA) in public health policy-making in 
China, particularly in the stages of policy iden-
tification, formulation, implementation, and 
evaluation. By leveraging a variety of data 
sources, including electronic health records, so-
cial media, and government health platforms, 
BDA empowers decision-makers with the infor-
mation they need to make decisions in a timely 
manner. Predictive analytics, for instance, can 
anticipate health issues such as seasonal flu out-
breaks, enabling early interventions that reduce 
case numbers by up to 20%. In policy formula-
tion, BDA provides insights that optimise re-
source allocation, improving the efficiency and 
effectiveness of public health strategies. Re-
al-time data also facilitates continuous policy 
evaluation, enabling the adjustment of inter-
ventions as required. This real-time assessment 
has been shown to improve health policy effec
tiveness by 15%, especially in areas such as va
ccination and maternal health. BDA is com
mitted to enhancing citizen involvement. It 
achieves this by incorporating public feedback 
through crowdsourced data, thereby making 
health policies more inclusive and responsive to 
community needs. However, challenges remain, 
including data privacy concerns, the integration 
of large datasets, and the need for skilled pro-
fessionals. Furthermore, political factors can in-
fluence the adoption of BDA, with evidence 
being selectively used based on political agen-
das. Despite these challenges, BDA has the po-
tential to make a significant contribution to 
improving public health outcomes in China, 
benefiting not only policymakers but also 
healthcare professionals and the general public. 
Integration of BDA into public health policies 
in China has the potential to enhance health-
care delivery, improve patient outcomes, and 
ensure more efficient use of resources.
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The payment risk of personal accounts has become an important “bottleneck” problem restricting 
the social endowment insurance for urban and rural residents in China. This paper proposes for the 
first time in China to establish a dynamic balanced budget for personal accounts of social endowment 
insurance for urban and rural residents. Only by solving the problem of balanced budget of personal ac­
counts of social endowment insurance for urban and rural residents can the operational safety of social 
endowment insurance for urban and rural residents be guaranteed. At present, there are “systematic 
risk” elements such as long lifespan of the population, inflation, and too low premium payment level 
of insured persons in the payment of personal accounts of social endowment insurance for urban and 
rural residents in China. These are the necessary parameters for constructing a personal account budget 
model. This paper uses the CVaR model to discuss the construction of a balanced budget model for 
personal accounts of social endowment insurance for urban and rural residents in China. This paper be­
lieves that to solve the problem of payment risk of personal accounts of social endowment insurance for 
urban and rural residents in China and other countries in the world, we cannot just wait for the govern­
ment’s “guaranteed payment”, nor can we blindly hope to reduce the basic pension benefits for urban 
and rural residents. While developing the local economy, we should pay attention to implementing 
fiscal transfer payments from wealthy regions and people to poor regions and people.

Риск дефицита индивидуальных счетов стал критически важной проблемой, ограничивающей разви­
тие системы пенсионного страхования городского и сельского населения Китая. В настоящем иссле­
довании впервые предлагается концепция создания динамически сбалансированного бюджета инди­
видуальных счетов в рамках указанной системы пенсионного страхования. Следует подчеркнуть, что 
только достижение сбалансированности бюджета индивидуальных счетов может гарантировать финан­
совую устойчивость всей системы. В китайской практике формирования индивидуальных пенсионных 
счетов идентифицированы следующие элементы системного риска: увеличение продолжительности 
жизни населения, инфляционные процессы и недостаточный уровень страховых взносов со стороны 
застрахованных лиц. Эти факторы были учтены в качестве ключевых параметров при построении бюд­
жетной модели индивидуального счета. Для решения данной задачи в работе применяется методология 
CVaR-модели (Conditional Value at Risk), позволяющая разработать сбалансированную бюджетную 
модель индивидуальных счетов системы пенсионного страхования. Авторская позиция заключается 
в том, что проблема дефицита индивидуальных счетов в Китае и других странах не может быть решена 
ни за счет исключительной зависимости от государственных гарантий покрытия дефицита (guaranteed 
payment), ни путем необоснованного сокращения базовых пенсионных выплат. В качестве комплекс­
ного решения предлагается сочетание мер по развитию региональной экономики с реализацией меха­
низмов фискального перераспределения средств от экономически развитых регионов и социальных 
групп в пользу менее развитых территорий и уязвимых категорий населения.
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Introduction
The 20th National Party Congress pointed 

out that the reform of the basic pension system 
for urban and rural residents should be accele
rated. The balanced budget of personal accounts 
for social endowment insurance for urban and 
rural residents is a key “defense line” to ensure 
the payment ability of personal accounts, gua
rantee the accumulation level of endowment in-
surance, and protect the rights and interests of 
insured persons. At present, the payment risk of 
personal accounts for social endowment insu
rance for urban and rural residents has become 
an important “bottleneck” problem restricting 
social endowment insurance for urban and rural 
residents in China. During the “14th Five-Year 
Plan” period, the personal account budget sys-
tem for social endowment insurance for urban 
and rural residents in China urgently needs re-
form [1]. The payment pressure on personal ac-
counts for social endowment insurance for 
urban and rural residents in China is increa
sing, which directly affects the rights and inte
rests of insured persons in rural areas and also 
affects rural political stability and social de-
velopment. Facing the “three major systemic 
risks” of longer life expectancy, inflation, and 
too low premium payment level of insured per-
sons, the problem of “account vacancy” in per-
sonal accounts for social endowment insurance 
for urban and rural residents has still not been 
solved. The current social endowment insurance 
system for urban and rural residents still re-
mains in a “quasi pay-as-you-go model” without 
fund accumulation, making it difficult to resist 
systemic payment risks. Solving the problem of 
personal account reform for social endowment 
insurance for urban and rural residents is di
rectly related to rural social and political sta-
bility. Solving the problem of balanced budget 
for personal accounts of social endowment in-
surance for urban and rural residents and 
strengthening budget management and impro
ving the premium payment level and benefit 
payment level of personal accounts are condu-
cive to effectively exerting the function of so-
cial stability regulator of social endowment in-
surance for urban and rural residents, pre-
venting pension payment risks, and ensuring 
the sustainable development of social endow-
ment insurance for urban and rural residents. 
According to existing policy regulations, only 
by reforming and realizing the balanced budget 
research of personal accounts for social endow-
ment insurance for urban and rural residents in 

China can we ensure the safety of personal ac-
counts and achieve a balanced budget for per-
sonal accounts[2]. This is an important topic 
for optimizing the social endowment insurance 
system for urban and rural residents in China.

In order to address the “three major systemic 
risks” of longer life expectancy, inflation, and 
low premium payment levels of insured persons, 
it is essential to first solve the key issue of per-
sonal account budget for social endowment in-
surance for urban and rural residents — the 
problem of “account vacancy”. At present, the 
main methods for paying social endowment in-
surance funds for urban and rural residents in 
China are subsidies from central and local fi-
nances and collective economies, as well as the 
use of current premium payment funds in per-
sonal accounts. There is a lack of systematic, 
multi-pillar, and sustainable payment measures. 
Specifically, a balanced budget for personal ac-
counts has not been established, which directly 
leads to the payment risk of social endowment 
insurance for urban and rural residents, and the 
sustainability of the personal account system is 
threatened [3].

To adapt to the new situation and new needs 
of economic and social development in the new 
era, this paper advocates establishing a dynamic 
balanced budget for personal accounts of social 
endowment insurance for urban and rural 
residents. Social endowment insurance for 
urban and rural residents is an important insti-
tutional foundation for the development of 
urban and rural economies, society, and social 
security. The payment risk of personal accounts 
is a strategic risk faced by social endowment in-
surance for urban and rural residents in China. 
During the “14th Five-Year Plan” period, the 
payment of personal accounts for social endow-
ment insurance for urban and rural residents in 
China will face systemic risks. Comprehensive 
reforms should be accelerated and “fundamen-
tal” policy measures should be studied and for-
mulated. Only by solving the problem of per-
sonal account payment for social endowment in-
surance for urban and rural residents and the 
problem of balanced budget for personal ac-
counts can we ensure the safe operation of so-
cial endowment insurance for urban and rural 
residents and promote the construction of a har-
monious urban and rural society[4].

This paper uses the CVaR model and con-
structs a balanced budget model for personal 
accounts of social endowment insurance for 
urban and rural residents by using four revenue 
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and expenditure subsystems: the individual pre-
mium payment system for insured persons, the 
collective economic subsidy system, the govern-
ment’s special transfer payment system, and 
the transfer system of rural land circulation 
transaction funds, and five budget management 
policy tools: premium payment level and rate, 
benefit payment level and rate, related tax rate 
and fee rate, government subsidy rate, and the 
transfer base of rural land circulation transac
tion income. 

1. Theoretical analysis and research 
design

The research in this paper covers theoretical 
achievements in multiple fields such as social 
security, social endowment insurance, popula-
tion aging, actuarial science, and fund risk as-
sessment.

1.1 Theoretical reference and general 
analysis

The balanced budget management of personal 
accounts for social endowment insurance for 
urban and rural residents should have two basic 
functions: one is to protect the rights and inte
rests of beneficiaries (insured persons), and the 
other is to ensure the sustainability of account 
revenue and expenditure. The source of funds 
for social endowment insurance for urban and 
rural residents is highly related to the account 
structure. The design coefficient for personal 
accounts, government subsidies, and the setting 
of premium payment grades are key issues in 
“balanced budget” design [5].

1.1.1 Reform of pay-as-you-go system and 
funded system

Samuelson analyzed the pay-as-you-go issue 
in the 1950s, and Allen derived the famous 
“Allen condition”. Since the 1970s, the pay-as-
you-go pension system has experienced a pay-
ment crisis. Feldsteni, Barro, Lainter, etc. in 
the United States have proposed changing the 
pay-as-you-go model. After the 1990s, facing 
the pension payment crisis in the West, the 
“Young Chicago School” represented by Koti-
koff, Snin, E﹒ StelleeJmeS, and Schultz 
changed the “pay-as-you-go model” to the 
“fund model” in Chile, triggering pension sys-
tem reforms [6].

The source of funds for social endowment in-
surance for urban and rural residents is highly 
related to the account structure. It is extremely 
necessary to improve the security of the source 
of funds for personal accounts. At present, the 
research on the payment risk of personal ac-

counts and the balanced budget of personal ac-
counts for social endowment insurance for 
urban and rural residents in Chinese academia 
is scattered and partial, generally lacking in 
systematicness and integrity. It is still in the 
initial stage of research and has not theoreti
cally put forward the research proposition on 
“balanced budget of personal accounts for so-
cial endowment insurance for urban and rural 
residents” that urgently needs to be solved. Ac-
cording to the domestic and foreign literature 
retrieved and consulted by the author, the re-
search on “dynamic balanced budget of personal 
accounts for social endowment insurance for 
urban and rural residents” is a major issue that 
urgently needs to be solved in academic re-
search and reform practice [7].

1.1.2 Balanced budget of personal accounts
The main development “bottleneck” of the 

current personal accounts for social endowment 
insurance for urban and rural residents is: 
1. The low pooling level of accounts leads to 
the financial burden of local governments. 
2. The combination of social pooling and indi-
vidual accounts and progressive subsidies ex-
acerbate income inequality; 3. There are ob-
vious efficiency losses in financing level, in-
come level, and guarantee.

There are great differences in the setting of 
personal accounts for endowment insurance for 
urban employees and urban and rural residents. 
The key issues of “balanced budget” for perso
nal accounts include the design of subsidies, de-
sign coefficients, and the division of premium 
payment grades. Regarding the design coeffi-
cient, Li Yuexin (2021), Hai Long, etc. (2018) 
analyzed and believed that the current design 
coefficient urgently needs to be adjusted. The 
design coefficient should be re-approved accor
ding to regional differences and gender, and the 
design standards and fund operation models 
should be adjusted in stages. Through deriva-
tion, it can be seen that the design coefficient is 
relatively small, and there is payment risk in 
personal accounts[8]. The current payment pe
riod does not fully consider the huge differences 
in life expectancy, gender, government sub-
sidies, etc.

1.2 Research design
In the current risk analysis of social endow-

ment insurance accounts for urban and rural 
residents, domestic researchers generally use the 
VaR (Value at Risk) model [Kou Luyan, Liao 
Jing, etc.: Prediction of climate change in Ca
nada based on VAR model [J], Computer and 
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Modernization, 2022(10)]. To avoid the short-
comings of the VaR model, this paper uses the 
CVaR (Conditional Value at Risk) model 
[Zhang Peng, Cui Shulin, Li Jingxin: Con-
sistent mean-CVaR credibility portfolio opti-
mization [J], Chinese Journal of Management 
Science, 2022(11-7)] to analyze the risks of so-
cial endowment insurance accounts for urban 
and rural residents and conduct “balanced 
budget” analysis[9].

1.2.1 Comparative analysis of using VaR 
and CVaR models

In the current risk analysis of social endow-
ment insurance accounts for urban and rural 
residents, domestic scholars generally use the 
VaR model. Compared with traditional risk 
management methods, the main characteristic of 
VaR is to evaluate risk using stylized statistical 
methods, which ensures the scientific effective-
ness of evaluating personal account risks: 
1. Conduct ex ante risk assessment as well as 
ex post risk assessment. This is not available in 
traditional risk assessment. 2. Combine the fu-
ture loss magnitude and occurrence probability, 
so as to judge the loss scale and occurrence 
probability, which is helpful for the manage-
ment prediction of regulatory agencies. 3. It is 
conducive to comprehensively measuring vari-
ous risks such as exchange rates, interest rates, 
investments, and commodity prices, and is con-
ducive to the unified management of regulatory 
agencies[10].

At the same time, the main defects and short-
comings of using the VaR model in ‘balanced 
budget’ analysis are as follows: the model does 
not adequately measure tail risks and it fails to 
meet the consistency axiom.

In comparison, using the CVaR model to 
analyse the risks of social endowment insurance 
accounts for urban and rural residents and con-
duct “balanced budget” analysis has the follo
wing advantages: 1. The model represents the 
average level of excess losses of personal ac-
counts and can more accurately reflect subtle 
changes in personal account payment risks. 
2. Deriving the CVaR can obtain the VaR 
value, which is a “double monitoring” of per-
sonal account payment risks. This is a more 
scientific approach than simple VaR calcula-
tion. 3. It is under the consistency axiom.

1.2.2 Preconditions for CVaR model 
analysis

For modeling analysis and sorting analysis of 
personal accounts for social endowment insu
rance for urban and rural residents in China, 

this paper constructs a CVaR model and pre-
dicts that before 2035, China can generally 
achieve a balanced budget for personal accounts 
of social endowment insurance for urban and 
rural residents at the national pooling level, 
and can effectively avoid the payment risks of 
personal accounts for social endowment insu
rance for urban and rural residents caused by 
the “three major systemic risks” of longer life 
expectancy, inflation, and low premium pay-
ment levels. The CVaR model analysis can pro-
vide an important reference for China to formu-
late a scientific, efficient, and sustainable social 
endowment insurance system for urban and 
rural residents[11].

Research ideas: First, conduct investigations 
on the payment risks of personal accounts for 
social endowment insurance for urban and rural 
residents in provincial-level administrative re-
gions, cities, and counties in the eastern, cen-
tral, and western regions, and construct a dy-
namic regression model (personal account re
venue and expenditure model for social 
endowment insurance for urban and rural 
residents) on the impact of systemic risks such 
as longer life expectancy, inflation, and too low 
premium payment and benefit levels on perso
nal account revenue and expenditure.

Second, introduce expectations of systemic 
risks such as life expectancy and premium pay-
ment levels of insured persons, and construct 
a dynamic prediction model for personal ac-
count revenue and expenditure (dynamic re
venue and expenditure model).

Third, break through the existing budget sys-
tem and explore the construction of a dynamic 
balanced budget for personal accounts of social 
endowment insurance for urban and rural 
residents [12].

1.2.3 CVaR Model Variable Selection and 
Main Contents

Currently, the payment of personal accounts 
for social endowment insurance for urban and 
rural residents is facing “systemic risk” ele-
ments such as longer life expectancy, inflation, 
and too low premium payment levels of insured 
persons. It is necessary to design design coeffi-
cients that distinguish regions, genders, and 
other differences, and construct an improve-
ment mechanism and investment operation mo
del for design standards.

Based on the CVaR method, this paper estab-
lishes a risk assessment and revenue and ex-
penditure prediction model for personal ac-
counts of social endowment insurance for urban 
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and rural residents. The personal account re
venue and expenditure prediction model in this 
paper mainly includes “three major systemic 
risk factors” such as population life expectancy, 
inflation, and premium payment level expecta-
tions.

In the design of the CVaR model, different 
opinions on personal account reform should be 
considered. There are significant differences be-
tween urban and rural residents and urban em-
ployees. The former adopts a combination of so-
cial pooling and personal accounts [13]. The 
sources of personal account funds include indi-
vidual contributions, collective subsidies, and 
financial subsidies. Payments include the basic 
pension part and the personal account pension 
part. The basic pension is subsidized by finance 
and is an inclusive account.

2. Model Structure Analysis
Based on the analysis and processing of vari-

ous collected data, this paper uses quantitative 
and qualitative analysis methods. At present, 
the social endowment insurance system for 
urban and rural residents in China is still in the 
reform stage. Many policies are unclear, un-
stable, and a national pooling system has not 
been established. In the past, without the sup-
port of big data technology, many assumptions 
in the research results of researchers did not 
have the conditions for strict establishment, re-
sulting in the inability to establish an effective 
mathematical model in time that is sufficient to 
support the corresponding theory. However, it 

is gratifying that with the support of big data 
statistical technology, many of the arguments 
proposed in this paper have passed the verifica-
tion of corresponding models and specific ma
thematical methods [14]. Due to the deficien-
cies of the VaR model, according to national 
conditions and the conditions of China’s social 
pension management, the CVaR model should 
be introduced into personal account payment 
risk management to establish a personal account 
balanced budget model.

Based on the analysis and comparison of sta-
tistical data, we have proposed the basic struc-
ture of the revenue and expenditure model for 
personal accounts of social endowment insu
rance for urban and rural residents. For the 
first time in China, it is proposed to establish 
a dynamic balanced budget for personal ac-
counts of social endowment insurance for urban 
and rural residents. This paper believes that to 
solve the problem of payment risk of personal 
accounts for social endowment insurance for 
urban and rural residents, we cannot just wait 
for the government’s guaranteed payment nor 
rely solely on reducing the basic pension bene-
fits for urban and rural residents. We should 
pay attention to implementing fiscal transfer 
payments from eastern provinces and cities to 
central and western provinces and cities while 
developing the local economy [15].

2.1 Basic Idea of Modeling
The payment of personal accounts for social en-

dowment insurance for urban and rural residents 
in China is facing “systemic risk” elements such 

Figure 1. Analysis Path

The modeling and analysis path of the CVaR model is shown in Figu
re 1 below:

Survey on payment risks of personal accounts for social endow-
ment insurance for urban and rural residents in provincial-level 
administrative regions, cities, and counties in the eastern, cen-

tral, and western regions.
↓

Dynamic prediction model for revenue and expenditure of per-
sonal accounts for social endowment insurance for urban and 

rural residents (dynamic revenue and expenditure model).
↓

Dynamic balanced budget for personal accounts of basic  
pension for urban and rural residents.

↓
Reform policy design.
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as longer life expectancy, inflation, and too low 
premium payment levels of insured persons. These 
elements are all necessary parameters for con-
structing an actuarial model. Due to space limita-
tions, this paper only takes longevity risk (popu-
lation life expectancy risk) as an example for the 
following analysis and explanation.

Assuming under longevity risk, the payment 
period of insured persons will be extended, and 
the fiscal budget will be forced to increase. At 
present, the relevant actuarial prediction design 
coefficient in China is about 140 months. The 
personal account payment expenditure is divi
ded into three categories:

1.	If the death age of the insured person is 
about 72 years old, then the personal 
account is basically in balance of revenue 
and expenditure.

2.	If the death age of the insured person is 
exactly 72 years old, which is equal to the 
expected life expectancy, the personal 
account is in complete balance of revenue 
and expenditure.

3.	If the death age of the insured person is 
greater than 72 years old, there will be 
payment risk in the personal account, and 
the financial department will bear the risk 
of budget increase. The occurrence of 
longevity risk is mainly due to objective 
factors. At the same time, unreasonable 
system design is also an important reason. 
Therefore, it is necessary to construct 
a model to predict the impact of longevity 
risk on personal account balance.

2.2 Basic Structure of the Model
The basic structure of the personal account 

revenue and expenditure risk model for social 
endowment insurance for urban and rural 
residents proposed in this paper is as follows:

1.	The design coefficient of personal accounts 
is Θ, R is the expected remaining life of 
residents, W is the annual personal account 
income, Z is the annual personal account 
expenditure, i is the interest rate for 
personal account bookkeeping, the premium 
payment grade is D, j is the premium 
payment period, the insured age is a, and 
the pension receiving age is b. Assuming 
that the amount of pension received 
annually when the personal account is in 
balance of revenue and expenditure is S:

Then:

S = 
W

Z
 = 

Y

Ɵ  = 
D

Ɵ
j

1

(1 + i)j,                 (2–1)

Ɵ = 
Z

S
 =

n = 0

R — 1 1

(1 + i)n
,                            (2–2)

In the formula: Y — The accumulated value 
of residents’ personal accounts during the in-
sured period at the age of 60. Ɵ — The design 
coefficient of personal accounts. R — The ex-
pected remaining life of residents. W — Annual 
personal account income. Z — Annual personal 
account expenditure. i — Interest rate for per-
sonal account bookkeeping. D — Premium pay-
ment grade. j — Premium payment period.

2.	When examining the balance of personal 
account revenue and expenditure, 
a comparative analysis is needed.

W

Z
 = 

W

n = 0

R — 1 S

(1 + i)n

,                                (2–3)

3. Dynamic Balanced Budget Framework 
for Personal Accounts

During the “14th Five-Year Plan” period, 
social endowment insurance for urban and 
rural residents still needs to adopt a model 
structure that combines social pooling (basic 
pension) and personal accounts. In terms of 
the source of personal account funds, personal 
account funds are a combination of individual 
contributions, collective subsidies, and finan-
cial subsidies, among which finance is an im-
portant source. In terms of payment, it can be 
divided into basic pension and personal ac-
count pension.

During the “14th Five-Year Plan” period, the 
payment of personal accounts for social endow-
ment insurance for urban and rural residents in 
China not only faces systemic risks such as 
longer life expectancy, inflation, and too low 
premium payment levels of insured persons, but 
also faces important risk factors such as the 
overall increase in social welfare level, the 
transformation and upgrading of consumption 
structure, and the “comparison” demand of in-
sured persons. These factors are also important 
references for constructing actuarial models.

From the perspective of national pooling, the 
main principles and requirements for the “dy-
namic balanced budget” structure design of per-
sonal accounts for social endowment insurance 
for urban and rural residents at the provincial 
and national levels are.
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Ensure the basic balance of sustainable re
venue and expenditure of personal accounts 
from 2025 to 2035.

One of the main prerequisites for the su
stainable operation of the dynamic budget sys-
tem for personal accounts of social endowment 
insurance for urban and rural residents is the 
balance of the budget and the preservation of 
capital. Referring to international experience 
and the operation mode of domestic social pen-
sion funds, personal account funds can be in-
vested and operated in the mode of “personal 
account investment fund” to achieve preserva-
tion and appreciation. For example, “personal 
account investment funds” can be invested in 
national bonds and bank deposits; or invested 
in enterprises and financial bonds; or invested 
in funds and stocks. In the trial operation 
stage, it can be invested in national bonds and 
bank deposits to effectively control investment 
risks and ensure the safety of the fund. At the 
same time, actively develop value-added invest-
ments. According to the basic principle of 
“safety and taking into account returns”, estab-
lish a scientific investment portfolio method for 
dynamic budgets of personal accounts, realize 
diversified investments, and orderly try new in-
vestment tools to ensure the preservation and 
appreciation of dynamic budget funds for per-
sonal accounts.

Effectively control or avoid the predictable 
medium and long-term payment risks caused by 
“systemic risk factors” such as life expectancy, 
inflation, and too low premium payment levels 
of insured persons.

To conduct an analysis of predicting the ca
pital payment risk of the dynamic budget of 
personal accounts, we can learn from capital 
pricing analysis. This type of model can be used 
to reflect the relationship between the risk of 
dynamic budget funds for personal accounts and 
the expected rate of return. This is an effective 
method for evaluating and measuring dynamic 
budget funds for personal accounts as risk-free 
funds and risky funds. The risk assessment for-
mula for dynamic budget funds for personal ac-
counts is

E (Rp) = Rf + [E (Rm) – Rf]* β p,                    (3–1)

In the formula: represents the expected rate 
of return of personal account dynamic budget 
funds p; represents the risk-free interest rate; 
represents the expected market rate of return of 
personal account dynamic budget funds; repre-

sents the systemic risk of personal account dy-
namic budget funds p. The risk model of per-
sonal account dynamic budget funds represents 
the relationship between the return and risk of 
investment funds in the personal account dy-
namic budget. Based on this model, the risk 
and rate of return of personal account dynamic 
budget funds invested in different fund combi
nations can be calculated, and then the maxi-
mization of investment returns of personal ac-
count dynamic budget funds can be achieved 
under the premise of minimizing investment 
risk.

Synchronously promote the allocation of 
rural social insurance resources and rural eco-
nomic and social reforms.Regarding the “dy-
namic balanced budget” structure design of per-
sonal accounts for social endowment insurance 
for urban and rural residents: in terms of eco-
nomic structure, it is necessary to ensure that 
all insured subjects equally use social security 
resources and implement the protection of so-
cial security rights; in terms of economic 
regional system, give full play to the role of in-
sured persons, collective economies, and local 
governments in the distribution of social en-
dowment insurance for urban and rural 
residents; in terms of legal system, pay atten-
tion to property right protection; in terms of 
social strata, guide and cultivate the middle 
class in rural areas; in terms of fair regulation 
of income distribution, regulate excessively 
high regional social insurance welfare levels 
and pay attention to the psychological feelings 
of people in different regions on the fairness of 
social insurance policies.

The dynamic balanced budget of personal ac-
counts for social endowment insurance for 
urban and rural residents covers the revenue 
and expenditure operation mechanism of social 
endowment insurance for urban and rural 
residents and the policy value orientation of the 
budget system. The reform of the dynamic ba
lanced budget of personal accounts for social 
endowment insurance for urban and rural 
residents may not always promote the expan-
sion and more equitable distribution of the 
“cake” of endowment insurance, but as long as 
the comprehensive effect is positive and a good 
mechanism can be designed for continuous Pare-
to improvement to achieve the optimal distribu-
tion system.

According to the differences in the back-
ground and development stage of social endow-
ment insurance in different countries, the mar-
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ginal contribution of the above-mentioned per-
sonal account improvement factors to social 
endowment insurance for urban and rural 
residents can be positive or negative, but the 
comprehensive effect is positive. This is the 
basic principle and expected effect of operation 
mechanism design. That is:

ϕ = 
i = 1

8

 ϕi > 0, i = 1, 2,..., 8                   (3–2)

In the formula: Ø—Effect induced by perso
nal account improvement.

If the effectiveness of personal accounts is 
improved, social endowment insurance for 
urban and rural residents will lead to an in-
crease in social welfare. This will reduce the 
Gini coefficient in the field of economic and so-
cial resources and promote positive growth in 
social welfare effects.

The design of the institutional structure and 
payment mechanism of social endowment insu
rance for urban and rural residents should 
straighten out interest relationships and take 
into account the demands of all aspects. It 
should not only promote growth to the greatest 
extent but also enhance social security fairness 
to the greatest extent. If the institutional me
chanism design of social endowment insurance 
for urban and rural residents is reasonable and 
scientific, efficiency and fairness can be 
achieved simultaneously.

4 . Conclusions and Recommendations
In the next ten years, we should explore the 

establishment of a personal account budget sys-
tem for social endowment insurance for urban 
and rural residents. In response to the “three 
major systemic risks” of longer life expectancy, 
inflation, and too low premium payment rates 
of insured persons, we should construct 
a “four-element” budget structure for personal 
accounts of social endowment insurance for 
urban and rural residents. Among them, the 
“four-element” budget mainly includes reform 
policies such as the insured person’s premium 
payment system, the special subsidy system for 
transferred funds from rural land property 
rights transactions, the special subsidy system 
for regional income differences, and the special 
subsidy system for the risk of longer life 
expectancy. The main reform policies include.

Realize the “provincial-level pooling” and 
“national-level pooling” of personal account 

budgets for social endowment insurance for 
urban and rural residents in a phased and order-
ly manner.

During the “14th Five-Year Plan” period and 
the “15th Five-Year Plan” period, China should 
explore and implement the “three-step” strategy 
for the personal account budget reform of social 
endowment insurance for urban and rural 
residents.

The first step: Realize “provincial-level poo
ling.” Basically realize the provincial-level 
pooling of social endowment insurance for 
urban and rural residents before 2025. On the 
basis of some existing provincial-level pilot pro-
jects, orderly expand the pilot scope and 
achieve full coverage in all provincial-level re-
gions across the country.

The second step: Realize “national-level poo
ling.” From 2025 to 2030, realize national-level 
pooling of social endowment insurance for 
urban and rural residents. On the basis of the 
preliminary work of national-level pooling, or-
derly expand the reform scope of “national-le
vel pooling” and then achieve “national-level 
pooling”.

The third step: Realize “integrated pooling.” 
From 2030 to 2035, realize the connection and 
integrated pooling of social endowment insu
rance for urban and rural residents and social 
endowment insurance for urban enterprise em-
ployees.

Increase the premium payment rate and 
level of insured persons, expand the coverage 
of social endowment insurance for urban and 
rural residents, and promote the equalization 
of basic old-age services in urban and rural 
areas.

We should fully and accurately grasp the 
new tasks and requirements for social security 
work in the new era determined by the 20th 
National Party Congress, find the historical 
position of the development of the social en-
dowment insurance system for urban and rural 
residents, take solidly promoting common 
prosperity as the basic orientation, accurately 
grasp the new characteristics of the new stage 
of system integration, synergy and high effi-
ciency, continuously expand the coverage of 
insured persons, improve the financing and 
guarantee level, consolidate and expand the 
achievements of poverty alleviation through 
social security, strengthen the safety manage-
ment of funds, and improve the ability of 
handling and management services to promote 
the work of social endowment insurance for 
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urban and rural residents to a new level. Du
ring the “14th Five-Year Plan” period, we 
should further promote the social endowment 
insurance system for urban and rural areas 
from having it to being good, promote the 
equalization of social endowment insurance 
services in urban and rural areas, and promote 
rural revitalization and common prosperity. 
We should further improve the social security 
benefit qualification certification system and 
provide services such as remote qualification 
certification and cross-region assistance certifi-
cation for pension recipients.

It is vital that a diversified investment tool 
model is established for urban and rural social 
endowment insurance funds. In addition, 
a special subsidy system for risks must be es-
tablished, and the three major systemic pay-
ment risks must be prevented and controlled.

During the “14th Five-Year Plan” and “15th 
Five-Year Plan” periods, we should gradually 
relax the investment restrictions on urban and 
rural social endowment insurance funds and 
expand the channels for investment funds of 
these insurance plans. This will help to spread 
risk while increasing returns. It is recommen
ded that investments in urban and rural social 
endowment insurance funds be diversified in 
order to effectively mitigate risk. At present, 
the investment channels for China’s basic pen-
sion funds include bank deposits, national 
bonds, and stock market investments. It is re
commended that the proportion and quantity 
of investments in the stock market be increa
sed. On the one hand, we should take into ac-
count the safety requirements of investment, 
and on the other hand, effectively increase the 
investment appreciation rate and further im-
prove the investment returns of urban and 
rural social endowment insurance funds. It 
would be advisable to explore and trial invest-
ment portfolio methods for urban and rural so-
cial endowment insurance funds, and to con-
sider a range of investment tools.

A special subsidy system should be estab-
lished for transferred funds from rural land 
circulation transactions, and land circulation 
funds should be transferred into personal ac-
count budgets.

It is recommended that a supervision mech-
anism be established for social endowment in-
surance funds for urban and rural residents, 
with a view to strengthening the construction 
of a systematic supervision system.
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В статье раскрыты основы организации и управления научной и научно-технической сферой 
Китайской Народной Республики. Выделены сферы деятельности государства в области науки 
и техники. На основе изучения китайского опыта для Республики Беларусь предложено усилить 
выполнение такой функции государственной научно-технической политики, как подготовка концеп­
ций и стратегий научно-технологического развития. Внесены рекомендации по прогнозированию 
национальных индикаторов уровня наукоемкости ВВП, а также применению отдельных направлений 
инициативы «Сделано в Китае 2025» в Республике Беларусь.

The article reveals the fundamentals of the organization and management of the scientific and 
scientific-technical sphere of the People’s Republic of China. The spheres of state activity in the 
field of science and technology are highlighted. Based on the study of the Chinese experience, it is 
proposed to strengthen the implementation of such a function of state scientific and technical policy 
as the preparation of concepts and strategies for scientific and technological development for the 
Republic of Belarus. Recommendations are made for forecasting national indicators of the level of 
science intensity of GDP, as well as the application of individual areas of the «Made in China 2025» 
initiative in the Republic of Belarus.

Э к о н о м и к а  К и т а я

За последние десятилетия Китайская На-
родная Республика продемонстрировала суще-
ственные успехи в сфере науки и технологий. 
Страна поставила стратегическую цель по соз-
данию мировой научно-технической и иннова-
ционной державы к 2050 г. и последовательно 
осуществляет шаги в этом направлении. В це-
лях всестороннего содействия научно-техниче-
скому прогрессу, полного раскрытия роли на-
уки и техники как основной производитель-
ной силы, инноваций как основного двигателя 
роста и талантов как основного ресурса, со-
действия превращению научных и технологи-
ческих достижений в реальную производи-
тельность, использования науки, техники 
и инноваций для стимулирования экономиче-
ского и социального развития в 1993 г. при-
нят Закон Китайской Народной Республики 
о научно-техническом прогрессе [1]. Редак-

ция Закона о научно-техническом прогрессе, 
вступившая в силу 1 января 2022 г., создала 
новые институциональные механизмы и нор-
мативные акты для совершенствования нацио-
нальной системы и укрепления стратегической 
научно-технической мощи [2].

Согласно закону государство ставит науку, 
технологии и инновации во главу угла нацио-
нальной модернизации и делает научно-техни-
ческое развитие стратегической опорой нацио-
нального развития. Следуя по пути иннова-
ций с китайскими особенностями, государство 
стремится превратить страну в научно-техни-
ческий центр [3]. 

В Законе Китайской Народной Республики 
о научно-техническом прогрессе зафиксиро-
ваны следующие сферы деятельности госу-
дарства в области науки и техники (табли-
ца 1).

Система организации и управления 
научной и научно-технической сферой 

Китайской Народной Республики 
и адаптация опыта для Республики Беларусь

Преснякова Елена Владимировна,
кандидат экономических наук, доцент, 

руководитель Центра инновационной и инвестиционной политики, 
Институт экономики НАН Беларуси

(г. Минск, Беларусь)
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Закон Китайской Народной Республики 
о научно-техническом прогрессе непосред-
ственно определяет систему организации 
и управления научной и научно-технической 
сферой КНР.

Согласно документу Государственный совет 
(далее — Госсовет) руководит научно-техни-
ческой работой по всей стране, разрабатывает 
среднесрочные и долгосрочные программы на-
учно-технического развития и планы в обла-
сти науки, технологий и инноваций, а также 
определяет основные национальные проекты 
в области науки и технологий и крупные 
проекты, тесно связанные с наукой и техно-
логиями. 

Министерство науки и технологий (да-
лее — МНТ) является составной частью Госу-
дарственного совета, отвечает за научно-тех-

ническую работу страны. Реализует политику 
Центрального комитета партии в области на-
учных и технологических инноваций и прини-
мает решения в отношении них.

Основные функции МНТ:
1)	формулировать и организовывать реали-

зацию национальной стратегической по-
литики инновационного развития, науч-
но-технического развития;

2)	координировать и продвигать построение 
национальной инновационной системы, 
осуществлять совершенствование меха-
низма стимулирования технологических 
инноваций;

3)	разрабатывать и проводить реализацию 
национальных планов фундаментальных 
исследований и прикладных исследова-
ний; 

Система организации и управления научной и научно-технической сферой КНР...

Таблица 1. Сферы деятельности и функции государства в области науки и техники

Статья Функции государства в области науки и техники

3
Государство поощряет исследования и разработки (R&D) и способствует использованию науки 
и технологий для преобразования и модернизации традиционных отраслей, развития высоко

технологичных отраслей.

4
Государство создает эффективную, ориентированную на сотрудничество и открытую национальную 
инновационную систему. Государство осуществляет комплексное планирование научно-технических 
и институциональных инноваций и совершенствует систему мобилизации ресурсов по всей стране.

5
Государство обеспечивает координацию в целях развития и поддержания безопасности.  

Государство повышает свой управленческий потенциал в области научно-технической безопасно-
сти, совершенствует системы и механизмы для предотвращения и устранения рисков безопасности.

6
Государство поощряет интеграцию научно-исследовательской деятельности в систему высшего  

образования и промышленное развитие. Государство укрепляет научно-техническое сотрудничество 
между регионами, отраслями и сферами деятельности.

7
Государство оказывает постоянную и стабильную поддержку развитию фундаментальных иссле-
дований, исследований передовых технологий и технологий, приносящих общественную пользу, 

а также стимулирует оригинальные инновации и прорывы в ключевых областях.

8
Государство гарантирует свободу научных исследований и разработок, поощряет научные  
изыскания и технологические инновации, защищает законные права и интересы научного  

и технологического персонала.

9
Государство гарантирует, что высшие учебные заведения играют важную роль в научно-исследо-

вательской деятельности, и поощряет их к проведению научно-исследовательских работ, оказанию 
социальных услуг и подготовке высококвалифицированных специалистов.

10 Научно-технический персонал как важная сила социалистической модернизации должен  
пользоваться уважением всего общества.

11 Государство создает благоприятную для инноваций социальную среду и поощряет организации 
к участию в научно-технической деятельности и ее поддержке.

12 Государство содействует популяризации науки, укрепляет и развивает средства и возможности  
популяризации науки, а также повышает научную грамотность всех граждан, особенно молодежи.

13
Для защиты прав интеллектуальной собственности и стимулирования инноваций государство  
реализует стратегию в области прав интеллектуальной собственности, совершенствует систему  

прав интеллектуальной собственности.

14 Государство создает систему оценки науки и технологий, способствующую инновациям.

Источник: разработка автора на основе [1]
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4)	координировать исследования и разработ-
ки, а также инновации в области ключе-
вых технологий, передовых технологий, 
современных инженерных технологий 
и прорывных технологий; 

4) контролировать выполнение стратегий 
и мер по содействию передаче и коммер-
циализации результатов исследований 
и разработок, а также сотрудничеству 
между предприятиями, университетами 
и научно-исследовательскими инсти
тутами.

Китай стал влиятельной научной и исследо-
вательской державой, занимающей второе ме-
сто в мире по расходам на исследования 
и разработки (R&D). Вместе с тем страна 
столкнулась с растущей глобальной конкурен-
цией и ограничениями со стороны иностран-
ных правительств, в частности США [4]. Как 
следствие, 7 марта 2023 г. Государственный 
совет Китая объявил о Плане институцио-
нальной реформы Государственного совета. 
В основе плана лежит реформа Министерства 
науки и технологий (МНТ). Предлагаемая ре-
структуризация происходит на фоне неодно-
кратных призывов лидера Китая Си Цзиньпи-
на снизить зависимость от иностранных тех-
нологий, поскольку США вводят все больше 
ограничений на экспорт, наносящих ущерб 
многим китайским компаниям и отраслям. 
В плане предусматривается:
�	 усилить функции Министерства науки 

и технологий по продвижению и совер-
шенствованию новой национальной систе-
мы, оптимизировать управление всей це-
почкой научно-технических инноваций;

�	 содействовать преобразованию научно-
технических достижений и интеграции 
научно-технического, экономического 
и социального развития, усилить страте-
гическое планирование; 

�	 сохранить национальные фундаменталь-
ные исследования и прикладные фунда-
ментальные исследования, строительство 
национальных лабораторий, крупные на-
циональные научно-технические проекты;

�	 обеспечить строительство национальной 
системы передачи технологий, трансфор-
мацию научно-технических достижений 
и интеграцию промышленности, универ-
ситетов и исследовательских учреждений, 
строительство региональной научно-тех-
нической инновационной системы, строи-
тельство системы научно-технического 
надзора и оценки, целостность научных 

исследований, международное научно-
техническое сотрудничество, формирова-
ние команды талантливых специалистов 
в области науки и техники, присуждение 
национальных премий в области науки 
и техники и др.

Предполагается, что реорганизованное ми-
нистерство будет играть важную роль в разра-
ботке новой системы мобилизации страны для 
совершения технологических прорывов, опти-
мизации научно-технических инноваций, со-
действия применению научно-технических до-
стижений и координации науки и технологий 
с социально-экономическим развитием.

Министерство образования КНР курирует 
образование, а также научно-исследователь-
ские институты при университетах. Несколько 
других министерств, таких как Министерство 
промышленности и информационных техноло-
гий Китайской Народной Республики, Мини-
стерство здравоохранения Китайской Народ-
ной Республики и Министерство сельского 
хозяйства Китайской Народной Республики, 
также участвуют в науке и технологиях.

Правительства на уровне провинций и выше 
включают научно-исследовательскую и техно-
логическую деятельность в свои планы эконо-
мического и социального развития и обеспе
чивают соответствие научно-технического 
прогресса экономическому и социальному 
развитию.

Местные органы власти принимают меры 
по укреплению организации и управления на-
учно-технической деятельностью и созданию 
благоприятных условий для научно-техниче-
ского прогресса [5].

Вышесказанное позволяет заключить, что 
в Китайской Народной Республике сформиро-
вана многоступенчатая система организации 
и управления научной и научно-технической 
сферой. Данная система имеет значительные 
отличия от системы управления научной и на-
учно-технической сферой в Республике Бела-
руси, прежде всего в области ответственности 
за стратегическое развитие в области науки 
и техники, а также комплексного видения со-
ставляющих национальной научно-техниче-
ской политики и путей ее реализации. 

В Республике Беларусь принят и действует 
Закон Республики Беларусь от 19 января 
1993 г. № 2105-XII «Об основах государствен-
ной научно-технической политики», который 
предусматривает комплекс методов и средств 
участия государства в управлении научной 
и научно-технической деятельностью. Зако-
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ном регулируются отношения, возникающие 
между государственными органами и субъек-
тами научной и научно-технической деятель-
ности в процессе формирования и реализации 
государственной научно-технической поли
тики. 

Согласно статье 6 субъектами государствен-
ной научно-технической политики являются: 
государственные органы; юридические и фи-
зические лица, осуществляющие научную 
и научно-техническую деятельность на терри-
тории Республики Беларусь. 

Государственная научно-техническая поли-
тика формируется Президентом Республики 
Беларусь с участием правительства — Совета 
министров Республики Беларусь и реализует-
ся правительством Республики Беларусь 
и другими субъектами государственной науч-
но-технической политики в соответствии 
с полномочиями, возложенными на них зако-
ном и другими актами законодательства.

За подготовку концепций, стратегий, про-
грамм и прогнозов социально-экономического 
развития Республики Беларусь на долго-, 
средне- и краткосрочную перспективу отвеча-
ет Министерство экономики1 (далее — Мин
экономики). Установлено, что Минэкономики 
взаимодействует с Государственным комите-
том по науке и технологиям (далее — ГКНТ) 
и Национальной академией наук Беларуси 
(далее — НАН Беларуси) по разработке ком-
плексного прогноза научно-технического про-
гресса Республики Беларусь.

ГКНТ является республиканским органом 
государственного управления, проводящим го-
сударственную политику, осуществляющим 
регулирование и управление в сферах научно-
технической и инновационной деятельности, 
а также в сфере охраны прав на объекты ин-
теллектуальной собственности и координиру-
ющим деятельность в этих сферах других ре-
спубликанских органов государственного 
управления, и подчиняется Совету министров 
Республики Беларусь2.

При сравнении функций Министерства нау-
ки и технологий КНР, а также Минэкономи-
ки и ГКНТ Республики Беларусь становится 
очевидным, что в белорусском законодатель-
стве не в полной мере отражена и закреплена 

1 Постановление Совета министров Республики Беларусь от 
29 июля 2006 г. № 967 «Отдельные вопросы Министерства 
экономики Республики Беларусь».
2 Постановление Совета министров Республики Беларусь от 
15 марта 2004 г. № 282 «О Государственном комитете по на-
уке и технологиям Республики Беларусь».

за органами госуправления такая функция 
в области государственной научно-техниче-
ской политики, как подготовка концепций 
и стратегий научно-технологического развития 
Республики Беларусь на долго-, средне- 
и краткосрочную перспективу. В частности, 
с участием ГКНТ, НАН Беларуси, Минобрна-
уки России и других заинтересованных сто-
рон подготовлена и принята Стратегия науч-
но-технологического развития Союзного госу-
дарства на период до 2035 г.3. Вместе с тем до 
сих пор отсутствует Стратегия научно-техно-
логического развития Республики Беларусь, 
несмотря на то что такая стратегия принята 
в Российской Федерации4.

В условиях современных вызовов и угроз 
целесообразно подготовить единый комплекс-
ный документ — Стратегию научно-технологи-
ческого развития Республики Беларусь на пе-
риод до 2045 г., который комплексно учитывал 
бы направления научно-технологического раз-
вития, закрепленные в Национальной страте-
гии устойчивого развития, Концепции нацио-
нальной безопасности относительно научно-
технологической безопасности; мировые 
тренды технологического развития стран — 
мировых лидеров в контексте их технологи-
ческого противостояния; результаты, полу-
ченные по итогам выполнения КП НТП на 
период до 2045 г.; меры государственной на-
учно-технической политики, направленные на 
решение ключевых задач в области научно-
технологического развития (в частности, по-
вышение уровня наукоемкости ВВП до уров-
ня промышленно развитых стран; обеспечение 
коммерциализации научных исследований 
и т.д.), а также целевые индикаторы в разре-
зе общего состояния сферы науки и техники, 
реализации фундаментальных, прикладных 
исследований и разработок. 

В рамках стратегического документа целе-
сообразно расширить понятие содержания го-
сударственной научно-технической политики, 
в том числе с учетом китайского опыта (таб
лица 1). В частности, согласно статье 4 Зако-
на Республики Беларусь «Об основах госу-
дарственной научно-технической политики» 
содержанием государственной научно-техни-

3 Постановление Высшего государственного совета Союзного 
государства от 29 января 2024 г. № 2 «О стратегии научно-
технологического развития Союзного государства на период 
до 2035 года».
4 Указ Президента Российской Федерации от 28.02.2024 г. 
№ 145 «О Стратегии научно-технологического развития Рос-
сийской Федерации».
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ческой политики является «создание государ-
ственными органами необходимых правовых, 
экономических, организационных и иных ус-
ловий для научной и научно-технической дея-
тельности», что явно недостаточно. 

Стратегические направления по обеспече-
нию системного развития научной и научно-
технической сферы Китайской Народной Ре-
спублики осуществляются в рамках инициати-
вы «Сделано в Китае 2025» [6]. В документе 
предусматривается стратегия производствен-
ного развития Китая, которая заключается 
в следующем.

1.	Вхождение в число производственных 
держав к 2025 г.

2.	Достижение обрабатывающей промыш-
ленностью среднего уровня среди ми
ровых производственных центров 
к 2035 г.

3.	Превращение в производственную сверх-
державу к 2049 г. (таблица 2).

В области совершенствования научно-техни-
ческой сферы в рамках инициативы «Сделано 
в Китае 2025» предусматриваются следующие 
направления (таблица 3).

Стратегические направления по обеспече-
нию системного развития научной и научно-
технической сферы Китайской Народной Ре-
спублики отражены в 14-м пятилетнем плане 
экономического и социального развития и на-
бросках долгосрочных целей до 2035 г. Ки-
тайской Народной Республики [7]. 

Основная цель плана (среди прочих) — 
увеличение среднегодовых инвестиций в фон-
ды НИОКР всего общества более чем на 7 %, 
а интенсивность инвестиций в НИОКР выше, 
чем в период 13-й пятилетки [8].

В результате анализа плана 14-й пятилетки 
Китая выделяют следующие основные направ-
ления политики в области научных исследова-
ний и инноваций:
�	 увеличение финансовых вложений в фун-

даментальные исследования; внедрение 
налоговых льгот для предприятий по ин-
вестированию в фундаментальные иссле-
дования. Увеличение доли средств на 
фундаментальные исследования в фондах 
НИОКР более чем до 8 %. Создание 
и усовершенствование системы оценки 
результатов фундаментальных исследо
ваний;

�	 укрепление инновационных функций, та-
ких как национальные независимые де-
монстрационные зоны инноваций, зоны 
высокотехнологичного промышленного 
развития и зоны экономического и техно-
логического развития. Создание высоко-
качественной платформы для обмена на-
циональными научно-исследовательскими 
работами и научно-технической информа-
цией;

�	 внедрение более инклюзивной политики, 
такой как дополнительные вычеты на 
расходы на НИОКР и налоговые льготы 

Е.В. Преснякова

Таблица 2. Выбранные цели стратегии «Сделано в Китае 2025»

2015 г. 2020 г. 2025 г.

Способность к инновациям

Доля внутренних расходов на НИОКР обрабатывающей промышленности, 
превышающей установленный размер, в доходе от основного бизнеса (%) 0,95 1,26 1,68

Количество действительных патентов на изобретения на 100 млн юаней  
основного дохода от бизнеса организаций обрабатывающей промышленности, 

превышающих установленный размер (шт.)
0,44 0,70 1,10

Качество и эффективность

Добавленная стоимость в обрабатывающей промышленности 
(увеличение на % по сравнению с 2015 г.) – 2 4

Производительность труда в обрабатывающей промышленности 
(изменение в % по сравнению с 2015 г.) – 7,5 6,5

Цифровая трансформация

Проникновение широкополосного интернета (% от числа домохозяйств) 50 70 82

Уровень проникновения цифровых инструментов для исследований  
и разработок и проектирования (% от числа фирм) 58 72 84

Скорость выполнения ключевых процессов с ЧПУ (%) 33 50 64

Источник: [5]
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для высокотехнологичных предприятий. 
Использование политики государствен-
ных закупок для поддержки инновацион-
ных продуктов и услуг. Усовершенство-
вание системы оценки для поощрения 
НИОКР государственных предприятий. 
Усовершенствование налоговых льгот 
для стимулирования инноваций среди ма-
лых и средних предприятий в области 
науки и техники;

�	 интеграция и модернизация общих техно-
логических платформ, совместное созда-
ние национальных центров промышлен-
ных инноваций предприятий с высшими 
учебными заведениями, научно-исследо-
вательскими институтами; формирование 
отраслевых научно-исследовательских 
институтов для предоставления общих 
технических услуг; развитие промышлен-
ных кластеров;

�	 реформирование организации и методов 
управления крупными научными и техно-
логическими проектами, предоставление 
научно-исследовательским подразделени-
ям и исследователям больше автономии. 
Усовершенствование механизма оценки 
науки и техники, а также оценки ориен-
тированных на конкретные задачи науч-
но-технических проектов;

�	 совершенствование системы защиты 
и использования прав интеллектуальной 
собственности, ускорение принятия зако-
нодательства об интеллектуальной соб-
ственности в новых областях и форма-
тах. Оптимизация политики стимулиро-
вания патентных субсидий и механизма 
оценки. Создание платформы государ-
ственных услуг по защите и использо
ванию прав интеллектуальной собствен-
ности;

экономика китая

Система организации и управления научной и научно-технической сферой КНР...

Таблица 3. Направления реализации инициативы «Сделано в Китае 2025» в области научно-технической сферы

Направления

1
Сотрудничество правительства, промышленности, университетов и научно-исследовательских  

организаций, а также поощрение предприятий к созданию группы пилотных баз, занимающихся  
технологической интеграцией, совершенствованием и инжинирингом

2 Укрепление исследований и разработок ключевых технологий, ускорение индустриализации  
научно-технических достижений

3 Содействие строительству национальных демонстрационных предприятий, технологических  
инноваций и корпоративных технологических центров

4
Ускорение реализации крупных научно-технических проектов и поддержка исследований  

и разработок ключевых технологий в рамках Национального плана по науке и технологиям  
(специальные проекты, фонды и т.д.)

5 Создание ряда индустриально-инновационных альянсов, осуществление совместных инноваций  
между правительством, промышленностью, университетами и исследовательскими организациями

6
Содействие индустриализации научно-технических достижений, создание и совершенствование  
платформы для распространения информации и обмена научно-техническими достижениями,  

а также совершенствование научной оценки научно-технических достижений

7
Внедрение новых механизмов и моделей, таких как стратегические альянсы в области  

промышленных инноваций между промышленностью, университетами и научно-исследовательскими 
организациями

8
Совершенствование национальной производственной инновационной системы. Ускорение создания 
производственной инновационной сети с инновационными центрами для проведения исследований 

ключевых технологий (к 2025 г. — 40 производственных инновационных центров)

9
Создание центров обработки данных производственного инжиниринга в ключевых областях.  

Построение ряда крупных научно-исследовательских и экспериментальных объектов для улучшения 
возможностей системной интеграции ключевых предприятий

10 Расширение использования прав интеллектуальной собственности. Создание и совершенствование  
механизма оценки интеллектуальной собственности

11
Ускорение продвижения интеграции и разработки нового поколения информационных технологий 

и производственных технологий и использование интеллектуального производства в качестве примера 
глубокой интеграции этих двух направлений

Источник: [5]
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�	 активное содействие открытому сотрудни-
честву в области науки и техники; иници-
ирование крупных международных науч-
ных проектов и масштабных научных 
проектов. Поддержка создания междуна-
родных научно-технических организаций 
в стране и иностранных ученых, работа-
ющих в научно-технических академиче-
ских организациях [6].

Многие направления совершенствования на-
учно-технической политики Китая схожи 
с применяемыми и обсуждаемыми в Республи-
ке Беларусь. Государственные научно-техни-
ческие программы являются основным меха-
низмом реализации научно-технической поли-
тики Республики Беларусь. Проводится 
постоянная работа по обеспечению развития 
научной и научно-технической сферы по сле-
дующим направлениям: совершенствование 
системы нормативной правовой информации, 
системы регулирования и стимулирования на-
учной и научно-технической сферы; реализа-
ция приоритетных направлений научных ис-
следований и научно-технической деятельно-
сти; развитие высокотехнологичных секторов 
национальной экономики, потенциала интел-
лектуальной собственности, кадрового потен-
циала науки, международного научно-техни-
ческого сотрудничества [9].

В качестве вывода отметим, что Республике 
Беларусь целесообразно имплементировать 
подходы Китая к управлению научной, науч-
но-технической и инновационной деятельно-
стью в отечественную практику для построе-
ния высокотехнологичной и инновационной 
страны. В качестве отдельных направлений 
могут выступать следующие. 

1. Утверждение национальных индикаторов 
уровня наукоемкости ВВП и прогнозируемых 
темпов роста бюджетного финансирования 
внутренних затрат на научные исследования 
и разработки. Создание стимулов для опере-
жающего роста внебюджетного финансирова-
ния внутренних затрат на научные исследова-
ния и разработки.

2. Применение положений инициативы «Сде-
лано в Китае 2025» в Республике Беларусь:
�	 внедрение новых механизмов и моделей, 

таких как стратегические альянсы в обла-
сти промышленных инноваций между 
правительством, промышленностью, уни-
верситетами и научно-исследовательски-
ми организациями; 

�	 ускорение разработки нового поколения 
информационных и производственных 

технологий; использование интеллекту-
ального производства [10]. 

3. Расширение типов субъектов инноваци-
онной инфраструктуры на примере китайско-
го опыта. Рекомендуем рассмотреть целесо
образность создания таких типов субъектов 
инновационной инфраструктуры, как нацио-
нальные демонстрационные зоны инноваций, 
зоны высокотехнологичного промышленного 
развития, общие технологические платформы, 
национальные центры промышленных иннова-
ций предприятий совместно с научно-исследо-
вательскими институтами и др.

С учетом вышеизложенного, применение 
опыта КНР в области стратегических инициа-
тив, финансирования внутренних затрат на 
исследования и разработки, расширения ин-
ституциональной инфраструктуры выступит 
значимым фактором системного развития на-
учной и научно-технической сферы Республи-
ки Беларусь.
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Статья исследует китайскую модель социальных инноваций, основанную на триединстве техно­
логий, государственного управления и общественного участия. Рассматриваются ключевые меха­
низмы цифровизации социальной сферы, включая систему социального кредита, платформенные 
решения (WeChat, Alipay) и государственные программы («Цифровой Китай», «Умные города»). 
Особое внимание уделяется роли государства как системного интегратора, а также взаимодей­
ствию между технологическими гигантами, гражданами и институтами власти. Анализируются 
преимущества (масштабируемость, эффективность) и вызовы (цифровое неравенство, вопросы 
приватности) китайской модели.

The article examines China’s model of social innovation, built on the triad of technology, state 
governance, and public participation. It explores key mechanisms of digitalization in the social sphere, 
including the Social Credit System, platform solutions (WeChat, Alipay), and state programs («Digital 
China,» «Smart Cities»). Special attention is paid to the role of the state as a system integrator and 
the interaction between tech giants, citizens, and government institutions. The advantages (scalability, 
efficiency) and challenges (digital divide, privacy concerns) of the Chinese model are analyzed.

Э к о н о м и к а  К и т а я

В последние десятилетия термин «социаль-
ные инновации» приобретает все большую зна-
чимость в научном мире, отражая стремление 
современных обществ к поиску новых решений 
сложных социальных проблем. В условиях бы-
строго технологического прогресса, растущего 
неравенства, демографических изменений 
и экологических вызовов социальные иннова-
ции становятся важнейшим инструментом 
устойчивого развития страны. В отличие от 
технологических инноваций, ориентированных 
преимущественно на повышение эффективно-
сти производства или оптимизацию бизнес-про-
цессов, социальные инновации направлены на 
улучшение качества жизни, расширение уча-
стия граждан в общественной жизни, укрепле-
ние социальных связей и создание новых форм 
социальной интеграции в обществе. Они охва-
тывают широкий спектр инициатив — от инно-
вационных моделей образования и здравоохра-

нения до новых форм социальной поддержки, 
цифрового взаимодействия между государ-
ством и гражданами, а также решений в обла-
сти занятости и экологии.

Китайская Народная Республика представ-
ляет собой уникальный пример страны, в ко-
торой социальные инновации активно разви-
ваются на фоне масштабных экономических 
реформ, трансформации социальной политики 
и стремительного роста цифровых техноло-
гий. За несколько десятилетий Китай прошел 
путь от аграрной экономики к одной из веду-
щих индустриальных и стал второй экономи-
кой мира, и этот процесс сопровождался кар-
динальными изменениями в социальной 
структуре общества. Урбанизация, миграци-
онные потоки, старение населения, неравно-
мерность регионального развития и повыше-
ние уровня образования сформировали новые 
вызовы для системы социального обеспечения 
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и общественного управления. В этих условиях 
поиск инновационных подходов к решению 
социальных проблем стал не только актуаль-
ной задачей, но и необходимым условием 
устойчивости государственного развития [1].

В Китае развитие социальных инноваций 
осуществляется в специфическом институцио-
нальном контексте, где ключевую роль играет 
государство, однако при этом активно вовлече-
ны и другие участники — частный сектор, 
гражданское общество, академическое сообще-

ство и международные организации. Такая 
многоуровневая модель взаимодействия спо-
собствует созданию гибких и масштабируемых 
решений, адаптированных к различным соци-
альным реалиям. Одним из ключевых факто-
ров успеха китайской модели социальных ин-
новаций является использование цифровых 
технологий, включая искусственный интел-
лект, большие данные, блокчейн и мобильные 
платформы. Эти технологии не только расши-
ряют доступ к социальным услугам, но и по-

Китайская модель социальных инноваций: технологии, государство и общество

Рисунок 1. Инвестиции китайских компаний в промышленность, млн юаней

Источник: отчет [2]

Таблица 1. Топ-10 фондов социального венчурного капитала в Китае в апреле 2025 г.

Название фонда Направление инвестиций

Tengxun Touzi Информационные технологии, программное обеспечение, игры, здравоохранение

Yuanzheng 
Investment Оборудование, здравоохранение, социальная сфера

Inke Социальные сети, контент, аппаратное обеспечение

BW Ventures Программное обеспечение, приложения, информационные технологии,  
социальные платформы

GGV Capital Программное обеспечение, информационные технологии, искусственный интеллект,  
социальная сфера

Innoangel Fund Искусственный интеллект, производство, программное обеспечение, социальная сфера

Ameba Capital Программное обеспечение, информационные услуги, электронная коммерция,  
социальная сфера

Challenjers Capital Производство, продукты питания и напитки, информационные технологии, социальная сфера

Tamarace Программное обеспечение, информационные технологии, сфера услуг, социальная сфера

Angel Plus China Информационные технологии, интернет, здравоохранение

Источник: [3]
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зволяют более точно выявлять потребности на-
селения, разрабатывать персонализированные 
решения и оценивать эффективность социаль-
ных программ в режиме реального времени.

Примером успешной цифровой социальной 
инновации в Китае является развитие плат-
форм взаимопомощи и краудфандинга в сфере 
здравоохранения, таких как Shuidi Huizhu 
и Xinyong Zhiliao, которые позволяют пользо-
вателям собирать средства на лечение и объе-
динять ресурсы для оказания взаимной под-
держки. В сфере образования активно внедря-
ются онлайн-платформы, предоставляющие 
доступ к качественному обучению для школь-
ников и студентов из отдаленных и сельских 
районов. Кроме того, программы по умным го-
родам (smart cities), реализуемые в крупней-
ших мегаполисах страны, включают в себя ин-
новационные решения в области управления 
транспортом, энергоснабжением, утилизацией 
отходов и обеспечения безопасности, что на-
прямую влияет на социальное благополучие 
граждан.

Еще одной важной особенностью китайских 
социальных инноваций является акцент на ло-
кальный уровень. Муниципалитеты и провин-
циальные власти играют ключевую роль в раз-
работке и реализации пилотных проектов, ко-
торые в случае успешной реализации могут 
быть масштабированы на национальном уров-
не. Такой подход позволяет учитывать регио-
нальные особенности, уровень экономического 
развития, культурные и этнические различия. 
Он также способствует усилению роли граж-
дан в формировании социальной политики че-
рез участие в общественных советах, инициа-
тивных группах и добровольческих объедине-
ниях [4].

Однако, несмотря на многочисленные успе-
хи, развитие социальных инноваций в Китае 
сопровождается рядом вызовов. К ним отно-
сятся: ограниченная институциональная авто-
номия негосударственных организаций, высо-
кая степень централизации принятия решений, 
недостаточная прозрачность механизмов фи-
нансирования социальных проектов, а также 
сложность в оценке реального социального 
воздействия инновационных решений. Кроме 
того, сохраняются риски цифрового неравен-
ства, особенно среди пожилого населения 
и жителей сельских районов, что требует до-
полнительных мер по обеспечению инклюзив-
ности и доступности цифровых решений.

Актуальность данной статьи обусловлена не-
обходимостью комплексного анализа процес-

сов, механизмов и результатов развития соци-
альных инноваций в Китае. В условиях расту-
щего интереса к восточноазиатским моделям 
развития китайский опыт представляет собой 
ценный источник для изучения и возможной 
адаптации в других странах, особенно в тех, 
которые также находятся в стадии модерниза-
ции социальной сферы и перехода к цифровой 
экономике. Китайская модель демонстрирует, 
как скоординированные действия государства, 
бизнеса и гражданского общества могут приве-
сти к масштабным позитивным изменениям 
в социальной сфере.

Понятие «социальные инновации» является 
относительно новым, но быстро развивающим-
ся направлением в научных исследованиях, на 
стыке таких дисциплин, как социология, эко-
номика, менеджмент, государственное управле-
ние и инновационные технологии. Несмотря на 
отсутствие универсального определения, суще-
ствует ряд теоретических подходов, формиру-
ющих основы для понимания сущности, функ-
ций и механизмов социальных инноваций. Эти 
подходы различаются по акценту на акторов 
изменений, механизмы распространения, ожи-
даемые результаты и степень участия государ-
ства, бизнеса и гражданского общества в инно-
вационных процессах.

Термин «социальные инновации» начал ак-
тивно использоваться с середины XX в., одна-
ко его концептуализация существенно усили-
лась в конце 1990-х — начале 2000-х гг. на 
фоне роста интереса к устойчивому развитию, 
социальной ответственности и креативной эко-
номике. На ранних этапах социальные иннова-
ции рассматривались преимущественно как ре-
зультат государственной политики или дея-
тельности благотворительных организаций. 
Впоследствии акцент сместился на межсектор-
ное сотрудничество, горизонтальное управле-
ние и вовлечение граждан в процессы создания 
инновационных решений [5–17].

Одним из первых, кто ввел понятие соци-
альных инноваций, был австрийский эконо-
мист Йозеф Шумпетер, связывавший инно
вации с предпринимательством, но ограничи-
вался преимущественно технологическим 
и экономическим контекстом. Современные ис-
следователи, такие как Джофф Малган (Geoff 
Mulgan) [8], Франц-Йозеф Радтке (Franz-Jo-
sef Radke) [13], Маргарет Ледвидж (Margaret 
Ledwith) [15], предлагают более широкие 
определения, включая трансформацию соци-
альных отношений, моделей поведения и спо-
собов взаимодействия в обществе.
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Структурно-функциональный подход сосре-
дотачивается на анализе социальных инноваций 
как механизмов адаптации общества к измене-
ниям и вызовам. В рамках этой парадигмы со-
циальные инновации рассматриваются как но-
вые институциональные практики или формы 
социальной организации, направленные на 
устранение дисфункций и оптимизацию суще-
ствующих структур. Это могут быть, например, 
новые формы участия граждан в принятии ре-
шений, программы инклюзивного образования 
или модели социального предпринимательства.

С точки зрения структурно-функциональной 
теории, предложенной Талкоттом Парсонсом 
и развиваемой современными авторами, соци-
альные инновации выполняют функцию стаби-
лизации и устойчивости общества в условиях 
перемен. Они обеспечивают более эффектив-
ное распределение ресурсов, создают условия 
для социальной мобильности и интеграции, 
формируют механизмы предотвращения кон-
фликтов и социальной дезорганизации [16].

Институциональный подход рассматривает 
социальные инновации как результат измене-
ний в формальных и неформальных институ-
тах — законах, нормах, ценностях и практи-
ках. С точки зрения институциональной тео-
рии, предложенной такими учеными, как 
Дуглас Норт и Элвин Гоулднер, инновации 
возникают тогда, когда существующие инсти-
туты не справляются с новыми вызовами и со-
циальными потребностями [16, 17].

В этом контексте социальные инновации 
включают, например, переход к гибким фор-
мам занятости, развитие кооперативных моде-
лей потребления, внедрение общественных 
платформ для контроля и мониторинга дея-
тельности государственных органов. Особое 
внимание уделяется механизмам институциона-
лизации инноваций — насколько устойчивыми 
и воспроизводимыми они становятся в долго-
срочной перспективе.

Сетевой подход подчеркивает важность взаи-
модействия различных участников — государ-
ства, бизнеса, некоммерческих организаций 
и граждан — в процессе создания и распростра-
нения социальных инноваций. Основной акцент 
делается на горизонтальные связи, сотрудниче-
ство и обмен знаниями между участниками.

Исследования в рамках сетевого подхода 
выявляют, что эффективность социальных ин-
новаций во многом зависит от уровня доверия 
между участниками, открытости коммуникаций 
и наличия платформ для совместной деятель-
ности. Одним из примеров может служить кон-

цепция «тройной спирали» (triple helix) Генри 
Эцковица, где взаимодействие науки, государ-
ства и бизнеса обеспечивает инновационное 
развитие, включая социальную сферу [18].

Теория социальной предпринимательской 
активности сосредоточена на роли отдельных 
акторов — социальных предпринимателей, но-
ваторов, лидеров изменений — в создании 
и продвижении инновационных социальных 
практик. Исследователи Грег Диз и Питер 
Дракер подчеркивают, что социальные иннова-
ции являются результатом инициативных дей-
ствий конкретных людей или организаций, ко-
торые стремятся решить социальные проблемы 
нестандартными способами [19, 20].

Социальное предпринимательство отличает-
ся от традиционного бизнеса тем, что основная 
цель — не извлечение прибыли, а достижение 
социального эффекта. Это может выражаться 
в создании рабочих мест для уязвимых групп, 
организации альтернативных форм образова-
ния, обеспечении доступа к медицинским услу-
гам и т.д.

В рамках критического подхода социальные 
инновации рассматриваются как средство пере-
осмысления существующих властных отноше-
ний, социального неравенства и маргинализа-
ции. Согласно этой точке зрения, настоящие 
социальные инновации не просто улучшают су-
ществующую систему, а стремятся трансфор-
мировать ее в более справедливую, инклюзив-
ную и устойчивую.

Критики предупреждают о риске того, что 
термин «социальные инновации» может быть 
использован для маскировки неолиберальной 
реструктуризации социальной политики, при 
которой ответственность за решение социаль-
ных проблем перекладывается на граждан 
и негосударственные организации. Поэтому 
в рамках критического анализа подчеркивается 
важность анализа власти, интересов и структур 
доминирования в процессе разработки и реали-
зации социальных инноваций.

Современные теоретики стремятся объеди-
нить различные подходы в рамках интегриро-
ванного подхода, где социальные инновации 
рассматриваются как многоуровневый процесс, 
включающий элементы структурных измене-
ний, институционального развития, сетевого 
взаимодействия и индивидуального агентства. 
Это позволяет учитывать комплексность соци-
альных процессов, междисциплинарную приро-
ду инноваций и необходимость учета контекста.

Интегративные модели подчеркивают важ-
ность мониторинга, оценки воздействия и мас-
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штабирования успешных практик. Они также 
предполагают необходимость гибких управлен-
ческих механизмов, стимулирования инноваци-
онной активности на разных уровнях и созда-
ния благоприятной институциональной среды.

Китайская Народная Республика демонстри-
рует уникальный подход к социальным инно-
вациям, сочетающий директивное государ-
ственное управление, цифровизацию, активное 
участие частного сектора и массовую мобилиза-
цию гражданских инициатив. Этот подход 
развивался в условиях централизованного по-
литического режима, но при этом с учетом ры-
ночных реформ и стремления к устойчивому 
социальному развитию. В данной части работы 
анализируются ключевые особенности китай-
ской модели социальных инноваций, включая 
институциональные механизмы, цифровые ин-
струменты и взаимодействие между различны-
ми уровнями управления.

Одной из главных черт китайского подхода 
является активное участие государства как ини-
циатора и координатора процессов социальных 
инноваций. В отличие от западных моделей, 
в которых основную роль играют негосудар-
ственные организации и социальные предприни-
матели, в Китае именно государственные орга-
ны формируют нормативную и организацион-
ную основу для внедрения нововведений.

Важным институциональным элементом вы-
ступает концепция «социального управления» 
(shehui guanli), продвигаемая Коммунистиче-
ской партией Китая (КПК) как ключевая па-
радигма модернизации общественных отноше-
ний. В рамках этой концепции государство 
стимулирует инновации в таких сферах, как 
городское управление, здравоохранение, обра-
зование, социальная защита и экологическая 
безопасность. Речь идет не только о внедрении 
новых технологий, но и о трансформации мо-
делей предоставления общественных услуг.

Также Китай активно использует политику 
«пилотных зон» (pilot zones), в которых апро-
бируются инновационные социальные решения 
до их масштабного распространения. Примеры 
включают развитие умных городов (smart 
cities), платформ социальной помощи в сель-
ских районах, а также внедрение программ ин-
клюзивного образования.

Другой ключевой особенностью является 
многоуровневая система взаимодействия между 
центральными, провинциальными и муници-
пальными структурами. Центральное прави-
тельство определяет стратегические приорите-
ты, такие как «Сельское возрождение», циф-

ровизация управления и снижение уровня 
бедности. Провинциальные власти выступают 
операторами и адаптируют инициативы к реги-
ональному контексту. А муниципальные орга-
ны непосредственно внедряют и управляют 
конкретными проектами, часто с участием 
местных жителей. Одним из примеров может 
служить инициатива по формированию «сооб-
ществ сетевого типа» (grid-based community 
management), которая охватывает более 95 % 
городского населения. Система позволяет эф-
фективно отслеживать потребности граждан, 
обеспечивать обратную связь и быстро реаги-
ровать на проблемы в социальной среде.

В Китае активно поощряется участие граж-
данского общества и НПО в реализации соци-
альных проектов. Хотя свобода деятельности 
таких организаций ограничена, многие из них 
успешно сотрудничают с органами власти, осо-
бенно в сферах социальной помощи, защиты 
окружающей среды и образования [21–24].

Одним из наиболее значимых факторов 
в продвижении социальных инноваций в Китае 
является широкомасштабная цифровизация. 
Цифровые технологии стали неотъемлемой ча-
стью как государственного управления, так 
и повседневной жизни граждан. Внедрение тех-
нологий больших данных, искусственного ин-
теллекта, блокчейна и интернета вещей (IoT) 
позволило модернизировать социальные услу-
ги, улучшить систему мониторинга и повысить 
эффективность административных процессов.

Одним из ключевых примеров является си-
стема «социального кредита» (social credit 
system), направленная на формирование меха-
низмов доверия и соблюдения социальных 
норм. Несмотря на критику за возможные на-
рушения прав и свобод, система активно ис-
пользуется для повышения прозрачности, вы-
явления рисков и стимулирования социально 
ответственного поведения.

В сфере здравоохранения разрабатываются 
интеллектуальные платформы, такие как «ин-
тернет + здравоохранение» (Internet + Health-
care), которые обеспечивают удаленные кон-
сультации, мониторинг состояния пациентов 
и управление медицинскими ресурсами. Ана
логичные инициативы реализуются в образова-
нии (платформы дистанционного обучения), 
социальной защите (цифровые пособия) 
и трудоустройстве (онлайн-сервисы для ми-
грантов и молодежи).

Развитие приложений, таких как WeChat 
и Alipay, создает интегрированные экосистемы, 
включающие финансовые, социальные и адми-
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нистративные сервисы. Это упрощает доступ 
граждан к услугам и повышает уровень вовле-
ченности населения в процессы социального 
взаимодействия.

Китайский опыт также демонстрирует высо-
кую способность к масштабированию успеш-
ных практик. Важную роль в этом процессе 
играют механизмы мониторинга и оценки, 
а также обмен знаниями между регионами. 
Система «обратной связи сверху вниз и снизу 
вверх» (top-down and bottom-up feedback) обе-
спечивает адаптацию инициатив к различным 
условиям и потребностям.

Государственные академические и исследова-
тельские институты, такие как Китайская акаде-
мия наук, Китайская академия социальных 
наук, Китайская инженерная академия, играют 
ключевую роль в анализе и оценке эффективно-
сти социальных программ. Они способствуют 
формированию доказательной базы для приня-
тия решений и тиражирования лучших практик.

Важным компонентом становится развитие 
центров социальных инноваций (social innova-
tion labs), где представители государства, биз-
неса, академии и гражданского общества могут 
совместно разрабатывать и тестировать новые 
решения. Эти лаборатории функционируют 
в крупных городах, таких как Пекин, Шанхай, 
Тяньцзинь и Шэньчжэнь, и ориентированы на 
решение конкретных проблем — от городского 
планирования до интеграции мигрантов [1].

Несмотря на значительные успехи, китай-
ская модель сталкивается с рядом вызовов. 
Среди них — высокая централизация, риски 
цифровой дискриминации и сложности с обе-
спечением прозрачности и подотчетности. Од-
нако в условиях необходимости быстрого реа-
гирования на социальные проблемы (например, 
старение населения, урбанизация, экологиче-
ские угрозы) такие особенности дают Китаю 
конкурентное преимущество в масштабирова-
нии и внедрении социальных инноваций.

Также стоит отметить, что китайский подход 
ориентируется на экспорт инновационных моде-
лей в другие страны — в рамках инициативы 
«Один пояс — один путь» (Belt and Road Ini
tiative). Таким образом, китайские социальные 
инновации начинают оказывать влияние и на 
глобальную повестку устойчивого развития.

Рассмотрим несколько примеров социальных 
инноваций в Китае, успешно внедренных 
и оказавших значительное воздействие на 
улучшение качества жизни населения, усиле-
ние социальной сплоченности и повышение эф-
фективности управления.

1. Программа ликвидации абсолютной 
бедности (2015–2020 гг.)

Одна из самых масштабных и амбициозных 
инициатив, направленных на искоренение бед-
ности в сельских районах. Программа вклю
чала цифровую картографию домохозяйств, 
систему учета нуждающихся, развитие инфра-
структуры и переселение семей из малопри
годных для жизни регионов. По официальным 
данным, более 98 млн человек были выведены 
из состояния крайней бедности.
Социальное воздействие:
�	 существенное снижение уровня бедности 

в отдаленных провинциях;
�	 улучшение доступа к образованию 

и здравоохранению;
�	 повышение занятости через профессио-

нальное переобучение и развитие сель-
ского предпринимательства [20].

2. Программа «Умный город» в Ханч-
жоу (Smart Hangzhou)

Ханчжоу стал пилотной зоной для развития 
интегрированной платформы City Brain, раз-
работанной компанией Alibaba совместно 
с местным правительством. Платформа исполь-
зует ИИ и большие данные для управления 
дорожным движением, реагирования на чрез-
вычайные ситуации и повышения оперативно-
сти городских служб.
Социальное воздействие:
�	 сокращение времени в пути на 15–20 %;
�	 увеличение скорости реагирования экс-

тренных служб;
�	 повышение уровня безопасности и про-

зрачности городского управления.
3. Платформа Digital Village
Инициатива направлена на цифровую транс-

формацию сельских районов: от онлайн-про-
даж сельхозпродукции до предоставления го-
сударственных услуг через интернет. Alibaba, 
JD.com и Tencent участвуют в создании циф-
ровых платформ и обучении сельских жителей 
цифровым навыкам.
Социальное воздействие:
�	 расширение доступа фермеров к рынкам 

сбыта;
�	 уменьшение цифрового разрыва между 

городом и деревней;
�	 укрепление цифровой грамотности и мо-

бильности населения [21].
4. Онлайн-платформа социальной по-

мощи «12349»
Платформа интегрирует государственные 

и частные сервисы для пожилых людей и лю-
дей с ограниченными возможностями. Через 
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нее можно получить услуги доставки лекарств, 
вызова медсестры, бытовой помощи и право-
вых консультаций. Доступ осуществляется че-
рез телефон, мобильное приложение или физи-
ческие сервисные центры.
Социальное воздействие:
�	 повышение качества жизни пожилых 

граждан;
�	 снижение нагрузки на традиционные 

формы социальной поддержки;
�	 расширение круга получателей помощи 

в отдаленных регионах.
5. Образовательная инициатива 

MOOC China и онлайн-университеты
Создание национальных платформ массовых 

открытых онлайн-курсов (MOOC) позволило 
миллионам граждан получить доступ к образо-
ванию. Особенно актуальной эта инициатива 
стала во время пандемии COVID-19. Вузы 
и технологические гиганты, такие как NetEase 
и Baidu, активно участвуют в ее развитии.
Социальное воздействие:
�	 повышение уровня образования и доступ-

ности знаний;
�	 снижение образовательного неравенства 

между регионами;
�	 рост цифровых компетенций молодежи 

[22].
Обзор теоретических подходов к пониманию 

социальных инноваций демонстрирует широту 
и сложность данного явления. Каждый из 
представленных подходов предлагает ценные 
аналитические инструменты для изучения как 

универсальных характеристик, так и контек-
стуальных особенностей социальных иннова-
ций. В совокупности они создают основу для 
разработки эффективных стратегий в сфере со-
циальной политики, устойчивого развития 
и инновационного управления. В дальнейшем 
при анализе китайского опыта важно учиты-
вать специфику институциональной системы 
КНР и роль различных акторов в развитии ин-
новационных решений в социальной сфере.

Китайский подход к социальным инноваци-
ям представляет собой уникальное сочетание 
сильного государственного руководства, циф-
ровых технологий, институционального экспе-
римента и прагматичного подхода к социально-
му развитию. В основе этой модели лежит 
стремление к устойчивому развитию, социаль-
ной стабильности и повышению качества жиз-
ни населения. Несмотря на определенные огра-
ничения, опыт КНР может быть полезен для 
других стран, стремящихся к эффективной ре-
ализации социальных инноваций в условиях 
масштабных трансформаций и ограниченных 
ресурсов.

Китайская практика социальных инноваций 
демонстрирует способность сочетать государ-
ственные ресурсы, цифровые технологии и ин-
ституциональную гибкость. Успешные проекты 
оказывают системное влияние на качество жиз-
ни населения, социальную стабильность и эко-
номическое развитие. Ключевыми факторами 
успеха становятся масштабируемость решений, 
цифровая трансформация и активное участие 

А.А. Пилютик, Мэн Цзялян

Рисунок 2. Инвестиции китайских компаний в возрождение села, млн юаней

Источник: отчет [2]
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частного сектора. Эти примеры подтверждают 
эффективность китайского подхода к социаль-
ным инновациям как в мегаполисах, так 
и в сельских районах.
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В представленной статье раскрываются значение и этапы формирования структурной упорядочен­
ности политической рекламы в избирательном процессе, анализируется характер взаимосвязи этих 
этапов. Особое внимание уделяется рассмотрению многообразия стратегий и технологий осущест­
вления политической рекламной кампании, а также возможностей оптимизации ее осуществления на 
основе базовых принципов целостности, эффективности, последовательности. Делается вывод, что 
сама логика достижения целей политической рекламы в избирательном процессе требует понимания 
значимости ее структурной оформленности в качестве основополагающего условия формирования 
общественного мнения избирателей.

The presented article reveals the significance and stages of the formation of structural orderliness 
of political advertising in the electoral process and analyzes the nature of the relationship between 
these stages. Special attention is paid to the variety of strategies and technologies for political 
advertising campaign implementation, as well as the possibilities of optimizing its implementation 
based on the basic principles of integrity, efficiency, and consistency. It is concluded that the very 
logic of achieving the goals of political advertising in the electoral process requires understanding 
the importance of its structural design as a fundamental condition for the formation of public opinion 
of voters. 

О б щ е с т в о

В настоящее время по мере развития 
и укрепления демократических норм, ценно-
стей и традиций развиваются и механизмы 
влияния на общественное мнение. Политиче-
ская реклама является одним из таких меха-
низмов, которые способны оказывать значи-
тельное влияние на умонастроение человека, 
что особенно ярко проявляется в период изби-
рательных кампаний. В связи с этим весьма 
актуальным становится вопрос о значимости 
структурной упорядоченности политической 
рекламы как неотъемлемой части массовой 
культуры, представленной во всех средствах 
массовой информации.

Структурная упорядоченность политиче-
ской рекламы как вида политической комму-
никации в избирательном процессе при всем 
многообразии масштабов, стратегий, элемен-
тов предполагает ряд важных и обязательных 
этапов ее подготовки и проведения. Их орга-

низация существенно влияет на эффектив-
ность использования ресурсов рекламной кам-
пании и достижение ее основных целей в ус-
ловиях, когда за сравнительно короткий 
промежуток времени кандидаты должны мак-
симально заручиться поддержкой электората, 
политики должны предельно ясно объяснить 
свои цели и продемонстрировать достоинства 
предлагаемых действий и политических реше-
ний в условиях достаточно жесткой конкурен-
ции со стороны оппонентов.

Оптимизация структурирования политиче-
ской рекламной кампании предполагает реа-
лизацию следующих базовых принципов. 
Во-первых, принципа целостности. Принцип 
целостности означает, что, во-первых, созда-
ваемый рекламный продукт должен стремить-
ся к последовательному отражению темы по-
литической кампании в рекламном простран-
стве. Кроме того, рекламный продукт должен 
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восприниматься таким образом, чтобы воспри-
нимающий его субъект не сталкивался с труд-
ностями в этом процессе, чтобы процесс вос-
приятия был целостным по своей природе. 
Рекламная продукция рассчитана в первую 
очередь на людей, которые обрабатывают ин-
формацию вскользь, автоматически. Человек 
не должен задумываться, а лишь обладать на-
выками быстроты узнавания конкретной по-
литической ситуации, в том числе конкретно-
го политического субъекта в сетке их реклам-
ных образов. Обеспечение решения этой 
задачи предполагает визуализацию всей ре-
кламы в строго определенном стиле, посколь-
ку существует «привыкание» к специфическо-
му дизайну рекламного продукта и облегче-
нию его идентификации с определенной 
политической силой путем вычленения из 
большого количества доступной информации. 
Узнаваемые политические портреты, названия 
партий и символы являются надежным спосо-
бом идентификации рекламной продукции, 
поскольку использование кодов, названий, 
символов, брендов — основной путь адекват-
ного восприятия сложно структурированных 
политических объектов. Необходимо сказать 
также о слоганах, или ярко запоминающихся 
фразах, как бы «связывающих» всю реклам-
ную продукцию различных форматов — ви
деоролики, материалы интернет-каналов, пла-
каты, листовки и т.п. — в необходимую це-
лостность, что позволяет в сжатой форме 
выразить основные идеи политической кам
пании.

Второй принцип — принцип эффективно-
сти. Под эффективностью здесь понимается 
достижение оптимального соответствия между 
финансовыми затратами и результативностью 
рекламы, т.е. степенью, характером ее реаль-
ного воздействия на целевые аудитории. 
Сформулировать принцип эффективности 
можно следующим образом: максимальный 
охват аудитории при минимальных затратах. 
В соответствии с данным принципом опреде-
ление рекламных носителей должно базиро-
ваться на основе понимания потенциальных 
возможностей конкретного носителя обеспечи-
вать адекватный вывод информации на нуж-
ные аудитории.

Наконец, третий принцип оптимизации ре-
кламной кампании — последовательность. 
Этот принцип ориентирует на жесткое соблю-
дение правила поочередного размещения сна-
чала информативной, затем сравнительной, 
при необходимости напоминающей рекламы. 

И только на последнем этапе предполагается 
обращение к агитационным материалам.

Процесс создания политической рекламы 
начинается с разработки ее концепции как ар-
гументированной системы взглядов о путях, 
средствах и методах достижения поставлен-
ных рекламных целей [3, с. 136].

В последующем проводятся маркетинговые 
социологические исследования, позволяющие 
ответить на вопросы о деятельности конкурен-
тов, ожиданиях избирателей, эффективности 
рекламы, имидже политиков и значимости ис-
пользования тех или иных каналов влияния 
на общественность [1, с. 313]. В ходе социо-
логических исследований из всего многообра-
зия потенциальных потребителей политиче-
ской рекламы выделяются конкретные груп-
пы, на которые и будет ориентирована 
реклама ввиду ряда практических соображе-
ний в силу наибольшей важности и влиятель-
ности этих групп, многие из которых ранее 
меньше подвергались воздействию рекламы. 
Возникает своеобразное сегментирование ре-
кламно-политического пространства:
�	 политико-географического профиля, т.е. 

с учетом состава населения того или ино-
го региона, его ментальности, ценност-
ных ориентаций, традиций, политических 
предпочтений;

�	 социально-профессионально-демографи-
ческого профиля, т.е. с учетом того, на 
кого рассчитана политическая реклама — 
мужчин, женщин, какого возраста и на-
циональности, насколько они образованы 
и обеспечены, какая у них профессия 
и т.д.;

�	 политико-психологического профиля, 
когда устанавливается присутствие в со-
знании людей сложившихся образов или 
следов влияния политической рекламы 
разных политических сил [2, с. 194].

Очередной этап создания политической ре-
кламы — выбор того или иного типа реклам-
ной кампании по критерию «географии» охва-
та электората этой рекламной кампанией, ис-
пользуемых в ее рамках средств. Он также 
включает в себя разработку фундаментальной 
направленности рекламной кампании, суть ко-
торой заключается в том, чтобы определить, 
как максимально увеличить свои преимуще-
ства и использовать слабые стороны против-
ника. В соответствующем контексте формиру-
ется широкий арсенал пропагандистских мето-
дов воздействия на сознание и поведение 
избирателей:
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�	 метод использования авторитетов (групп 
влияния): предполагает использование 
людей или групп, которые являются ав-
торитетными и хорошо известными целе-
вой аудитории;

�	 «стратегия победителя»: аудитория убеж-
дается в необходимости действовать так, 
чтобы оказаться на «выгодной стороне», 
быть «как все»; данный метод основан на 
том, что люди склонны присоединиться 
к мнению большинства, и таким образом 
кандидату удается привлечь больше из-
бирателей на свою сторону;

�	 тактика «упрощения проблемы»: при 
этом происходит сведение сложных соци-
альных, экономических и т.п. проблем 
к простым интерпретациям, отвечающим 
интересам ведущего пропаганду; 

�	 использование ценностных слов и поня-
тий: данный метод состоит в использова-
нии эмоционально интенсивных слов, от-
носящихся к основным ценностям обще-
ства, которые являются убедительными 
без дополнительной информации и кор-
реляции их с необходимыми идеями или 
людьми;

�	 метод создания негативного образа кан-
дидата-конкурента: имеет целью предста-
вить избрание того или иного кандидата 
в качестве угрозы жизни, безопасности 
и благосостояния граждан, устойчивости 
социальной системы общества и др.;

�	 метод стигмации, т.е. наклеивания ярлы-
ков: ярлык квалифицирует определенный 
объект как что-то, чего аудитория боится, 
ненавидит, испытывает отвращение, на-
ходит нежелательным или подозритель-
ным и т.д.;

�	 метод фокусирования внимания: в дан-
ном случае сложные идеи, события или 
действия противника сводятся к тому или 
иному уязвимому для противника аспек-
ту.

Необходимым этапом в структурировании 
рекламной политической кампании является 
разработка стратегий ее осуществления, кото-
рые играют ключевую роль в успехе избира-
тельных кампаний в целом. Именно эффектив-
ное использование данных стратегий позволяет 
кандидатам и партиям совершенствовать плат-
форму своей коммуникации с избирателями, 
стимулировать развитие общественного мне-
ния, привлекать поддержку.

Среди рекламных стратегий можно выде-
лить следующие:

�	 стратегия позиционирования, направлен-
ная на то, чтобы вычленить характеристи-
ки, ценности и сильные стороны того или 
иного кандидата или политической пар-
тии; позиционирование может осущест-
вляться с точки зрения тех черт, которые 
могут привлечь внимание избирателей;

�	 стратегия разграничения, которая подра
зумевает сравнение кандидата или партии 
с конкурентами на предмет выявления их 
слабых сторон и подчеркивания сильных 
с целью убеждения избирателей в свою 
пользу;

�	 стратегия негативной рекламы: она при-
звана дискредитировать политических оп-
понентов, определить их слабые стороны 
и ошибки; она может быть эффективной 
в условиях жесткой политической конку-
ренции;

�	 стратегия эмоционального воздействия: 
заключается в использовании эмоцио-
нальных образов, символов, лозунгов, 
метафор, которые могут формировать, 
укрепить или углубить связи избирателей 
с кандидатом или партией; усиливается 
мотивация избирателей к действию на 
эмоциональном уровне, а также восприя-
тие кандидата или партии как персони-
фицированного ответа на актуальные об-
щественные проблемы;

�	 стратегия таргетирования, т.е. нацелива-
ния рекламного сообщения на те группы 
избирателей, которые с наибольшей сте-
пенью вероятности поддержат ту или 
иную партию или кандидата; данная 
стратегия может быть основана на демо-
графических, географических, социаль-
ных и экономических характеристиках 
избирателей;

�	 стратегия наружной рекламы: речь идет 
об использовании билбордов, баннеров, 
плакатов, других видов оформления го-
родской среды для распространения по-
литических рекламных сообщений; цель 
этой стратегии — увеличить узнаваемость 
кандидата или партии, создать образ об-
щественной популярности и поддержки 
[5, с. 26].

Политические акторы могут использовать 
как комплекс, так и одну или несколько из 
перечисленных стратегий, различные их соче-
тания в целях достижения максимального воз-
действия на избирателей на основе учета мно-
жества факторов, таких как региональные 
особенности, аудитория, политические обстоя-
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тельства, специфика кандидата или партии. 
Залог успеха избирательной кампании — тща-
тельный выбор стратегии, учет этих факторов 
и постоянная корректировка своего подхода 
в зависимости от результатов и обратной свя-
зи с избирателями.

Очередной этап — создание медиаплана, 
размещение рекламных продуктов на тех или 
иных рекламоносителях. Сущность медиапла-
нирования — соединение термина media, ко-
торый обозначает все средства распростране-
ния рекламы, в том числе любые средства 
массовой информации и наружную рекламу, 
с термином планирование. Здесь можно 
и нужно говорить прежде всего об оптимиза-
ции планирования рекламного бюджета при 
выборе каналов размещения рекламы. Опти-
мальное медиапланирование предполагает на-
личие точных показателей и соотношений 
и предусматривает поиск кратчайшего пути 
к общественному сознанию. Тем самым разра-
ботка медиаплана помогает максимально по-
высить эффективность рекламной кампании.

Важным этапом в структурировании поли-
тической рекламной кампании являются фор-
мирование и модификация содержания ре-
кламных технологий. Так, на этапе «раскрут-
ки кандидата» в избирательных кампаниях 
широко применяются наступательные техно-
логии, смысл которых — обеспечить доста-
точно быстрый эффект узнаваемости населе-
нием кандидата. Все это предполагает специ-
фическое выстраивание биографических 
данных, распространение материалов, кото-
рые высвечивают негативные стороны оппо-
нентов и т.д. В то же время в послевыборный 
период в рекламировании выбранного канди-
дата основная задача — оценочный анализ 
прошедшей кампании с целью сохранения 
и по возможности приумножения черт поло-
жительного имиджа победителя. Имеющиеся 
технологии могут также входить в состав на-
ступательной и оборонительной, оптимистиче-
ской и пессимистической стратегий осущест-
вления политической рекламной кампании.

В крупных политических кампаниях для 
работы над структурированием их содержа-
ния создаются специализированные реклам-
ные группы. Необходимость создания такой 
группы зависит как от важности самой поли-
тической рекламы для продвижения темы по-
литической кампании, так и от специфики са-
мого процесса производства и распростране-
ния политической рекламы. Для этого нужны 
специалисты, разбирающиеся в тонкостях ра-

боты рекламных агентств и рекламных отде-
лов СМИ и имеющие контакты в рекламной 
индустрии [4, с. 81]. В рамках осуществления 
функций такой группы можно выделить соз-
дание рекламы не как самостоятельного вида 
деятельности, а как работающей на раскрытие 
темы политической кампании и ее сюжета. 
Только в этом случае созданный рекламный 
продукт может способствовать формированию 
в общественном сознании образа, соответству-
ющего поставленным целям рекламной кам
пании. Рекламная группа может также опре-
делять виды рекламных носителей, которые 
целесообразно использовать в данной полити-
ческой кампании, выявлять уровни эффектив-
ности и возможности их использования. Сре-
ди задач рекламной группы также размещение 
заказов на подготовку рекламной продукции. 
Особенно это важно при проведении масштаб-
ных кампаний, требующих заключения дого-
воров для производства рекламного продукта. 
Можно выделить также:
�	 организацию экспертизы подготовленной 

рекламной продукции — в случае, когда 
последняя вызывает сомнение по поводу 
ее соответствия концепции самой реклам-
ной кампании;

�	 обеспечение доставки рекламной продук-
ции;

�	 составление графика работы рекламной 
группы: в политических кампаниях, где 
предполагается использовать различные 
виды рекламоносителей, значимым пред-
ставляется планирование работы на всех 
этапах подготовки и распространения ре-
кламной продукции.

Рекламная группа обеспечивает также про-
ведение мониторинга хода рекламной кампа-
нии на протяжении всего избирательного про-
цесса. Отслеживается выход заказанной ре-
кламы в СМИ, интернете, осуществляется 
контроль за разносчиками листовок, расклей-
щиками плакатов и т.д. По возможности соби-
рается информация о реакции населения на 
рекламные сообщения [5, с. 84].

Представленные выше соображения позво-
ляют сделать вывод, что структурная упоря-
доченность политической рекламной кампании 
в избирательных процессах наполняется ре-
альным содержанием, будучи обусловленной 
самой логикой достижения ее целей, является 
ключевым фактором в формировании обще-
ственного мнения среди избирателей и, следо-
вательно, в значительной степени предопреде-
ляет характер выборов. 
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В статье рассматривается многогранная роль и значение воды в биологических системах 
и поддержании экологического баланса и здоровья человека. Раскрывается двойная угроза 
природного и антропогенного загрязнения воды с особым акцентом на химических загрязните­
лях, сельскохозяйственных и промышленных стоках. Оценивается воздействие на окружающую 
среду и здоровье таких загрязнителей, как тяжелые металлы, нитраты, пестициды и патогены, 
в том числе их вклад в развитие заболеваний через загрязненную воду и вследствие обще­
го ухудшения экологии. В статье также освещаются проблемы, связанные с очисткой воды, 
неадекватностью существующих систем утилизации промышленных и сельскохозяйственных 
отходов. Отмечаются усилия по мониторингу поверхностных и подземных водных ресурсов 
в Республике Беларусь и предлагается внедрение практик устойчивого развития, более строго­
го регулирования, инноваций в технологиях, влияющих на состояние жизненно важных водных 
ресурсов.

The article examines the multifaceted role and importance of water in biological systems and 
in maintaining ecological balance and human health. It reveals the dual threat of natural and 
anthropogenic water pollution, with a special emphasis on chemical pollutants, agricultural and 
industrial runoff. The environmental and health impacts of pollutants such as heavy metals, ni­
trates, pesticides and pathogens are considered, including their contribution to disease through 
contaminated water and general environmental degradation. The article also highlights problems 
associated with water treatment and the inadequacy of existing industrial and agricultural waste 
disposal systems. Efforts to monitor surface and groundwater resources in the Republic of Belarus 
are reviewed, and the introduction of sustainable development practices, stricter regulation, and 
innovations in technologies that affect the state of vital water resources is proposed.

О б щ е с т в о

«Вода, у тебя нет ни вкуса, ни запаха, 
тебя невозможно описать, тобой наслажда-
ются, не ведая, что ты такое. Ты не просто 
необходима для жизни, ты и есть жизнь…» 
[13]. 

Вода играет фундаментальную роль 
в формировании внутренней среды живых 
организмов и одновременно является важ-
нейшим компонентом внешней среды. Жизнь 
не может существовать в отсутствие воды. 
Все биологические процессы, характерные 
для жизни на Земле, протекают в водной 
среде. Дефицит воды (обезвоживание) нару-
шает жизненно важные физиологические 
функции, а в тяжелых случаях приводит 

к смерти. Снижение содержания воды в ор-
ганизме всего на 10 % может привести к не-
обратимым последствиям.

Метаболические процессы и важнейшие 
реакции, поддерживающие жизнь, протека-
ют в водной среде. Вода способствует асси-
миляции и диссимиляции, резорбции и диф-
фузии, сорбции и десорбции, а также играет 
регулирующую роль в поддержании осмоти-
ческого баланса в тканях и клетках. Она 
также необходима для поддержания кислот-
но-основного гомеостаза и стабилизации 
уровня pH. Примечательно, что буферные 
системы эффективно функционируют только 
в присутствии воды.

Влияние загрязнения подземных 
и поверхностных вод на экологию 

и здоровье человека

Войтешенко Болеслав Станиславович,
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Вода является одновременно и средой, 
и индикатором активности физиологических 
систем, обеспечивая необходимый фон для 
всех жизненно важных процессов. Человече-
ское тело состоит из воды примерно на 60 % 
по весу, что подчеркивает ее важность. На-
учные данные свидетельствуют о том, что 
старение тесно связано с клеточным 
обезвоживанием.

Гидролиз и окислительно-восстановитель-
ные реакции активируются исключительно 
в водных растворах. Вода также играет клю-
чевую роль в водно-солевом обмене. Пра-
вильное функционирование пищеварения 
и дыхания зависит от достаточного количе-
ства воды, а ее участие в выделительных 
процессах необходимо для поддержания здо-
ровья мочеполовой системы [3, 12, с. 104].

Структура воды, потребляемой живыми 
организмами, влияет на их рост и развитие. 
Следовательно, структура воды признана од-
ним из основных биологических факторов. 
Такие процессы, как опреснение и изменение 
ионного состава, могут изменять структур-
ные свойства воды.

В условиях промышленного развития про-
блема сохранения воды стала глобальной, 
требующей коллективной ответственности 
людей. Это согласуется с известным утверж-
дением Д.И. Менделеева о том, что «капля 
воды дороже алмаза». Однако эта ценность 
относится только к воде, сохранившей свою 
природную чистоту и не испорченной дея-
тельностью человека.

Загрязнение водных экосистем происходит 
из двух основных источников: природных 
процессов и антропогенного воздействия.

К природным источникам загрязнения 
воды относятся вулканическая деятельность, 
разлагающиеся органические вещества расте-
ний, животных и микроорганизмов, послед-
ствия лесных пожаров и кислотные дожди. 
Хотя эти факторы могут ухудшить качество 
воды, природные экосистемы, как правило, 
имеют механизмы восстановления после та-
ких нарушений с течением времени.

Напротив, антропогенное (вызванное че-
ловеком) загрязнение представляет собой бо-
лее постоянную и серьезную угрозу для во-
дной среды. Этот тип загрязнения может 
быть физическим, химическим, радиоактив-
ным, бактериологическим или их комбинаци-
ей. Среди них наиболее распространены хи-
мическое и бактериологическое загрязнения. 
Несмотря на то, что человечество является 

главным виновником этих видов загрязне-
ний, оно также способно смягчить их по-
следствия. Однако очистка воды — ресурсо-
емкий и дорогостоящий процесс, и он не 
всегда восстанавливает экосистемы до их 
первоначального состояния. Нанесенный 
экологический ущерб часто оказывается мас-
штабным и труднообратимым.

Основными факторами антропогенного за-
грязнения воды являются сброс бытовых 
и промышленных сточных вод, утечки из 
хранилищ, сброс в море, неправильное захо-
ронение радиоактивных отходов и шлама. 
Тяжелые металлы, выбрасываемые из быто-
вых и промышленных источников, накапли-
ваются в водной среде, оказывая токсиче-
ское воздействие на здоровье человека и жи-
вотных.

Сточные воды часто содержат нефтепро-
дукты, цианиды, соли тяжелых металлов, 
хлор, щелочи и кислоты. Кроме того, се-
рьезную угрозу представляет загрязнение из 
сельскохозяйственных источников, таких 
как пестициды и химические удобрения. Во-
доемы также все больше загрязняются быто-
выми отходами, включая пластик, чистящие 
средства и остатки пищи. Стоки с сельскохо-
зяйственных полей часто попадают в реки 
и озера, не проходя должной очистки.

С развитием промышленной деятельности 
загрязнение источников пресной воды усили-
лось. Загрязняющие вещества различаются 
в зависимости от отрасли промышленности 
и химических веществ. В таких отраслях, 
как химическое и нефтехимическое произ-
водство, вода обычно используется в каче-
стве растворителя, что приводит к образова-
нию особых типов стоков. В целлюлозно-бу-
мажном производстве, на гидролизных 
заводах и предприятиях пищевой промыш-
ленности вода используется в качестве тех-
нологической среды, в результате чего обра-
зуются отходы различного состава.

Среди наиболее значимых загрязняющих 
веществ, образующихся в результате про-
мышленной деятельности, — углеводороды. 
Производство и широкое использование син-
тетических поверхностно-активных веществ 
(ПАВ), особенно тех, которые содержатся 
в моющих средствах, привели к их постоян-
ному присутствию в сточных водах. Из-за 
неэффективности современных систем очист-
ки эти ПАВ часто попадают в питьевую 
воду, представляя потенциальную опасность 
для здоровья людей.

Б.С. Войтешенко
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Не только химические загрязнители, но 
и органические вещества могут нанести су-
щественный вред водным экосистемам. Ког-
да органические вещества попадают в при-
родные водоемы в чрезмерных количествах, 
это приводит к серьезному загрязнению. Та-
кое загрязнение в конечном итоге сказывает-
ся на здоровье и благополучии людей, по-
скольку многие населенные пункты полага-
ются на реки как на основной источник 
воды. Очистка воды с высоким содержанием 
органических и минеральных примесей ста-
новится все более сложной, энергоемкой 
и дорогостоящей.

Традиционные процессы очистки сточных 
вод часто оказываются недостаточными, по-
скольку они удаляют в основном взвешен-
ные твердые частицы и лишь ограниченную 
часть растворенных питательных веществ. 
Сброс промышленных стоков в реки и моря 
способствует повышению концентрации ток-
сичных тяжелых металлов, таких как кад-
мий, ртуть и свинец, для которых не суще-
ствует общепризнанных безопасных уровней. 
Эти загрязнители представляют собой значи-
тельную угрозу для здоровья населения, по-
скольку многие из них устойчивы в окружа-
ющей среде и могут накапливаться в орга-
низме человека с течением времени. 
Длительное воздействие даже низких кон-
центраций может иметь пагубные послед-
ствия, что делает загрязнение пресной воды 
важнейшей глобальной проблемой.

Подземные воды также подвергаются ри-
ску — не только из-за незаконного сброса 
бытовых и промышленных отходов, но даже 
из-за регулируемых свалок.

Современная экологическая ситуация тре-
бует постоянного мониторинга мест захоро-
нения твердых бытовых и промышленных 
отходов (ТБО и ПО), поскольку промыш-
ленное производство продолжает генериро-
вать большие объемы отходов, которые не 
включаются в циклы повторного использова-
ния.

Особую озабоченность вызывают жидкие 
промышленные и бытовые отходы, которые 
содержат высокие концентрации различных 
токсичных веществ. Эти соединения могут 
проникать в почву и грунтовые воды, нанося 
существенный вред наземным экосистемам 
и растительному миру. Бытовые отходы мо-
гут включать широкий спектр опасных мате-
риалов, таких как красители, краски, лаки, 
ртуть, растворители, соединения свинца, 

фармацевтические препараты, пластмассы, 
синтетические вещества, полихлорированные 
бифенилы (ПХБ) и остатки моющих 
средств. Отсутствие надлежащей сортировки 
и входного контроля на свалках означает, 
что эти вещества часто попадают в окружаю-
щую среду бесконтрольно [4, с. 76].

Кроме того, на многие свалки попадают 
отходы, которые в противном случае могли 
бы быть переработаны и повторно использо-
ваны в качестве вторичного сырья. Со вре-
менем опасные загрязняющие вещества нака-
пливаются на свалках и могут продолжать 
мигрировать в окружающие экосистемы в те-
чение многих лет, даже после закрытия по-
лигона. Разложение отходов и вымывание 
загрязняющих веществ продолжаются до тех 
пор, пока в конце концов не установится 
равновесие с окружающей средой — про-
цесс, который в анаэробных условиях может 
занять несколько столетий [5, с. 42].

Невозможно обеспечить долгосрочную на-
дежность систем защиты окружающей сре-
ды, поскольку даже самые качественные не-
проницаемые барьеры со временем разруша-
ются под воздействием естественных 
процессов старения. Соответственно, их за-
щитные свойства снижаются, что приводит 
к потенциальной экологической опасности.

Большинство существующих полигонов не 
соответствуют современным стандартам хра-
нения отходов. Вместо инженерных соору-
жений они часто функционируют как откры-
тые свалки, не имеющие необходимой ин-
фраструктуры для защиты биосферы от 
загрязнения. В разлагающейся массе твер-
дых бытовых отходов (ТБО) происходят 
сложные химические и микробиологические 
процессы, приводящие к образованию вред-
ных веществ, которые могут проникать 
в окружающие водоемы и загрязнять их.

Для смягчения этих последствий в проек-
тах полигонов должна быть предусмотрена 
двухступенчатая система очистки фильтрата. 
На первом этапе обычно используются пру-
ды-регуляторы большой емкости, которые 
способствуют усреднению, разбавлению 
и длительному отстаиванию стоков. Вторая 
ступень состоит из физико-химических 
и биологических процессов очистки, направ-
ленных на дальнейшую очистку фильтрата. 
Риск загрязнения грунтовых вод может быть 
значительно снижен, если между основанием 
полигона и ближайшим водоносным горизон-
том существует прочный естественный барь-
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ер — например, непроницаемый горный 
пласт, — эффективно предотвращающий ми-
грацию загрязняющих веществ [15].

Полигоны концентрируют огромное коли-
чество бытовых отходов в замкнутом про-
странстве, что приводит к ряду химических, 
ферментативных и биохимических реакций. 
В результате этих реакций образуются био-
газ, фильтрат, твердые остатки отходов 
и тепло. Среди них фильтрат представляет 
собой самую непосредственную угрозу для 
качества поверхностных и подземных вод 
из-за высокого содержания токсичных ве-
ществ. Выбросы биогаза способствуют за-
грязнению атмосферы, а накопление твер-
дых остатков изменяет состав почвы, приво-
дя к образованию техногенных свалочных 
грунтов.

Экологическое воздействие полигонов 
ТБО особенно сильно сказывается на гидро-
логических системах. Фильтраты, просачи-
вающиеся со свалок городского мусора, ча-
сто содержат смесь соединений щелочных 
и щелочноземельных металлов, а также раз-
личные органические загрязнители, такие 
как фенолы, кислоты, альдегиды, нефтепро-
дукты и спирты. Эффективная конструкция 
полигона должна включать дренажные си-
стемы, способные улавливать фильтрат и на-
правлять его на очистные сооружения, пре-
жде чем он попадет в природные водные си-
стемы.

Кроме того, свалки представляют серьез-
ную угрозу для здоровья населения, созда-
вая опасные санитарно-эпидемиологические 
условия. В фильтратах часто обнаруживают-
ся концентрации токсичных металлов, вклю-
чая кадмий, кобальт, мышьяк, железо, ни-
кель, свинец и ртуть, которые превышают 
допустимые пределы на несколько порядков. 
Эти загрязнители в конечном итоге попада-
ют в поверхностные и грунтовые воды, пред-
ставляя долгосрочный риск для экосистем 
и здоровья человека.

Использование пестицидов в сельском хо-
зяйстве является значительным источником 
загрязнения окружающей среды, поскольку 
ни один пестицид не может считаться полно-
стью нетоксичным для человека. Использо
вание пестицидов в современном сельском 
хозяйстве во многом обусловлено их эффек-
тивностью в сохранении урожайности сель-
скохозяйственных культур; без них произ-
водство может резко сократиться, часто до 
20–40 % от потенциального объема произ-

водства [9, с. 220]. Однако важно понимать, 
что большинство пестицидов не являются из-
бирательными по своей токсичности — они 
представляют опасность не только для вре-
дителей растений, но и для животных и че-
ловека.

Пестициды включают в себя как органиче-
ские, так и неорганические соединения, ис-
пользуемые для борьбы с вредителями, бо-
лезнями и сорняками растений. Во всем 
мире на гектар сельскохозяйственных угодий 
расходуется около 300 кг таких химикатов 
[14]. Многие из этих веществ липофильны, 
то есть легко растворяются в жирах, что по-
зволяет им накапливаться в жировых тканях 
как животных, так и людей. Растворимость 
в жирах также означает, что пестициды мо-
гут содержаться в высоких концентрациях 
в молочных продуктах, особенно в молоке. 
Плотоядные животные, особенно дикие 
виды, как правило, накапливают больше 
остатков пестицидов в своих жировых тка-
нях, чем травоядные.

Человек подвергается воздействию остат-
ков пестицидов в основном через потребле-
ние продуктов питания, особенно морепро-
дуктов (таких как рыба и морские рако- 
образные), а также молочных продуктов, 
мяса, яиц, зерна и овощей. Эти остатки мо-
гут привести к целому ряду проблем со здо-
ровьем, включая снижение фертильности 
и увеличение частоты заболеваний, обычно 
ассоциируемых с пожилыми людьми, особен-
но это касается детей, беременных женщин, 
пожилых людей и людей с ослабленной им-
мунной системой. Воздействие пестицидов 
связано с развитием новообразований (опу-
холей), дисфункцией иммунной системы 
и гормональным дисбалансом. Известно так-
же, что некоторые пестициды вызывают ал-
лергические реакции и астму. Симптомы от-
равления пестицидами могут быть самыми 
разными — от незначительного раздражения 
до угрожающих жизни состояний.

Токсическое воздействие пестицидов зави-
сит от их химического класса. Хлороргани-
ческие пестициды, в частности, высокоток-
сичны и связаны с такими серьезными забо-
леваниями, как рак, дерматологические 
проблемы, сердечно-сосудистые заболевания 
(включая ишемию и гипертонию), а также 
нарушения обмена веществ, например, диа-
бет. Острое воздействие может серьезно по-
влиять на нервную и дыхательную системы, 
потенциально приводя к опухоли легких 
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и смерти. Подострые отравления могут при-
вести к нарушению двигательной координа-
ции и слуха, а хроническое воздействие 
часто приводит к головным болям, психиче-
ским расстройствам и общему физиологиче-
скому упадку. Вредное воздействие хлорор-
ганических соединений во многом связано 
с нарушением их клеточных функций, осо-
бенно в нервной системе и клеточных мем-
бранах. Наиболее уязвимы центральная 
нервная система и внутренние органы, осо-
бенно печень. Эти вещества также могут 
преодолевать плацентарный барьер, подвер-
гая плод токсическому воздействию на са-
мых ранних стадиях развития. Следователь-
но, некоторые проблемы со здоровьем у де-
тей могут быть вызваны воздействием 
пестицидов на организм матери во время бе-
ременности или кормления грудью.

Помимо использования пестицидов, жи-
вотноводческие и птицеводческие хозяйства 
способствуют загрязнению воды, в основном 
из-за устаревших или неэффективных систем 
сбора, хранения и утилизации навоза и на-
возной жижи. Эти недостатки приводят 
к попаданию загрязняющих веществ как 
в поверхностные, так и в грунтовые воды, 
что усугубляет экологические риски, связан-
ные с интенсивным ведением сельского хо-
зяйства.

Ежегодно на животноводческих комплек-
сах Республики Беларусь образуется около 
40 млн кубометров сточных вод, причем ос-
новным способом их утилизации является 
орошение удобрениями [10, с. 65]. Однако 
такая практика способствует загрязнению 
почвы и поверхностных и подземных вод, 
особенно в районах, прилегающих к круп-
ным животноводческим комплексам. Высо-
кая концентрация животных в закрытых по-
мещениях и широкое использование гидрав-
лических систем для очистки и удаления 
экскрементов приводят к накоплению огром-
ного количества жидкого навоза. Эти сточ-
ные воды часто сбрасываются в природные 
водоемы, что приводит к значительному 
ухудшению качества воды и потере ее полез-
ных свойств.

Огромный объем стоков переполняет су-
ществующие очистные сооружения, вызывает 
переполнение навозохранилищ и прудов-от-
стойников и часто приводит к несанкциони-
рованному сбросу на окружающую террито-
рию и в близлежащие водотоки. Значитель-
ная часть возросшего животноводства 

связана с фермами промышленного типа, 
сгруппированными вокруг крупных город-
ских центров. Основные загрязняющие ве-
щества, образующиеся в результате такой 
деятельности, включают экскременты живот-
ных, ветеринарные антибиотики, гормоны 
и химикаты, используемые на перерабатыва-
ющих предприятиях, таких как кожевенные 
заводы.

Отходы животноводства, включающие 
жидкий навоз и сточные воды, характеризу-
ются значительно более высоким уровнем 
бактериального загрязнения, чем бытовые 
стоки или стоки пищевой промышленности, 
особенно по содержанию кишечной палочки, 
в том числе патогенных штаммов, опасных 
для здоровья человека. Экологическая угро-
за становится еще более серьезной, когда не-
очищенные навозные стоки используются не-
посредственно в качестве органических удо-
брений. В этом случае возрастает риск 
распространения патогенов, поскольку мно-
гие микроорганизмы остаются жизнеспособ-
ными и вирулентными в навозе в течение 
12–24 месяцев, а в почве — в два-три раза 
дольше. Эти патогены могут переноситься 
проточной водой на расстояния, превышаю-
щие 200 км. По данным Всемирной органи-
зации здравоохранения (ВОЗ), навоз и по-
мет являются переносчиками около 100 ин-
фекционных агентов, поражающих людей, 
птиц и животных [11].

Многие заболевания, передающиеся через 
воду, передаются непосредственно от челове-
ка к человеку, а экстремальные погодные 
явления, такие как сильные дожди и наво-
днения, способствуют распространению та-
ких болезней как в развитых, так и в разви-
вающихся странах. Эти заболевания часто 
связаны с фекальным загрязнением источни-
ков воды, что приводит к передаче инфек-
ций фекально-оральным путем. Воздействие 
загрязненной воды представляет значитель-
ный риск для здоровья, включая респира-
торные инфекции, рак, желудочно-кишечные 
расстройства, неврологические нарушения 
и сердечно-сосудистые заболевания. Населе-
ние развивающихся стран, особенно живу-
щее в условиях бедности, сталкивается с по-
вышенной уязвимостью из-за недостаточного 
доступа к чистой воде, санитарии и гигиени-
ческой инфраструктуре.

Загрязненная вода представляет особую 
опасность для здоровья беременных жен-
щин, поскольку воздействие вредных хими-
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ческих веществ может увеличить частоту 
случаев рождения детей с низким весом, что 
негативно сказывается на здоровье плода.

Употребление воды с высоким содержани-
ем солей жесткости, таких как бикарбонаты 
кальция и магния, сульфаты и хлориды, мо-
жет способствовать образованию камней 
в почках и мочевом пузыре. Повышенные 
концентрации марганца в питьевой воде так-
же вызывают опасения, поскольку они могут 
негативно влиять на центральную нервную 
систему, кровообращение, деятельность под-
желудочной железы и здоровье эндокринной 
системы, а также повышать риск развития 
рака. Предельно допустимая концентрация 
(ПДК) марганца в питьевой воде установ- 
лена на уровне 0,1 мг/л.

Кратковременное попадание бора в орга-
низм в повышенных концентрациях может 
вызвать раздражение желудочно-кишечного 
тракта [5]. Хроническое же воздействие мо-
жет привести к «борному энтериту» или 
хронической борной токсичности, которая 
негативно влияет на печень, почки и цен-
тральную нервную систему. ПДК для бора 
в воде, предназначенной для хозяйственно-
питьевого использования, составляет 
0,5 мг/л [1, с. 6].

Загрязнение воды нитратами представляет 
собой еще одну серьезную опасность для 
здоровья. Попадая в организм человека, ни-
траты превращаются в нитриты. Эти нитри-
ты могут связываться с гемоглобином, обра-
зуя метгемоглобин — соединение, которое 
снижает транспорт кислорода к тканям орга-
низма, что приводит к тканевой гипоксии. 
Это состояние особенно опасно для цен-
тральной нервной системы. Кроме того, ни-
траты и нитриты участвуют в образовании 
нитрозаминов и нитрозамидов при взаимо-
действии с пищевыми аминами и амидами. 
Эти соединения обладают канцерогенным 
потенциалом и, как известно, способствуют 
токсическому поражению печени. ПДК ни-
тратов в питьевой воде ограничена 
45,0 мг/л [6].

Биологическое воздействие фтора тесно 
связано с его концентрацией в питьевой 
воде. При содержании фтора более 1,5 мг/л 
может развиться флюороз зубов, характери-
зующийся пигментацией и повреждением 
зубной эмали [1, с. 6]. Допустимая концен-
трация фтора в питьевой воде варьируется 
в зависимости от климатического региона 
и регулируется органами здравоохранения.

Близость промышленных объектов (напри-
мер, заводов и фабрик) к животноводческим 
фермам еще больше усугубляет деградацию 
окружающей среды, негативно влияя на ка-
чество близлежащих водоемов, почвы и воз-
духа и в конечном итоге препятствуя устой-
чивому развитию животноводства.

Отходы животноводства содержат разно
образные органические соединения, такие 
как мочевина, фенолы и остатки фармацев-
тических препаратов, используемых в кор-
мах для животных. В них также содержится 
ряд неорганических элементов, включая 
азот, фосфор, калий, цинк, марганец, медь 
и кобальт. Кроме того, в этих отходах часто 
встречаются патогенные микроорганизмы — 
бактерии, вирусы, нематоды и простей-
шие, — представляющие опасность для здо-
ровья животных и людей.

Для снижения воздействия крупных жи-
вотноводческих предприятий на окружаю-
щую среду в Беларуси внедрена система 
экологического контроля, основанная на 
нормативных документах, регулирующих 
проектирование и эксплуатацию систем пере-
работки навоза, включая удаление, обработ-
ку, дезинфекцию, хранение и использова-
ние. Эти нормативные меры остаются крайне 
важными, особенно для предприятий, экс-
плуатирующихся более 30 лет. Даже при со-
блюдении технических норм длительная экс-
плуатация может привести к значительным 
изменениям в окружающей среде.

Загрязнение воды в результате животно-
водческой деятельности имеет далеко иду-
щие последствия для экосистем и здоровья 
населения. Загрязняющие вещества наносят 
вред морским и пресноводным организмам, 
таким как водоросли, моллюски, рыба, рако-
образные и морские птицы, многие из кото-
рых входят в пищевую цепочку человека, 
что в конечном итоге создает риск для его 
благополучия. По оценкам ВОЗ, около 80 % 
заболеваний во всем мире связано с небезо-
пасной водой [2, с. 25].

Повышенный уровень азотсодержащих со-
единений также представляет серьезную 
опасность для здоровья. После попадания 
в организм нитраты в питьевой воде восста-
навливаются до нитритов, которые взаимо-
действуют с гемоглобином, образуя метге- 
моглобин. Это приводит к вызванной нитри-
тами метгемоглобинемии — состоянию, 
характеризующемуся снижением транспорта 
кислорода к тканям организма и последую-
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щей гипоксией тканей, что особенно вредно 
для центральной нервной системы.

В Республике Беларусь более 25 лет про-
водится систематический мониторинг как по-
верхностных, так и подземных вод. Эта си-
стема мониторинга включает регулярные 
оценки на основе гидрологических, гидро-
морфологических и других параметров для 
оценки качества воды, прогнозирования из-
менений, выявления потенциальных негатив-
ных воздействий и оценки эффективности 
стратегий охраны и использования вод. Мо-
ниторинговые мероприятия проводятся не-
сколькими учреждениями, включая Респу-
бликанский центр по гидрометеорологии, 
контролю радиоактивного загрязнения и мо-
ниторингу окружающей среды (Белгидро-
мет), Республиканский центр аналитическо-
го контроля в области охраны окружающей 
среды и Центральный научно-исследователь-
ский институт комплексного использования 
водных ресурсов. Белгидромет отвечает за 
сбор, обработку, обобщение и анализ дан-
ных, полученных в ходе мониторинга окру-
жающей среды. 

В 2023 г. мониторинг гидрохимических 
показателей проводился в 220 пунктах на-
блюдений на 109 поверхностных водных 
объектах [7]. Кроме того, уровни загрязняю-
щих веществ в донных отложениях анализи-
ровались на 108 трансграничных постах мо-
ниторинга на восьми поверхностных водных 
объектах. Результаты показывают, что в це-
лом качество поверхностных вод в Беларуси 
остается относительно благоприятным. Од-
нако в 2023 г. по сравнению с 2022 г. отме-
чено увеличение количества проб воды 
с превышением допустимых норм общего 
фосфора по всем речным бассейнам. Больше 
всего проб с превышением допустимых норм 
зафиксировано в бассейне реки Западный 
Буг, меньше всего — в бассейне реки Запад-
ная Двина. На отдельных участках, напри-
мер, в районе с. Новоселки (Каменецкий 
район, Брестская область), среднегодовая 
концентрация фосфора достигала трехкрат-
ного превышения ПДК.

Концентрации железа, меди и цинка оста-
вались в пределах допустимых значений, 
а марганца — от 0,2 до 2,56 ПДК. Нефтя-
ные углеводороды и синтетические поверх-
ностно-активные вещества в реке Западный 
Буг были в пределах нормативных значений, 
хотя в некоторых притоках наблюдались по-
вышенные концентрации нитрит-ионов. 

В притоках реки Припять превышение ПДК 
зафиксировано по железу (до 4,2 раза), мар-
ганцу (до 1,8 раза) и меди (до 1,2 раза, осо-
бенно в реке Ясельда выше города Береза), 
а содержание цинка оставалось в пределах 
допустимых значений. В 2023 г. в поверх-
ностных водных объектах было зафиксиро-
вано несколько случаев превышения норма-
тивов качества воды по нефтепродуктам. 
В частности, в реке Морочь превышение 
нормативов предельно допустимой концен-
трации (ПДК) нефтепродуктов наблюдалось 
в апреле (1,4 ПДК) и марте (1,2 ПДК). 
Превышение нормативов также наблюдалось 
в реке Ясельда (1,4 ПДК) и Днепровско-
Бугском канале (1,04 ПДК). В октябре 
в Червонском водохранилище зафиксирова-
но повышение содержания общего железа 
(до 2,9 ПДК), а в Выгощанском водохрани-
лище концентрация марганца достигала 
3,4 ПДК. 

Максимальное значение концентрации 
цинка в Солигорском водохранилище до-
стигло 3,7 ПДК в июле. Превышений ПДК 
меди в этот период не зафиксировано. Наи-
большие среднегодовые концентрации метал-
лов в поверхностных водах наблюдались 
в следующих водных объектах: 
�	 общее железо: 2,49 мг/дм3 (2,3 ПДК) 

в р. Бобрик (бассейн р. Припять); 
�	 марганец: 0,44 мг/дм3 (4,5 ПДК) 

в р. Березина Западная (бассейн р. Не-
ман), во многом за счет экстремального 
значения 61,5 ПДК, зафиксированного 
в районе д. Неровы Воложинского рай
она Минской области; 

�	 медь: 1,6 ПДК в р. Лошица (бассейн 
р. Днепр); 

�	 цинк: 1,8 ПДК в р. Свислочь (бассейн 
р. Днепр). 

В течение 2023 г. дополнительные превы-
шения концентраций нефтепродуктов зафик-
сированы в нескольких реках: р. Щара ниже 
г. Слонима, р. Лошица в г. Минске, р. Мо-
рочь в районе н.п. Ясковичи и р. Пина выше 
г. Пинска. Максимальное значение — 
2 ПДК — зафиксировано в р. Уша ниже 
г. Молодечно. Наибольшее количество пре-
вышений допустимых уровней нефтепродук-
тов зафиксировано в бассейне р. Припять.

По оценкам 2023 г. река Свислочь в райо-
не населенного пункта Подлосье (Минский 
район) по гидробиологическим показателям 
отнесена к 5-му классу (очень плохое), по 
гидрохимическим показателям — к 3-му 
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классу (удовлетворительное). Это отражает 
значительное антропогенное воздействие на 
реку и подчеркивает острую необходимость 
проведения водоохранных мероприятий. Мо-
ниторинг подземных вод остается важной 
экологической задачей, учитывая ее важней-
шую роль в обеспечении хозяйственно-питье-
вого водоснабжения всей территории Респу-
блики Беларусь. Программа мониторинга ох-
ватывает подземные воды, расположенные 
как на небольшой, так и на значительной 
глубине. Для целей централизованного водо-
снабжения населения используется вода, 
расположенная на относительно больших 
глубинах (от 60–70 м). 

Пункты наблюдения за подземными вода-
ми, включающие наблюдательные скважины 
и группы скважин (далее — гидрогеологи
ческие посты), создаются по различным 
водоносным горизонтам и официально реги-
стрируются в государственном реестре пун-
ктов наблюдения Национальной системы мо-
ниторинга окружающей среды Республики 
Беларусь. Химические анализы проб подзем-
ных вод проводятся аккредитованной Цен-
тральной лабораторией Республиканского 
унитарного предприятия (РУП) «Научно-
практический центр по геологии». Сбором, 
обработкой, хранением и анализом данных 
о качестве подземных вод занимается Ин-
формационно-аналитический центр (ИАЦ) 
по мониторингу подземных вод, действую-
щий при Институте геологии — филиале 
РУП «НПЦ геологии». 

По данным гидрохимических исследова-
ний, проведенных в 2023 г., общий физико-
химический состав подземных вод в пунктах 
наблюдения по большинству показателей со-
ответствовал установленным нормативам ка-
чества воды [8]. Однако были зафиксирова-
ны отдельные превышения. Мутность превы-
шала предельно допустимую концентрацию 
(ПДК) в 1,6 раза (ПДК = 1,5 мг/дм3), 
а концентрация общего железа превышала 
ПДК до 63 раз (ПДК = 0,3 мг/дм3). Допол-
нительные превышения выявлены по запаху 
(в 8 скважинах), перманганатной окисляемо-
сти (в 4 скважинах) и кремнию (в 2 скважи-
нах).

Известный случай загрязнения нитратами 
(NO3) был зафиксирован в скважине около 
деревни Хойники Пружанского района 
Брестской области, где уровень нитратов до-
стигал 263,2 мг/дм3 — в 5,8 раза выше 
ПДК. Эта неглубокая, незащищенная сква-

жина (глубина — 4,85 м) расположена ря-
дом с возделываемым полем, на котором пе-
риодически вносятся как органические, так 
и минеральные удобрения. Вероятно, эти ве-
щества попали в грунтовые воды через по-
верхностный сток и просачивание талых 
и дождевых вод. В той же скважине также 
были зафиксированы превышения допусти-
мых значений pH и высокое содержание су-
хого остатка (1,5 ПДК). Брестский област-
ной комитет природных ресурсов и охраны 
окружающей среды был официально уведом-
лен о проблемах с качеством воды в этой 
скважине. В ответ специалисты комитета 
провели выездное расследование для опреде-
ления источника загрязнения и приняли 
меры по смягчению проблемы. В частности, 
было рекомендовано не вносить удобрения 
сверх рекомендуемых доз, чтобы минимизи-
ровать неблагоприятное воздействие на 
окружающую среду и грунтовые воды. 

В перспективе ожидается, что загрязнение 
подземных вод естественного происхожде-
ния, в частности повышенные уровни общего 
железа и мутности, останутся распростра-
ненными, поскольку это типичные геохими-
ческие характеристики пресных подземных 
вод в Беларуси. Следовательно, необходимо 
повсеместное внедрение систем удаления же-
леза на водозаборах подземных вод. Ожида-
ется, что превышения этих параметров будут 
по-прежнему наблюдаться практически во 
всех контрольных скважинах. В предстоя-
щем цикле мониторинга в 2025 г., как 
и в предыдущие годы, ожидается локальное 
загрязнение подземных вод азотсодержащи-
ми соединениями, в первую очередь в райо-
нах с сельскохозяйственной деятельностью, 
в животноводческих комплексах, птицевод-
ческих фермах и местах хранения удобре-
ний. Продукты распада из этих источников 
могут проникать в неглубокие подземные 
воды и даже в более глубокие водоносные 
горизонты. 

Неправильное использование удобрений 
также может способствовать повышению 
уровня минерализации, жесткости и других 
показателей качества подземных вод. В це-
лом ожидается увеличение частоты неудов-
летворительного качества подземных вод. 
Ожидается, что качество артезианских вод 
останется относительно стабильным. Однако 
на изменение качественного и количествен-
ного состояния подземных вод в естествен-
ных условиях постоянно оказывают влияние 
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как природные, так и антропогенные фак-
торы.

Заключение. Вода — это не только крае
угольный камень жизни, но и важнейший 
фактор экологического и человеческого здо-
ровья. Ее многогранная роль в поддержании 
физиологических процессов и поддержании 
экологического баланса подчеркивает акту-
альность ее сохранения. Хотя естественные 
процессы способствуют загрязнению воды, 
именно антропогенная деятельность — про-
мышленные сбросы, сельскохозяйственные 
стоки и неправильное управление отхода-
ми — представляет наибольшую и постоян-
ную угрозу. Возникающее в результате за-
грязнение ставит под угрозу экосистемы, об-
щественное здоровье и долгосрочную 
устойчивость водных ресурсов. 

Несмотря на усилия по проведению 
мониторинга и управлению качеством воды 
в таких странах, как Беларусь, растущие 
концентрации загрязняющих веществ — тя-
желых металлов, нитратов, пестицидов, 
остатков фармацевтических препаратов 
и др. — отражают усиливающееся давление 
на окружающую среду. Свалки промышлен-
ных и бытовых отходов, несовершенные ме-
тоды ведения сельского хозяйства усугубля-
ют эти проблемы, часто перегружая суще-
ствующие системы очистки. Для решения 
проблемы требуется комплексный подход: 
более строгое регулирование, инновации 
в технологиях переработки отходов, устой-
чивое сельское хозяйство, при котором обе-
спечиваются экологическая безопасность 
и постоянное возобновление плодородия эко-
системы, а также общественное образование. 
Воду следует рассматривать не как расходу-
емый ресурс, а как конечный и бесценный 
актив, достойный заботы и управления. Обе-
спечение чистоты и доступности качест
венной воды — это глобальная необходи-
мость, определяющая благополучие нынеш-
него и будущих поколений.
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В статье констатируется необходимость смены традиционной парадигмы роста экономики на 
парадигму устойчивого развития, предполагающую неистощимость природопользования. Дается 
количественная оценка состояния глобальной проблемы перехода к устойчивому развитию с ис­
пользованием понятий «биоемкость» и «экологический след». Показываются различия стран — 
ключевых доноров биоемкости, а также группы стран, вносящих основной вклад при формирова­
нии глобального экологического следа. Обсуждается возможность применения принципа «Пусть 
загрязнитель платит!» при создании механизма взаиморасчетов между донорами биоемкости и эко­
логическими должниками на международном уровне. Описываются стимулы, объективно возника­
ющие при реализации сценария распада глобальной мир-системы, которые могут способствовать 
процессу перехода к устойчивому развитию.

The article states the necessity of changing the traditional paradigm of economic growth to the 
paradigm of sustainable development, which assumes inexhaustible nature management. A quantita­
tive assessment of the state of the global problem of transition to sustainable development is given 
using the concepts of «biocapacity» and «ecological footprint». Differences between countries — 
key donors of biocapacity, as well as a group of countries that make the main contribution to the for­
mation of the global ecological footprint are shown. The possibility of applying the principle of «let 
the polluter pay!» when creating a mechanism of mutual settlements between donors of biocapacity 
and environmental debtors at the international level is discussed. Incentives that objectively arise 
when implementing the scenario of the collapse of the global world-system are described, which can 
contribute to the process of transition to sustainable development.

О б щ е с т в о

Самая существенная сложность в достиже-
нии позитивного результата, связанного 
с комплексным решением главных экологиче-
ских проблем, заключается в том, что баланс 
в системе «человек — биосфера» достижим 
только лишь при условии изменения парадиг-
мы существования человечества. То есть речь 
идет о наиболее общем взгляде на мир, о ми-
ровоззрении. 

Обобщая факты тысячелетней истории че-
ловечества, мыслители прошлого сформирова-
ли парадигму роста. Ее ключевой особенно-
стью было представление о природе как прак-
тически бесконечном источнике ресурсов 
и приемнике отходов. Довольно продолжи-
тельное время не только хозяйственная ем-

кость, а само пространство планеты казалось 
настолько большим, что успех в удовлетворе-
нии потребностей практически не связывался 
с физическими ограничениями биосферы. Но-
вая парадигма базируется на факте наличия 
пределов для любого количественного роста. 
А значит, человечеству необходим не традици-
онно понимаемый рост, а устойчивое разви-
тие, основанное на неистощимом природо-
пользовании. Если пользоваться терминологи-
ей Т. Куна, то современная наука находится 
в «аномальной» фазе развития. Учеными об-
наружено множество фактов, противоречащих 
старой парадигме, в рамках которой столетия-
ми происходил человеческий прогресс. Конку-
ренция двух вариантов мировоззрения завер-
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шится либо отменой пока еще доминирующей 
старой парадигмы, либо, учитывая эффект за-
паздывания в социальных системах, гибелью 
человечества. Определяющее влияние на вы-
бор трека имеют, как и в случае с любой гло-
бальной экологической проблемой, уже пере-
численные выше ментальные и хозяйственные 
факторы. 

Фактически речь идет о социально-психоло-
гических процессах в обществе, способных 
повлиять на успех на стадии вызревания 
и разрешения угрозы, которую можно опреде-
лить как «осознание наличия глобальной про-
блемы».

При переходе к парадигме устойчивого раз-
вития большое значение имеет не только по-
нимание, что население и вся хозяйственная 
деятельность ускоренно растут, несмотря на 
ограниченность любых ресурсов и возможно-
стей биоты создавать оптимальные для жизни 
условия. Очень важна и количественная оцен-
ка баланса/дисбаланса в системе «человек — 
биосфера». Наиболее известную и общепри-
знанную методику для этого разработал Матис 
Вакернагель. Ее логика напоминает представ-
ление о буферных свойствах в химии, когда за 
счет определенных веществ, содержащихся 
в растворе, он способен противостоять внешним 
воздействиям, способным изменить реакцию его 
внутренней среды. Так сохраняются оптималь-
ные характеристики для протекания жизненных 
процессов в самых разных системах: почве, во-
доемах, включая и Мировой океан, а также 
в любых живых организмах. Но следует пом-
нить, что исчерпание буферной емкости неиз-
бежно ведет к быстрой деградации. 

Природа планеты запасает солнечную энер-
гию в виде органического вещества. При по-
степенном ее расходовании миллионы лет 
идет постепенная работа по созданию на пла-
нете биосферы — практически идеальной си-
стемы, поддерживающей существование жиз-
ни. Она обладает множеством механизмов, 
создающих гомеостатичность, способность 
противостоять действию различных факторов, 
выводящих биосферу из равновесия. К ним, 
в частности, относятся самые разные виды ан-
тропогенного загрязнения природных сред. 
Упрощенно говоря, биосфера в ходе фотосин-
теза создает то, что нужно для потребления 
человека. Но на физически ограниченном 
пространстве планеты продукционная способ-
ность природы, естественно, является ограни-
ченной. М. Вакернагель предложил для опи-
сания «кормящей» системы термин «биоем-

кость» — выраженное в гектарах количество 
биологически продуктивных территорий и ак-
ваторий, которые могут предоставить для че-
ловека экосистемные услуги [1]. Потребляю-
щая экологические ресурсы и одновременно 
производящая отходы система характеризует-
ся биологическим следом. Он показывает, 
сколько гектаров природы необходимо, чтобы 
произвести продукцию и экоуслуги, которые 
потребило население, а также поглотить обра-
зовавшиеся в ходе жизнедеятельности отходы. 
Баланс в системе «человек — биосфера» воз-
можен, если экологический след меньше или 
равен биоемкости. 

Проблема различий в продукционной спо-
собности экосистем была решена с использо-
ванием процедуры нормирования. С этой це-
лью рассчитывается средняя продуктивность 
гектара природы по планете. Сравнение кон-
кретного леса (луга, болота и т.п.) с этим 
среднепродуктивным (глобальным) гектаром 
позволяет найти поправочный коэффициент 
и переводить реальную природу в количество 
глобальных гектаров. Так стало можно срав-
нивать разные экосистемы между собой. Ди-
намика глобальных биоемкости и экологиче-
ского следа с 1961 по 2022 г. представлена на 
рисунке 1.

Как можно заметить, впервые в современ-
ной истории человечества превышение значе-
ния показателя экологического следа над био-
емкостью произошло между 1969-м и 1970 г. 
За этот период значимый профицит биоемко-
сти в 473 108 692,6 глобального гектара сме-
нился дефицитом (-46 969 598,6 глоб. га). 
Иными словами, был достигнут предел разви-
тия на базе традиционной парадигмы. Но не-
гативная тенденция, связанная с выходом за 
естественные пределы биосферы, продолжи-
лась. Учитывая сложившийся на 2022 г. уро-
вень потребления ресурсов биосферы, дости-
жение баланса между человеком и природой 
возможно, если увеличить биоемкость еще на 
70,9 %. То есть получается, что если не регу-
лировать факторы, создающие тенденцию ро-
ста экологического следа, то человечеству не-
обходимо где-то изыскать еще около 3/4 от 
имеющихся на планете естественных экоси-
стем, регулирующих биосферные процессы. 
В углублении дисбаланса производства и по-
требления человеком продукции биосферы 
свою роль сыграла инерция, присущая биосо-
циальным структурам, а также перечисленные 
выше ментальные факторы, тормозящие ре-
шение экологических проблем. 
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При этом обращает на себя внимание тот 
факт, что за весь период наблюдений отмеча-
ется плавное увеличение глобальной биоемко-
сти. Она выросла с 9 612 112 580,9 глоб. га 
в 1961 г. до 12 044 118 589,9 глоб. га 
в 2022 г. Объясняется это неизбежной активи-
зацией фотосинтеза и ускорением ростовых 
процессов, происходящих из-за главной при-
чины парникового эффекта — увеличения 
концентрации CO2. 

Однако проведено множество исследова-
ний, показывающих, что наблюдаемая в та-
ких условиях тенденция фертилизации есте-
ственных и агросистем может завершиться 
из-за срабатывания эффекта насыщения. Тог-
да рост концентрации CO2, вероятно, будет 
оказывать даже отрицательную роль на воз-
можность биологического поглощения угле-
рода на суше. При этом будет снижена спо-
собность экосистем к секвестрации атмосфер-
ного CO2. Растения в определенные этапы 
вегетации начнут оказываться в условиях 
экстремально высоких температур воздуха 
с таким осложняющим фактором, как полное 
отсутствие осадков. А гибель автотрофов еще 
больше осложнит для человечества ситуацию 
с последствиями потепления климата. Кста-
ти, Zefeng Chen с коллегами в своей статье, 
опубликованной в 2024 г. в журнале Nature 
Communications, доказывает, что положи-
тельное воздействие, проявляющееся через 
рост поглощения углерода растительностью, 
снизилось и даже стало отрицательным. Осо-
бенно заметно это проявляется в высоких 

(близких к полюсам) широтах [3]. Именно 
там в большей степени распространены рас-
тения с С3-фотосинтезом, отличающиеся бо-
лее низкими пределами эффективности. По-
сле их достижения дальнейшее увеличение 
концентрации CO2 приводит к незначитель-
ному росту или даже к снижению продуктив-
ности.

По данным Всемирной метеорологической 
организации, средняя концентрация углекис-
лого газа в атмосфере Земли, которая в доин-
дустриальном 1750 г. равнялась 278 ppm (ча-
стей на миллион), увеличилась к 2023 г. до 
рекордных за всю историю наблюдений значе-
ний — 420 частей на миллион (на 51%). Этот 
рост продолжился и в 2024 г. [4].

Ежегодно в течение 12 лет концентрация 
CO2 в атмосфере возрастает более чем на 
2 ppm (в 2023 г. — на 2,3 ppm). Последствия 
такой тенденции представляются очень тре-
вожными, учитывая динамику экологического 
следа и возможность резкого обострения дис-
баланса в системе «человек — природа», свя-
занного с возможным прекращением роста 
биоемкости [5].

Также обращает на себя внимание заметное 
разовое снижение экологического следа чело-
вечества за 2020 г., когда значение этого по-
казателя упало до 19 337 586 269,7 глоб. га. 
по сравнению, например, со значением доко-
видного 2017 г. (20 926 093 397,8 глоб. га). 
Такое отклонение можно объяснять произо-
шедшим глобальным сокращением экономиче-
ской активности, важной частью которой яв-

Рисунок 1. Глобальные величины биоемкости и экологического следа (глоб. га)

Источник: собственная разработка на основе [2]
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ляется международная транспортная логисти-
ка и связанное с ней энергопотребление.

В то же время другие компоненты экологи-
ческого следа, такие как использование воды 
или вырубка лесов, могут не демонстрировать 
такой же резкий рост из-за более строгих ре-
гуляторных мер, технологических улучшений 
или изменений в потребительских предпочте-
ниях. Кроме того, данные характеристики 
вмешательства человека в биосферные процес-
сы могут быть не связаны с таким радикаль-
ным переустройством жизни общества, как 
в случае парникового эффекта. Тогда менее 
значимые, чем карбоновый след, факторы, 
учитываемые в методике М. Вакернагеля, мо-
гут оказаться предметом более жесткого кон-
троля и общественного внимания, что помога-
ет замедлить их рост.

При обсуждении возможностей разрешения 
глобальных экологических угроз, являющих-
ся составляющими проблемы общей неустой-
чивости развития, следует постулировать, что 
в мире товарно-денежных отношений наибо-
лее справедливые варианты гармонизации 
взаимодействия блоков системы «человек — 
природа» должны быть связаны с реализаци-
ей принципа «Пусть загрязнитель платит!». 
Иными словами, необходима интернализация 
экстерналий, то есть включение отрицатель-
ных социальных, экономических и экологиче-
ских внешних эффектов в структуру издер-
жек производства хозяйствующих субъектов, 
деятельность которых вызвала эти негативные 
для всех прочих последствия. Для того чтобы 

дать представление о различиях стран по 
вкладу в устойчивость или неустойчивость, 
представим информацию по пятерке стран — 
доноров биоемкости, а также по пятерке 
стран, вносящих наибольший вклад в гло-
бальный экологический след [2]. Данные 
представлены в таблице 1.

Как видно из данных таблицы, как среди 
доноров глобальной биоемкости, так и среди 
должников существуют большие различия. 
Так, в частности, в группе доноров явно вы-
деляется Бразилия, биоемкость у которой 
в 4,38 раза выше, чем у России, занимающей 
второе место. Замыкающая пятерку страна — 
Демократическая Республика Конго — имеет 
биоемкость в 13,23 раза меньшую, чем Брази-
лия. Различия стран, лидирующих по показа-
телям экологического следа, еще более впе-
чатляющи. Так, экологический долг Китая 
в 3,25 раза больше, чем у США, и в 4,17 раза 
больше, чем у Индии, находящейся на тре-
тьем месте. Эти страны — своеобразный кла-
стер экологических должников. Замыкающие 
пятерку Индонезия и ЮАР имеют огромный 
отрыв в 33,03 и 35,39 раза соответственно. 
Дополнительной иллюстрацией проблемы не
устойчивости развития является то, что сум-
марный экологический след пятерки стран — 
должников экологического пространства более 
чем на 4,5 млрд глобальных гектаров превос-
ходит суммарную биоемкость пятерки эколо-
гических доноров.

Казалось бы, основываясь на принципе 
«Пусть загрязнитель платит!», должен быть 

Таблица 1. Биоемкость и экологический след стран, играющих наибольшую роль 
в проблеме отношений человечества и биосферы на 2022 г. (глобальных гектаров)

Страна Биоемкость Экологический след Разница

Бразилия 1 760 649 758 549 442 429,4 1 211 207 328

Россия 1 116 038 796 839 504 944,2 276 533 851,5

Канада 547 630 035,3 285 355 558,4 262 274 477

Конго 182 797 218,4 67 860 580,2 114 936 638,2

Аргентина 238 094 570,4 146 571 311,1 91 523 259,3

Боливия 161 797 044,4 33 891 747,62 127 905 296,8

Китай 1 169 473 735 5 275 845 240 -4 106 371 505

США 1 258 720 257 2 523 857 230 -1 265 136 973

Индия 484 994 761,5 1 470 495 280 -985 500 519

Индонезия 338 141 846,2 462 464 035,5 -124 322 189,2

ЮАР 76 399 833,02 192 432 300,9 -116 032 467,8

Источник: собственная разработка на основе [2]
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разработан и введен в практику хозяйствова-
ния международный механизм взаиморасчетов 
между донорами биоемкости и экологически-
ми должниками. Если оценить один гектар 
экологического дефицита даже в минималь-
ную сумму 100 долл. США, то это значит, что 
Китаю, ВВП которого в 2022 г. составил 
17,95 трлн долл. США при экологическом 
долге 4,1 млрд глоб. га, следует выплатить 
странам — экологическим кредиторам поряд-
ка 410 млрд долл. США, то есть примерно 
2,3 % своего ВВП. А выплаты им от США со-
ставили бы около 127 млрд долл. США. Все 
это представляется просто невероятным, по-
скольку пока механизм платежей за дефицит 
биоемкости не разработан, а даже в случае 
его создания вызывает сомнение возможность 
его применения. Препятствием станет элемен-
тарная неготовность многих стран платить за 
достижение позитивного исхода в решении 
проблемы дисбаланса человека и природы. 
Ведь даже в Парижском соглашении по кли-
мату (2015 г.) консенсус, который привел 
к принятию документа, стал возможен только 
при условии, что страны-участники, признав-
шие недостаточность уже совершенных гло-
бальных усилий, все-таки только сами будут 
определять свой вклад в достижение проде-
кларированной общей цели по снижению вы-
бросов парниковых газов [6]. 

А взыскание экологического долга с США 
можно даже не обсуждать на фоне политики 
президента Дональда Трампа, который 
2 апреля 2025 г. сообщил о введении пошлин 
в отношении 185 стран и территорий [7]. Дан-
ное государство, обремененное огромным го-
сударственным долгом, само старается взы-
скивать денежные средства с любых стран, 
в отношении которых оно имеет меркантиль-
ный интерес и может это сделать. 

Таким образом, можно констатировать, что 
разрешение комплекса существующих эколо-
гических проблем планетного масштаба может 
быть связано с подходами, основанными на 
концепции устойчивого развития. При этом 
использование принципа «Пусть загрязнитель 
платит!» на глобальном уровне имеет серьез-
ные ограничения, связанные с готовностью 
платить.

Логика эволюции мир-системы привела ее 
на сегодняшний день к точке бифуркации, 
в которой происходит ветвление сценариев 
развития. Существует два базовых трека ди-
намики и вариант гибели. Во-первых, мир-
система может сохраниться как глобальная 

структура, имеющая гегемона. Разновидностя-
ми данной динамики являются либо восста-
новление лидерства США, либо приход Китая 
к гегемонии и формированию правил функци-
онирования мирового хозяйства. Во-вторых, 
может реализоваться сценарий, при котором 
уже зарождающийся многополярный мир 
с общедоступной для экономического взаимо-
действия периферией перейдет к образованию 
достаточно автаркичных и практически изоли-
рованных панрегионов. Данный вид транс-
формации реализуется под определяющим 
влиянием растущих тенденций экономическо-
го национализма, торговых войн и широкого 
применения санкций. Вариант гибели и миро-
вой экономики, и всего человечества также 
имеет некоторую вероятность.

При этом распад глобальной экономики на 
изолированные панрегионы может создать уни-
кальные условия для их перехода к устойчиво-
му развитию. Способствовать этому процессу 
могут некоторые объективно возникающие при 
распаде глобальной мир-системы стимулы.

1.	Стремление к энергетической неза-
висимости. Если регионы окажутся от-
резанными от глобальных энергетических 
рынков, они будут вынуждены искать 
альтернативные источники энергии вну-
три своих границ. Это создаст стимул 
для развития как АЭС, так и возобновля-
емых источников энергии (солнечная, ве-
тровая, гидроэнергетика). Серьезные ре-
сурсы будут вкладываться правительства-
ми и в повышение энергоэффективности.

2.	Снижение зависимости от импорта 
ресурсов. Изолированные панрегионы 
столкнутся с необходимостью сокраще-
ния потребления импортных товаров 
и ресурсов. Это приведет к увеличению 
внимания к переработке отходов, вторич-
ному использованию материалов и разра-
ботке новых технологий замкнутого цик-
ла производства.

3.	Развитие локальной экономики. 
В условиях изоляции регионам придется 
сосредоточиться на развитии местных 
производств и, в частности, местного 
сельского хозяйства. Это может стимули-
ровать переход к более экологически ори-
ентированным методам ведения агробиз-
неса, таким как органическое земледелие, 
пермакультура и другие формы устойчи-
вого сельского хозяйства.

4.	Социальная ответственность. В ус-
ловиях ограниченных ресурсов и умень-
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шения внешней поддержки региональные 
правительства и бизнес начнут уделять 
больше внимания социальной ответствен-
ности и справедливости. Немаловажно 
при этом учитывать и тот факт, что рас-
пад глобальной мир-системы связан в том 
числе и с ее эксплуататорской сущно-
стью. Соответственно, во многих странах 
уже до стадии образования панрегионов 
возник запрос на формирование обще-
ственного строя, в котором будет значи-
тельно большая степень социального ра-
венства и более справедливое распределе-
ние благ.

5.	Экологические проблемы. Глобальные 
экологические проблемы, такие как изме-
нение климата, загрязнение окружающей 
среды и утрата биоразнообразия, не ис-
чезнут с распадом глобальной экономики. 
Регионам придется самостоятельно ре-
шать эти вопросы, что потребует внедре-
ния экологически чистых технологий 
и практик.

6.	Инновации и технологии. Ограничен-
ные ресурсы и необходимость адаптации 
к новым условиям создадут мощный сти-
мул для инноваций и разработки новых 
технологий. Это может включать разви-
тие биотехнологий, искусственного ин-
теллекта, робототехники и других обла-
стей, способных повысить эффективность 
использования ресурсов и снизить воз-
действие на окружающую среду.

7.	Образование и культура. Переход 
к устойчивому развитию требует изме-
нения менталитета и поведения людей. 
Образование и культурные программы 
станут важными инструментами для 
формирования нового мировоззрения, 
ориентированного на сохранение природ-
ных ресурсов и заботу о будущих поко-
лениях.

Выводы. Учитывая изложенное выше, 
можно заключить, что переход глобального 
социума к устойчивому развитию является 
проблемой, разрешение которой связано со 
сменой парадигмы. Это создает множество 
сложностей, влияющих на достижение пози-
тивного результата. При этом страны мира 
достаточно сильно различаются по показате-
лям биоемкости и экологического следа. Это 
позволяет дифференцировать их в качестве 
либо доноров экологического пространства, 
либо экологических должников. Применение 
экономического механизма взаиморасчетов 

между ними, основанного на традиционном 
принципе «Пусть загрязнитель платит!», 
встречается с серьезными ограничениями, ко-
торые могут затормозить глобальный переход 
к устойчивому развитию. Но идущий процесс 
деглобализации, одним из возможных сцена-
риев которого является образование масштаб-
ных воспроизводственных контуров, может 
создать условия, при которых структуры 
управления будут в большей степени, чем се-
годня, заинтересованы в переходе к экологи-
чески дружественному функционированию 
всех подсистем общества. Ключевыми факто-
рами успеха станут энергетическая независи-
мость, снижение зависимости от импорта, раз-
витие локальной экономики, социальная от-
ветственность, решение экологических 
проблем, инновации и образование.
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ВНИМАНИЮ 
ИНДИВИДУАЛЬНЫХ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ!

Налоговая инспекция информирует, что ин-
дивидуальные предприниматели, совокупный 
размер доходов которых в 2024 году превы-
сил 500 000 белорусских рублей, в 2025 году 
не вправе осуществлять деятельность в каче-
стве индивидуального предпринимателя. При 
этом индивидуальные предприниматели впра-
ве создать коммерческую организацию в упро-
щенном порядке.



В бел. руб.: р/с BY57UNBS30152188900000000933 в ЗАО «БСБ Банк», 
код UNBSBY2X, г. Минск, пр. Победителей, 23, корп. 4; УНП 807000069; ОКПО 37580914.



Подписано в печать 14.08.2025.
Формат 60×84 / 8. Бумага офсетная. Печать цифровая.

Усл. печ. л. 55,8. Уч.-изд. л. 48,45.
Тираж 100 экз.

Заказ      .

2025


